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Vergutungssystem 2024+ fir die
Mitglieder des Vorstands

1 Einleitung: Grundsatze und wesentliche
Anderungen im Vergleich zum
Verglitungssystem 2020+

Zukunft lebenswert gestalten. Fir Patient*innen. Weltweit.
Jeden Tag. Diese Vision leitet Fresenius Medical Care bei
seinen Bestrebungen, seinen Patient*innen in aller Welt durch
hochwertige Produkte und Gesundheitsdienstleistungen ein
besseres Leben zu ermdglichen. Die Fresenius Medical Care
AG (,Gesellschaft“ oder, gemeinsam mit ihren Tochtergesell-
schaften, ,Fresenius Medical Care®) ist bestrebt, die Kom-
petenz von Fresenius Medical Care als weltweit fihrendem
Anbieter von Dialyseprodukten und -dienstleistungen weiter
auszubauen und diesen integrierten Ansatz als Grundlage flr
ein nachhaltiges sowie profitables Wachstum einzusetzen. Als
Bekenntnis von Fresenius Medical Care zum nachhaltigen
Wirtschaften hat die Gesellschaft auf der Basis der Ergeb-
nisse des im Jahr 2022 erfolgreich abgeschlossenen globalen
Nachhaltigkeitsprogramms globale Nachhaltigkeitsziele flr
die kommenden Jahre definiert.

Das hier dargestellte Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft (,Verglitungssystem 2024+“)
leistet einen signifikanten Beitrag zur Unterstitzung der
Geschéftsstrategie und zur langfristigen, nachhaltigen Entwick-
lung von Fresenius Medical Care. Es schafft wirksame Anreize
zur Erreichung der strategischen Ziele von Fresenius Medical
Care sowie zur langfristigen Wertschopfung der Gesellschaft
und berlcksichtigt dabei die Interessen der Patient*innen, Mit-
arbeiter*innen, Aktionar*innen und weiterer Interessengruppen.

Bis zum Wirksamwerden des Wechsels ihrer Rechtsform in eine
Aktiengesellschaft war die Gesellschaft eine Kommanditgesell-
schaft auf Aktien, die selbst keinen Vorstand, sondern mit der
Fresenius Medical Care Management AG eine personlich haf-
tende Gesellschafterin hatte, welche die Geschafte der Gesell-
schaft flhrte. Fir den Vorstand der Fresenius Medical Care
Management AG, der damaligen personlich haftenden Gesell-
schafterin, wurde durch den Aufsichtsrat der Fresenius Medical
Care Management AG ein Vergutungssystem festgelegt (,Ver-
gutungssystem 2020+“). Das Verglitungssystem 2020+ wurde
von der Hauptversammlung der Gesellschaft am 27. August
2020 mit einer Mehrheit von mehr als 95 % der abgegebenen
Stimmen gebilligt. Die auBerordentliche Hauptversammlung
der Gesellschaft vom 14. Juli 2023, die dem Rechtsformwech-
sel der Gesellschaft zugestimmt hat, hat beschlossen, dass
das Vergltungssystem 2020+ unter Berlcksichtigung der in
Folge des Rechtsformwechsels gednderten Organstruktur
sowie des Ausscheidens der personlich haftenden Gesell-
schafterin und im Ubrigen inhaltlich unveréndert fortgelten soll.

Um auch weiterhin effektive Anreize flur die Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft (,Vorstand“) zu schaffen und die
langfristige Geschéftsstrategie von Fresenius Medical Care
bestmdglich umzusetzen, hat der Aufsichtsrat der Gesell-
schaft (,Aufsichtsrat“) das Vergltungssystem 2024+
beschlossen, welches wesentlich auf dem Vergltungssystem
2020+ aufbaut und dieses fortentwickelt.

Das Vergiutungssystem 2024+ basiert auf den in GRAFIK 4.40
dargestellten Grundsatzen.

Das Vergltungssystem 2024+ legt fiir den Aufsichtsrat die
Rahmenbedingungen fiir die Festlegung der Vergltungs-
leistungen der Mitglieder des Vorstands fest. Es ist so konzi-
piert, dass es im Einklang mit den Bestimmungen des Aktien-
gesetzes sowie den Empfehlungen fir die Vergltung des
Vorstands in Abschnitt G des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022
(,DCGK") steht.
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Das Vergutungssystem 2024+ unterscheidet sich vom
vorherigen Vergutungssystem 2020+ im Wesentlichen in den
folgenden Punkten:

> In der kurzfristigen erfolgsbezogenen Vergiitung (short-term
incentive — ,kurzfristige variable Vergiitung“ oder ,STI®)
werden die finanziellen Erfolgsziele nicht mehr gleich
gewichtet. Die Erfolgsziele ,,Umsatzerl6se” und ,Operatives
Ergebnis® sind im Einklang mit dem neuen, globalen
Betriebsmodell von Fresenius Medical Care spezifisch mit
den jeweiligen Verantwortungsbereichen der Mitglieder
des Vorstands verknipft. Bei der kurzfristigen variablen
Vergutung wird dementsprechend zwischen Mitgliedern
des Vorstands mit Konzernfunktion und Mitgliedern des
Vorstands mit Verantwortung fiir die operativen Geschéfts-
segmente Care Delivery und Care Enablement unter-
schieden. Wie im Rahmen des Vergtitungssystems 2020+
betragt die Gewichtung der finanziellen Erfolgsziele in der
kurzfristigen variablen Verglitung insgesamt 80 %. Es gelten
zudem weiterhin Nachhaltigkeitsziele mit einer Gewichtung
von 20 % fur die kurzfristige variable Vergtitung, wobei im
Jahr 2024 die Patient*innen- und Mitarbeiter*innenzufrie-
denheit im Fokus stehen.

> Der Zielbetrag fur die kurzfristige variable Vergltung, der bei
einer Gesamt-Zielerreichung von 100 % zur Auszahlung
kommt, liegt weiterhin grundsétzlich bei 105 % (Multi-
plikator von 1,05) der jeweiligen Grundvergltung eines
Mitglieds des Vorstands. Der Aufsichtsrat ist jedoch
berechtigt, fir Geschéftsjahre, fir die noch keine kurz-
fristige variable Vergltung zugeteilt wurde, einen anderen
Multiplikator in einem Rahmen von 100 % (Multiplikator von
1) bis 125 % (Multiplikator von 1,25) der jeweiligen Grund-
vergUtung des Mitglieds des Vorstands festzulegen.

> Die Begrenzung (Cap) der Zielerreichung fur die kurzfristige
variable Vergtitung und die Begrenzung der méglichen Aus-
zahlung aus der kurzfristigen variablen Verglitung sind von
120 % auf 150 % erhdht, um in einem angemessenen
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G 440 GRUNDSATZE DES VERGUTUNGSSYSTEMS 2024+

Fo6rderung der Strategie

Das Vergutungssystem 2024+ tragt
zur Umsetzung der globalen Geschafts-

strategie von Fresenius Medical Care bei.

Leistungsbezug

Das Vergutungssystem 2024+ ist durch
seinen hohen Anteil an variabler
VergUtung in signifikantem MaBe am
Unternehmenserfolg ausgerichtet.

Grundsétze des Vergiitungssystems 2024+

Ausrichtung an den Interessen der Aktiondr*innen

Mit der Zielsetzung eines nachhaltigen
und profitablen Unternehmens-
wachstums und unter Beruicksichtigung
einer attraktiven Gesamtrendite fiir Aktio-
nar‘innen ist das Vergltungssystem
2024+ an einer langfristigen Wert-

Belohnung von finanziellem Erfolg &
Nachhaltigkeit

Die Erfolgsziele reflektieren die
Geschéftsstrategie und verstarken das
Bekenntnis der Gesellschaft zu einer
verantwortungsvollen Unternehmens-
kultur und den strategischen Zielen im

steigerung fir Aktionar*innen
ausgerichtet. Bei der Gestaltung wurde
das Feedback zahlreicher Kapital-
marktteilnehmer bericksichtigt und
der Bezug zur Unternehmenswertent-
wicklung gestérkt.

Segmentiibergreifende
Zusammenarbeit

Fur die Mitglieder des Vorstands werden
Erfolgsziele sowohl auf Konzern- als
auch auf Geschéftssegmentebene
herangezogen. Durch die Erfolgs-
messung auf der Konzernebene wird

Einfache Struktur

Das Vergltungssystem 2024+ ist leicht
verstandlich und verflgt Uber eine
einfache Struktur.

Gute Unternehmensfiihrung

Das Vergltungssystem 2024+ ist so
konzipiert, dass es den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 28. April
2022 folgt.

Langfristige Ausrichtung

Die Vergltungsbestandteile und die
langfristig ausgerichtete Vergiitungs-
struktur férdern die langfristige und
nachhaltige Wertschopfung.

Marktpraxis

Das Vergutungssystem 2024+ orientiert
sich an der aktuell gangigen Marktpraxis.

Bereich Nachhaltigkeit.

Rahmen und im Einklang mit der aktuell gédngigen Markt-
praxis noch stérkere Anreize fur die Mitglieder des Vorstands
zu schaffen.

Fir die langfristige erfolgsbezogene Vergiitung (long-
term incentive — (,langfristige variable Vergitung“ oder
LLTI“) sind neue Erfolgsziele mit neuen Gewichtungen fest-
gelegt, um die strategischen Prioritdten der Gesellschaft mit
Blick auf die Unternehmenswertentwicklung, die Steigerung
der Profitabilitdt und das langfristige nachhaltige Wachstum
noch besser abzubilden. Durch die Einfiihrung des Kapital-
marktziels der Gesamtrendite fir Aktionar*innen (Total Share-
holder Return - ,TSR") im Vergleich zu Wettbewerbern
(,Relativer TSR“) wird neben der langfristigen Unter-
nehmenswertentwicklung auch den Anforderungen von
Kapitalmarktteilnehmern Rechnung getragen. Neben einem

eine enge Zusammenarbeit zwischen
den Geschaftssegmenten der
Gesellschaft gefordert.

finanziellen Erfolgsziel und einem Kapitalmarktziel werden
durch die Einfiihrung eines Nachhaltigkeitsziels in der lang-
fristigen variablen Vergltung zudem nicht-finanzielle Erfolgs-
ziele, wie beispielsweise im Jahr 2024 die Reduktion der
CO,e-Emissionen, noch stérker in den Fokus geriickt.

Der Zuteilungswert im Rahmen der langfristigen variablen
Vergltung liegt fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands
grundsatzlich bei 135 % (Multiplikator von 1,35) der jeweiligen
Grundvergitung. Der Aufsichtsrat ist jedoch berechtigt, fur
noch nicht zugeteilte Tranchen einen anderen Multiplikator
in einem Rahmen von 105 % (Multiplikator von 1,05) bis
200 % (Multiplikator von 2) der Grundvergitung fiir den*die
Vorstandsvorsitzende*n und in einem Rahmen von 105 %
(Multiplikator von 1,05) bis 150 % (Multiplikator von 1,5) der
jeweiligen Grundverglitung flir alle anderen Vorstandmitglieder

festzulegen. Dies ermoglicht es dem Aufsichtsrat, einen
hdheren oder niedrigeren Betrag an variabler Vergtitung als
bislang zu gewéhren. Eine Erhéhung der variablen Vergltung
kann in Einzelféllen notwendig sein, um Vorstandsmitglieder
zu halten oder um qualifizierte Kandidat‘innen fir den
Vorstand zu gewinnen. Dies gilt umso mehr, als das
Vergutungsniveau des Vorstands der Gesellschaft aufgrund
des starken Engagements von Fresenius Medical Care in den
USA auch an dem dortigen Vergiitungsniveau gemessen wird.

Der Aufsichtsrat kann zudem entscheiden, die im Rahmen
der langfristigen variablen Verglitung zugeteilten Performance
Shares in Aktien der Gesellschaft statt in bar auszuzahlen.

Ergénzend zu den bereits bestehenden Halteverpflichtungen
im Rahmen von Eigeninvestments wie etwa aus dem vor-
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herigen Long Term Incentive Plan werden weitere Aktien-
haltevorschriften (Share Ownership Guidelines) eingefuhrt.
Danach missen der*die Vorstandsvorsitzende 200 % und die
weiteren Mitglieder des Vorstands 150 % ihrer jeweiligen
Jahresgrundvergiitung in Aktien der Gesellschaft investieren
und diese dauerhaft fir einen Zeitraum bis zwei (2) Jahre
nach dem Ende ihres Dienstvertrages halten. Die Einflihrung
der Share Ownership Guidelines soll die Vergiitung des
Vorstands noch stérker mit den Interessen der Aktionar*innen
und mit der nachhaltigen Entwicklung von Fresenius Medical
Care verbinden.

> Dartiber hinaus sieht das Vergiitungssystem 2024+ fir
Mitglieder des Vorstands, die erstmals mit Wirkung zum oder
nach dem 1. Januar 2024 bestellt werden, ein Versorgungs-
entgelt in bar zur Eigenvorsorge anstelle der bislang
vorgesehenen Versorgungszusage vor. Dies gilt auch fur Mit-
glieder des Vorstands, die erstmals zum oder nach dem
1. Oktober 2023 als Mitglieder des Vorstands der friiheren
personlich haftenden Gesellschafterin, Fresenius Medical
Care Management AG, bestellt wurden und deren Dienst-
vertrage auf die Gesellschaft ibertragen wurden. Mitgliedern
des Vorstands, denen eine beitragsorientierte Versorgungs-
zusage erteilt wurde, kdnnen stattdessen rtckwirkend ein
Versorgungsentgelt in bar erhalten, soweit dies rechtlich
zulassig ist.

> SchlieBlich sind die Vergleichsgruppen fur die horizontale
und vertikale Prifung der jeweiligen Héhe und Struktur der
Vergltung angepasst worden.

Die GRAFIK 4.41 stellt die wesentlichen Anderungen des Vergi-
tungssystems 2024+ im Vergleich zum Vergiitungssystem
2020+ dar:

FRESENIUS MEDICAL CARE

G 4.41

Vergitungssystem 2020+

>

\Y

WESENTLICHE ANDERUNGEN DES VERGUTUNGSSYSTEMS 2024+ IM VERGLEICH ZUM VERGUTUNGSSYSTEM 2020+

Leistungskriterien:

> 20 % Umsatzerlose’

> 20 % Operatives Ergebnis’

> 40 % Konzernergebnis

> 20 % Nachhaltigkeit

Begrenzung der Zielerreichung (Cap): 120 %

variable

Begrenzung der Auszahlung (Cap):
120 % des Zielbetrags

Performance Share Plan mit dreijgdhrigem Bemes-
sungs- und Erdienungszeitraum und einem weiteren
Jahr Haltedauer

Leistungskriterien:
> 1/3 Wachstum der Umsatzerlése

Langfristige

> 1/3 Wachstum des Konzernergebnisses
> 1/3 ROIC
Begrenzung der Zielerreichung (Cap): 200 %

variable

Erfillung: Auszahlung in bar

Begrenzung der Auszahlung (Cap):
400 % des Zuteilungswerts

Verpflichtung zu Eigeninvestments aus langfristiger
variabler Vergltung

Definition: Beitragsorientierte bzw. leistungsorientierte
Versorgungszusage, abhangig vom Eintrittsdatum in den
Vorstand

Héhe: 40 % der Grundvergiitung

Horizontalvergleich: DAX-Unternehmen sowie US-
Unternehmen aus vergleichbarem Sektor und mit
vergleichbarer GréBe

Vertikalvergleich: Obere Fiihrungsebene in Deutschland
(,Vice President” oder héher), Belegschaft in Deutschland
und weltweite Belegschaft

gruppe

' Konzern bzw. Region
2 Konzern bzw. Segment

Kurzfristige

Vergitung

Vergitung

Aktienhalte-
vorschriften

Altersversorgung

Vergleichs-

Vel ngssystem 2024+

> Leistungskriterien:
> 20 % Umsatzerlose?
> 40 % Operatives Ergebnis?
> 20 % Konzernergebnis
> 20 % Nachhaltigkeit
Begrenzung der Zielerreichung (Cap): 150 %

Begrenzung der Auszahlung (Cap):
150 % des Zielbetrags

re Plan mit dreijahrigem Bemessungs-
zeitraum und vierjédhrigem Erdienungszeitraum

Leistungskriterien:

> 40 % Rentabilitat (grundsatzlich ROIC)

> 40 % Relativer TSR

> 20 % Nachhaltigkeit

Begrenzung der Zielerreichung (Cap): 200 %
Erfiillung: Auszahlung in bar oder Erfillung in Aktien

Begrenzung der Auszahlung in bar/Erfiillung in
Aktien (Cap): 400 % des Zuteilungswerts

Hohe: 200 % / 150 % (Vorstandsvorsitzende*r / andere
Vorstandsmitglieder) der Jahresgrundvergitung

Aufbauphase: Vier Jahre
Haltedauer: Bis zwei Jahre nach Dienstvertragsende

Definition: Grundséatzlich Versorgungsentgelt in bar zur
Eigenvorsorge. Fur bereits vor dem 1. Januar 2024 amtie-
rende Mitglieder ggf. beitragsorientierte bzw. leistungs-
orientierte Versorgungszusage, je nach Eintrittsdatum;
alternativ Aufhebung beitragsorientierter Versorgungs-
zusage und Gewahrung Versorgungsentgelt in bar

Hohe: 40 % der Grundvergltung

Horizontalvergleich: Unternehmen des bedeutendsten
deutschen Aktienindex, in dem die Gesellschaft gefiihrt
wird (derzeit MDAX), und internationale Unternehmen aus

vergleichbarem Sektor und mit vergleichbarer GréBe

Vertikalvergleich: Obere Fiihrungsebene weltweit (derzeit
Management Level 8 oder hoher) und weltweite Belegschaft
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Es ist beabsichtigt, dass das Vergltungssystem 2024+ in den
Dienstvertragen der amtierenden Mitglieder des Vorstands
umgesetzt und rickwirkend zum 1. Januar 2024 wirksam wird
sowie darliber hinaus auf neue Dienstvertrage fur Mitglieder
des Vorstands angewendet wird.

2 Uberblick iiber das
Vergitungssystem 2024+

Die GRAFIK 4.42 zeigt die Vergutungsbestandteile und weite-
ren Gestaltungselemente des Vergitungssystems 2024+, die
im Folgenden naher beschrieben werden.

G 4.42 BESTANDTEILE DES VERGUTUNGSSYSTEMS 2024+

Vergiitungssystem 2024+

Grundvergltung

Kurzfristige variable Vergiitung

Finanzielle Erfolgsziele:

Variable Bestandteile

Langfristige variable Vergiitung

Finanzielles Erfolgsziel:

Nebenleistungen

20 % Umsatzerlose’
40 % Operatives Ergebnis’
20% Konzernergebnis
Nicht-finanzielles Erfolgsziel:

40 % Rentabilitat
Kapitalmarktziel:
40 % Relativer TSR
Nicht-finanzielles Erfolgsziel:

Versorgungsentgelt/
Versorgungszusage

20 % Nachhaltigkeit

20 % Nachhaltigkeit

Begrenzung (Cap) der Zielerreichung:

Begrenzung (Cap) der Zielerreichung 200%
und der Auszahlung: 150 %

Begrenzung (Cap) der Auszahlung in bar/
Erfiillung in Aktien: 400 %

Héhe der Maximalverglitung

Maximalverglitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands in Abhangigkeit von deren Funktion

Weitere Gestaltungselemente

Aktienhaltevorschriften (sogenannte Share Ownership Guidelines)

Einbehalt (Malus) und Ruckforderung (Clawback)

Abfindungs-Cap

' Konzern- bzw. Segment

FRESENIUS MEDICAL CARE

2.1 Feste Vergutungsbestandteile

Die festen Vergiltungsbestandteile umfassen eine Grund-
vergutung, Nebenleistungen sowie ein Versorgungsentgelt
bzw. eine Versorgungszusage.

2.2 Variable Vergltungsbestandteile

Die variablen Verglitungsbestandteile umfassen eine kurzfris-
tige variable Vergltung und eine langfristige variable Vergttung.
Der Zielbetrag fiir die kurzfristige variable Vergiitung entspricht
grundsétzlich 105 % (Multiplikator von 1,05) der relevanten
Grundvergitung eines Mitglieds des Vorstands. Der Zuteilungs-
wert im Rahmen der langfristigen variablen Vergltung ent-
spricht grundsétzlich 135% (Multiplikator von 1,35) der
relevanten Grundvergutung eines Mitglieds des Vorstands.

2.3 Finanzielle Erfolgsziele und nicht-finan-
zielle Erfolgsziele (Nachhaltigkeitsziele)
sowie Kapitalmarktziel

Fresenius Medical Care sorgt flr eine patient*innenorientierte
Ausrichtung samtlicher Prozesse in einer globalen Organisation,
entwickelt innovative Produkte und bietet lebenserhaltende
Behandlungen an. Die Gesellschaft will eine wachsende Anzahl
von Patient*innen behandeln sowie die Qualitat der Behandlun-
gen durch den weltweiten Austausch branchenfiihrender Stan-
dards weiter verbessern. Das angestrebte Wachstum soll
profitabel und nachhaltig erfolgen. Hierzu beabsichtigt
Fresenius Medical Care, sich auf seine Kernkompetenzen zu
konzentrieren: den Betrieb ambulanter Einrichtungen, die Stan-
dardisierung medizinischer Verfahren, die Entwicklung von
innovativen Produkten und die effiziente Koordination von
Patient*innen. Damit ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen
den Wachstums- und Rentabilitdtszielen sichergestellt ist,
nimmt das Vergutungssystem 2024+ beide Aspekte in den
Blick. Zusétzlich berlicksichtigt es auch strategisch relevante
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Umwelt-, Sozial- und Governance (,ESG*“)-Aspekte sowie
die Kapitalmarktperformance.

Mit den vom Aufsichtsrat festgelegten Erfolgszielen, zu denen
sowohl finanzielle als auch nicht-finanzielle Erfolgsziele sowie
ein Kapitalmarktziel z&hlen, werden gezielt Anreize fiir die
Mitglieder des Vorstands gesetzt, im Sinne der Geschafts-
strategie der Gesellschaft zu handeln und die langfristige, nach-
haltige Entwicklung von Fresenius Medical Care bestmdglich
zu férdern.

Die finanziellen Erfolgsziele sind von Leistungskennzahlen
abgeleitet, die fiir die Gesellschaft maBgeblich sind.

> Sie beziehen sich fir die kurzfristige variable Vergiitung auf
die Umsatzerlése des Konzerns bzw. des von einem
Mitglied des Vorstands jeweils verantworteten Geschafts-
segments (,Umsatzerlose”), das operative Ergebnis des
Konzerns bzw. des von einem Mitglied des Vorstands
jeweils verantworteten Geschaftssegments (,Operatives
Ergebnis“) und auf das auf die Aktionar‘innen der Gesell-
schaft entfallende Konzernergebnis (,Konzernergebnis®).

> FUr die langfristige variable Vergitung wird als finanzielles
Erfolgsziel eine Leistungskennzahl zur Messung der
Rentabilitdt herangezogen. Hierbei wird es sich grundsatzlich
um die Rentabilitdt des investierten Kapitals (Return on
Invested Capital - ,ROIC*) handeln.

Die nicht-finanziellen Erfolgsziele (Nachhaltigkeitsziele) bezie-
hen sich auf relevante Nachhaltigkeitsbereiche, die im Einklang
mit der Strategie von Fresenius Medical Care in den relevanten
ESG-Bereichen identifiziert wurden.

> In der kurzfristigen variablen Vergltung fur das Jahr 2024
werden als Nachhaltigkeitsziele die Patient*innenzufriedenheit
und die Mitarbeiter*innenzufriedenheit verwendet.

> Fur die langfristige variable Vergutung wird flr die Zuteilung
im Jahr 2024 - im Einklang mit dem Unternehmensziel, bis
zum Jahr 2040 klimaneutral zu werden — die Reduktion der
CO,e-Emissionen von Fresenius Medical Care als Nach-
haltigkeitsziel verwendet.

Fur zukinftige Geschéftsjahre kdnnen fur die kurzfristige bzw.
langfristige variable Vergltung anstelle oder ergdnzend zu der
Patient*innenzufriedenheit, der Mitarbeiter‘innenzufriedenheit
bzw. der Reduktion der CO,e-Emissionen auch andere Nach-
haltigkeitsziele (einzelne oder mehrere, z.B. aus den Bereichen
Patient*innen, Mitarbeiter*innen, Qualitat, Innovation und
Umwelt) ausgewahlt werden, die ebenfalls fur Fresenius Medical
Care relevant, ambitioniert und nachvollziehbar messbar sind
sowie mit der Unternehmensstrategie in Einklang stehen. Das
in der kurzfristigen variablen Verglitung verwendete Nachhaltig-
keitsziel soll sich von dem Nachhaltigkeitsziel in der lang-
fristigen variablen Vergiitung unterscheiden, um ganzheitliche
Anreize zu setzen und die verschiedenen fir Fresenius Medical
Care strategisch relevanten Bereiche der Nachhaltigkeit abzu-
decken. Sofern sich die Nachhaltigkeitsziele fiir die kurzfristige
und die langfristige variable Vergtitung auf den gleichen Bereich
konzentrieren, werden die Nachhaltigkeitsziele so festgelegt,
dass sie sich erganzen, um die nachhaltige Entwicklung von
Fresenius Medical Care zu férdern.

Als Kapitalmarktziel wird im Rahmen der langfristigen variablen
Vergltung der Relative TSR verwendet.

Diese Erfolgsziele férdern die operativen und die strategischen
Ziele von Fresenius Medical Care und belohnen auch den Erfolg
bei der Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele, indem sie einen
angemessenen Fokus auf eine qualitativ hochwertige Versor-
gung der Patient*innen, auf hohe Mitarbeiter*innenzufriedenheit
sowie auf nachhaltiges profitables Wachstum legen. Die
Einflhrung eines Kapitalmarktziels fur die langfristige variable
Vergltung trégt investorenspezifischen Anforderungen an die
Einbeziehung einer Leistungsmessung im Vergleich zu relevan-
ten Wettbewerbern Rechnung und verkniipft die Verglitung des
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Vorstands mit der langfristigen Kapitalmarktperformance von
Fresenius Medical Care. Die Einfihrung eines nicht-finanziellen
Erfolgsziels fir die langfristige variable Verglitung zusatzlich zu
dem nicht-finanziellen Erfolgsziel fir die kurzfristige variable
Vergltung ist aus dem Bekenntnis der Gesellschaft zu einer
verantwortungsvollen Unternehmenskultur und strategischen
Nachhaltigkeitszielen abgeleitet, welches ebenfalls den Anfor-
derungen von Aktionar*innen und weiteren Stakeholdern der
Gesellschaft Rechnung tragt.

2.4 Begrenzungen (Caps)
und Maximalvergutung

Die Zielerreichung und die Auszahlung fiir die kurzfristige
variable Vergutung sind auf 150 % des jeweiligen Zielbetrags
far die kurzfristige variable Vergiitung begrenzt. Bei der lang-
fristigen variablen Vergltung ist die Begrenzung (Cap) der
Zielerreichung auf 200 % und der Auszahlung in bar bzw. der
Erflllung in Aktien auf 400 % des Zuteilungswerts festgesetzt;
weil der aus der langfristigen variablen Vergltung in bar aus-
zuzahlende bzw. in Aktien zu erflillende Betrag auch von der
Aktienkursentwicklung der Gesellschaft abhangt, wird hier-
durch auch die Méglichkeit, in dem jeweiligen Erdienungszeit-
raum von der Aktienkursentwicklung zu profitieren, begrenzt.

Das Vergltungssystem 2024+ sieht zudem fir jedes Mitglied
des Vorstands eine betragsmaBige Hoéchstgrenze fir die
Gesamtvergutung (,Maximalvergiitung*) vor. Durch die Maxi-
malvergUtung sind — unabhangig vom Zeitpunkt des konkreten
Zuflusses — die Leistungen begrenzt, die ein Mitglied des Vor-
stands als Vergltung flr ein Geschéftsjahr erhalten kann.

Die Maximalverglitung umfasst die Grundvergiitung des jewei-
ligen Geschaftsjahres (Auszahlung im Geschéftsjahr), die
kurzfristige variable Vergitung fir das jeweilige Geschaftsjahr
(Auszahlung im folgenden Geschéftsjahr) und die langfristige
variable Vergiitung fir das jeweilige Geschaftsjahr (Auszah-
lung in spateren Geschéftsjahren) sowie alle sonstigen Neben-
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leistungen, Antrittsprdmien und sonstigen Vergltungen flr
das jeweilige Geschéftsjahr wie z. B. ein Versorgungsentgelt
fir das jeweilige Geschéaftsjahr (Auszahlung grundsétzlich im
Geschéftsjahr). Jede in den festen Vergltungsbestandteilen
enthaltene Versorgungszusage flieBt mit dem in einem
Geschéftsjahr anfallenden Dienstzeitaufwand ebenfalls in die
Ermittlung der Maximalvergitung ein.

Die Maximalvergutung fur jedes Mitglied des Vorstands kann
jeweils geringer sein als die Summe der potenziell erreichbaren
Auszahlungen aus den fur ein Geschéftsjahr festgesetzten
oder zugeteilten einzelnen Vergltungsbestandteilen. Falls die

jeweiligen Auszahlungen eines Mitglieds des Vorstands hdher
wéren als die relevante Maximalvergitung, werden die im
Rahmen der langfristigen variablen Vergltung zuflieBenden
Betrdge (unabhéngig davon, ob sie in bar ausbezahlt oder in
Aktien erflllt werden) so weit reduziert, dass die Maximal-
vergltung nicht Uberschritten wird. Die Maximalvergltung
gilt auch nach Beendigung der Bestellung als Vorstands-
mitglied und der Beendigung des Dienstvertrags des
Vorstandsmitglieds fort.

Die Funktionsweise der Maximalvergutung ist in der GRAFIK
4.43 dargestellt:

G 443 BEGRENZUNGEN UND MAXIMALVERGUTUNG VERGUTUNGSSYSTEM 2024+

Maximalvergiitung

Maximalvergiitung

Grundsétzlich
-

1,35 x Grundvergitung LTI-Zuteilungswert

Grundsétzlich

1,05 x Grundvergiitung STI-Zielbetrag

Feste
Bestandteile

Feste
Bestandteile

Ziel-Gesamtvergiitung
bei einer Zielerreichung von
100 % bei den
variablen Bestandteilen

Mindestbetrag
bei einer Zielerreichung von
0 % bei den variablen
Bestandteilen

>

Begrenzung (Cap) der Auszahlung in
bar/Erfillung in Aktien von 400 %
des Zuteilungswerts

LTI-Maximalbetrag

Begrenzung (Cap) der Auszahlung
von 150 % des Zielbetrags

STI-Maximalbetrag

Feste
Bestandteile

Maximalbetrag

bei maximaler Zielerreichung und
maximaler Erfullungsmdglichkeit
bei den variablen Bestandteilen

FRESENIUS MEDICAL CARE

Die Maximalverglitung wird auf der Grundlage der Wahrung
der im Dienstvertrag des jeweiligen Mitglieds des Vorstands
angegebenen Grundvergiitung festgelegt. Die Maximalvergu-
tung betragt EUR 12.000.000 bzw. USD 12.975.240 fir den*die
Vorstandsvorsitzende*n, EUR 9.500.000 bzw. USD 10.272.065
fir das Mitglied des Vorstands, das fir das Geschéaftssegment
Care Delivery zustandig ist, sowie EUR 7.000.000 bzw.
USD 7.568.890 fir alle anderen gegenwartigen Vorstands-
funktionen.

Falls neue Vorstandsfunktionen geschaffen werden, kann die
Maximalvergutung fiir diese Funktionen in einem Bereich von
EUR 5.000.000 bis EUR 7.000.000 bzw. USD 5.406.350 bis
USD 7.568.890 liegen.

2.5 Share Ownership Guidelines

Damit ein noch starkerer langfristiger Gleichlauf der Anreize,
die dem Vorstand bei der Umsetzung der Geschéftsstrategie
von Fresenius Medical Care gesetzt werden, mit den Inter-
essen der Aktionar*innen erfolgt und um die nachhaltige
Entwicklung von Fresenius Medical Care zu fordern, flihrt das
Vergitungssystem 2024+ erganzend zu den bereits bestehen-
den Aktienhalteverpflichtungen sogenannte Share Ownership
Guidelines (,SOG") ein. Die Einfuhrung der SOG trégt auch der
aktuell gangigen Marktpraxis sowie den Erwartungen der
Kapitalmarktteilnehmer Rechnung.

Nach den SOG sollen die Mitglieder des Vorstands verpflichtet
sein, Uber mehrere Jahre hinweg Aktien der Gesellschaft oder
American Depositary Shares, die Aktien der Gesellschaft repra-
sentieren und durch American Depositary Receipts verbrieft
sind, (,ADSs") in Hohe eines Prozentsatzes des Betrags einer
jéhrlichen Grundvergitung (,SOG-Betrag*) zu erwerben und fir
einen bestimmten Zeitraum zu halten. Der SOG-Betrag belauft
sich flir den*die Vorstandsvorsitzende™n auf 200 % und flr die
Ubrigen Mitglieder des Vorstands auf 150 % der jeweiligen Jah-
resgrundvergtitung. Die Mitglieder des Vorstands sind ver-
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pflichtet, diese Aktien oder ADSs dauerhaft bis zwei (2) Jahre
nach Beendigung ihres jeweiligen Dienstvertrags zu halten.

Der Zeitraum, in dem das jeweilige Mitglied des Vorstands Aktien
der Gesellschaft zu erwerben hat (,Aufbauphase®), betragt
grundsétzlich vier (4) Jahre und beginnt mit Beginn der Vertrags-
laufzeit des jeweiligen Dienstvertrags, friihestens jedoch ab dem
1. Januar 2024. Die Aufbauphase endet spétestens mit dem
Ende des jeweiligen Dienstvertrags. Spatestens nach Ablauf von
vier (4) Jahren ab Beginn der Aufbauphase muss das Mitglied
des Vorstands den SOG-Betrag vollstandig investiert haben. In
einem Jahr zusatzlich erworbene oder zu Beginn der Aufbau-
phase von dem Mitglied des Vorstands bereits gehaltene Aktien
der Gesellschaft oder ADSs kdnnen auf den zu investierenden
Betrag angerechnet werden.

2.6 Keine diskretiondren Sonderzahlungen

Der Aufsichtsrat ist im Rahmen des Vergltungssystems
2024+ nicht berechtigt, den Mitgliedern des Vorstands
diskretiondre bzw. ermessensabhangige Sonderzahlungen fur
herausragende Leistungen (auch als ,Ermessenstantieme*”
bekannt) zuzuteilen.

2.7 Einbehalt (Malus) und
Ruckforderung (Clawback)

Der Aufsichtsrat ist unter dem Vergltungssystem 2024+
berechtigt, bei wesentlichen VerstdBen gegen interne Richt-
linien der Gesellschaft, gesetzliche oder vertragliche Pflichten
sowie bei fehlerhaften Konzernabschllissen (einschlieBlich
wesentlicher VerstdBe gegen Finanzberichterstattungsvor-
schriften gemaB den US-Bundeswertpapiergesetzen) variable
Vergutungsbestandteile unter Berlicksichtigung der Beson-
derheiten des Einzelfalls einzubehalten (Malus) oder zurlick-
zufordern (Clawback). Als wesentliche VerstoBe gelten
insbesondere die Nicht-Einhaltung wesentlicher Bestimmun-

gen des internen Code of Ethics and Business Conduct, grob
pflicht- oder sittenwidriges Verhalten sowie erhebliche Verlet-
zungen der Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93 AktG. Im Falle
eines fehlerhaften Konzernabschlusses (bzw. bei wesentlicher
Nicht-Einhaltung von Finanzberichterstattungsvorschriften
gemaB den US-Bundeswertpapiergesetzen) kdnnen bereits
ausbezahlte variable Vergltungsbestandteile zuriickgefordert
werden, falls der der Berechnung des Auszahlungsbetrags
zugrunde liegende testierte und gebilligte Konzernabschluss
fehlerhaft war und unter Zugrundelegung eines korrigierten
Konzernabschlusses ein geringerer oder kein Auszahlungs-
betrag der variablen Vergltung geschuldet worden wére. Die
Verpflichtung des Mitglieds des Vorstands zum Schadener-
satz gegenliber der Gesellschaft gemaB § 93 Abs. 2 AktG
bleibt hiervon unberihrt.

Innerhalb dieses Rahmens stellt der Aufsichtsrat sicher, dass
entsprechende vertragliche Bestimmungen bestehen, in
denen die Voraussetzungen fiir eine Einbehaltung bzw. Rick-
forderung variabler Vergutungsbestandteile detailliert festge-
legt sind und in denen die Folgen, einschlieBlich des partiellen
oder vollstandigen Verfalls einzelner oder sémtlicher variablen
VergUtungsbestandteile, geregelt werden. Der Ruckforde-
rungsanspruch verjahrt grundséatzlich spatestens mit Ablauf
des dritten Geschaftsjahres nach Auszahlung der erfolgs-
bezogenen Vergitung.

2.8 Anrechnung von Vergitungen

Vergltungen, die den Mitgliedern des Vorstands fiir Aufsichts-
ratsmandate in Gesellschaften des Konzerns der Gesellschaft
gewahrt werden, werden auf die Grundvergitung des jeweili-
gen Mitglieds des Vorstands angerechnet. Des Weiteren kann
der Aufsichtsrat beschlieBen, dass Vergltungen, die Mitglie-
dern des Vorstands flr Aufsichtsratstétigkeiten auBerhalb des
Konzerns der Gesellschaft gewahrt werden, vollstandig oder
teilweise von der Grundvergutung des betreffenden Mitglieds
des Vorstands in Abzug gebracht werden.

FRESENIUS MEDICAL CARE

2.9 Vergutungsstruktur

Die Ziel-Gesamtvergutung besteht aus der Ziel-Gesamtdirekt-
vergutung flir ein volles Geschéftsjahr (Summe aus der
jahrlichen Grundvergltung, dem jéhrlichen Zielbetrag fir die
kurzfristige variable Vergltung und dem jahrlichen Zuteilungs-
wert im Rahmen der langfristigen variablen Vergltung,
»Ziel-Gesamtdirektvergiitung®), Nebenleistungen und einem
Versorgungsentgelt bzw. einer Versorgungszusage.

Das Vergutungssystem 2024+ ist auf eine langfristige und
nachhaltige Unternehmensentwicklung von Fresenius Medical
Care ausgerichtet. Variable Verglitungsbestandteile werden
daher mit einer Uberwiegend langfristigen Ausrichtung zu-
geteilt. Aus diesem Grund wird der Zuteilungswert im
Rahmen der langfristigen variablen Vergiitung fir jedes
Geschéftsjahr den Zielbetrag der kurzfristigen variablen
Vergtitung Ubersteigen.

Im Rahmen der langfristigen variablen Vergitung wird der
Erfolg Uber einen Zeitraum von drei (3) Jahren gemessen. Der
Erdienungszeitraum fur die langfristige variable Vergitung
betragt vier (4) Jahre. Die Mitglieder des Vorstands kénnen
daher erst nach Ablauf von mindestens vier (4) Jahren Uber die
langfristige variable Vergitung verfligen. Abweichendes kann
im Falle des Todes, der vollen oder partiellen Erwerbsminde-
rung oder des Eintritts anderer zuvor definierter Félle eines
Ausscheidens aus dem Vorstand gelten.

Abhangig von den Multiplikatoren, die auf den Zielbetrag der
kurzfristigen variablen Vergltung und den Zuteilungswert der
langfristigen variablen Vergutung angewandt werden, besteht
die grundsatzliche Struktur der Ziel-Gesamtdirektvergiitung
zu rund 24 % — 33 % aus der Grundvergltung, zu rund 25 %
— 36 % aus der kurzfristigen variablen Vergtitung und zu rund
34 % - 50 % aus der langfristigen variablen Vergitung und ist
beispielhaft in der GRAFIK 4.44 dargestellt.
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G 4.44 GRUNDSATZLICHE VERGUTUNGSSTRUKTUR

24 % -
33 %

67 % -
76 %

. Grundvergltung
. Variable Bestandteile
. Kurzfristige variable Vergiitung

. Langfristige variable Verglitung

Rund 67 % — 76 % der Ziel-Gesamtdirektvergiitung betreffen
erfolgsbezogene variable Vergltungsbestandteile. Der Anteil
von rund 34 % — 50 % der langfristigen variablen Verglitung an
der Ziel-Gesamtdirektvergltung unterstreicht die langfristige
Ausrichtung der Vergutungsstruktur. Der konkrete relative
Anteil an der Ziel-Gesamtdirektvergtitung fir ein Geschéftsjahr
hangt von der Funktion des Mitglieds des Vorstands sowie
den jeweils vom Aufsichtsrat im Rahmen dieses Vergiitungs-
systems 2024+ festgelegten, flr die Zielbetrage der kurz-
fristigen variablen Vergitung bzw. die Zuteilungswerte der

langfristigen variablen Verglitung maBgeblichen Multiplikatoren
ab. Bei einem Multiplikator von 1,05 in der kurzfristigen
variablen Vergltung und einem Multiplikator von 1,35 in der
langfristigen variablen Vergiitung besteht die Ziel-Gesamt-
direktvergiitung beispielsweise zu rund 29 % aus der Grundver-
gltung, zu rund 31 % aus der kurzfristigen variablen Verglitung
und zu rund 40 % aus der langfristigen variablen Verguitung.

Bei der Festlegung der Vergiitungsstruktur der Ziel-Gesamtver-
gutung werden dartiber hinaus auch Nebenleistungen und das
Versorgungsentgelt bzw. Versorgungszusagen berlcksichtigt.

Nebenleistungen werden auf der Grundlage der individuellen
mit den Mitgliedern des Vorstands bestehenden Dienstvertrage
gewahrt und variieren sowohl der Art als auch der H6he nach
zwischen den einzelnen Mitgliedern des Vorstands. Die
betragsméBige Hohe der den einzelnen Mitgliedern des
Vorstands gewahrten Nebenleistungen bewegt sich Ublicher-
weise innerhalb einer Bandbreite von ungefahr 1 % bis 10 %
der jeweiligen Ziel-Gesamtdirektvergiitung je Geschéftsjahr.
Diese Bandbreite ist aus den in den aktuellen Dienstvertragen
gewahrten individuellen Nebenleistungen der einzelnen Mit-
glieder des Vorstands sowie aus historischen Daten abgeleitet.

Den Mitgliedern des Vorstands wird grundséatzlich ein Versor-
gungsentgelt in bar in Hohe von 40 % der jeweiligen Grundver-
gutung gewaéhrt. Mitgliedern des Vorstands zuvor erteilte
Versorgungszusagen in Form von leistungsorientierten oder
beitragsorientierten Versorgungszusagen bleiben grundsatz-
lich unbertihrt; Mitgliedern des Vorstands, denen eine
beitragsorientierte Versorgungszusage erteilt wurde, kénnen
stattdessen rlckwirkend ein Versorgungsentgelt in bar
erhalten, soweit dies rechtlich zuléssig ist.

FRESENIUS MEDICAL CARE

3 Prozess der Festlegung, Prifung und
Umsetzung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Festlegung der Vergi-
tung der einzelnen Mitglieder des Vorstands sowie fiir die Fest-
legung, Prifung und Umsetzung des Vergitungssystems fur
den gesamten Vorstand. Der Aufsichtsrat wird dabei von
seinem  Vergltungsausschuss (,Vergitungsausschuss")
unterstitzt. Der Vergiitungsausschuss spricht Empfehlungen
an den Aufsichtsrat aus. Die Empfehlungen des Vergltungs-
ausschusses sowie sonstige mit der individuellen Vergltung
der Mitglieder des Vorstands und dem Vergltungssystem in
Zusammenhang stehende Angelegenheiten werden im Auf-
sichtsrat erdrtert und — soweit erforderlich — beschlossen.

GemaB der Geschéaftsordnung fur den Aufsichtsrat sind die
Mitglieder des Aufsichtsrats verpflichtet, etwaige Interessen-
konflikte unverzuglich anzuzeigen. Die Mitglieder des Vergi-
tungsausschusses sind hierzu ebenfalls verpflichtet. Diese
Vorgaben gelten auch fiir den Prozess der Vergutung der
einzelnen Mitglieder des Vorstands sowie flir den Prozess der
Festlegung, Prifung und Umsetzung des Vergitungssystems
far die Mitglieder des Vorstands.

Das Vergutungssystem 2024+ wurde mit der Unterstitzung
externer Vergutungsexperten entwickelt. Der Aufsichtsrat
kann auch kunftig zu seiner Unterstltzung bei der Festlegung
der Vergutung von Mitgliedern des Vorstands sowie der Fest-
legung und Priufung des Vergltungssystems externe Vergu-
tungsexperten hinzuziehen. Solche Verglitungsexperten sind
von der Gesellschaft, dem Vorstand sowie den mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmen unabhéngig. Von Zeit zu
Zeit werden die VerglUtungsexperten durch andere ersetzt,
damit eine unabhéngige Priifung sichergestellt ist.

Die Hohe der Ziel-Gesamtvergltung jedes Mitglieds des
Vorstands wird im Einklang mit dem Vergutungssystem
2024+ durch den Aufsichtsrat festgelegt. Den Vorgaben
des Aktiengesetzes und des DCGK folgend wird sicher-
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gestellt, dass die jeweilige Verglitung in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Mitglieds
des Vorstands sowie zur Lage der Gesellschaft steht,
auf eine langfristige nachhaltige Entwicklung von Fresenius
Medical Care ausgerichtet ist sowie die Ubliche Vergltung
nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt. Zu diesem
Zweck werden sowohl externe als auch interne Vergleichs-
betrachtungen angestellt. Infolgedessen kann die Gesamt-
vergltung unter sorgfaltiger Berilicksichtigung der Funktion
und des Verantwortungsbereichs des jeweiligen Mitglieds
des Vorstands sowie der Unterschiede in der internationalen
Vergutungspraxis innerhalb des Vorstands unterschiedlich
ausfallen. Bei der Gesamtvergiitung der einzelnen Mitglieder
des Vorstands wird dartber hinaus das Interesse der
Gesellschaft berlicksichtigt, Mitglieder des Vorstands an
die Gesellschaft zu binden bzw. qualifizierte Kandidat*innen
fur den Vorstand zu gewinnen.

Um die Angemessenheit des Verglitungssystems 2024+ und
der individuellen Vergutung der Mitglieder des Vorstands zu
beurteilen, fiihrt der Aufsichtsrat eine Prifung der jeweiligen
Hohe und Struktur der Vergitung mittels eines Horizontal-
vergleichs (externe Vergleichsbetrachtung) durch. Der
Horizontalvergleich wird auf nationaler Ebene mit den weiteren
Unternehmen des bedeutendsten deutschen Aktienindex, in
dem die Gesellschaft gefihrt wird (derzeit MDAX), sowie auf
internationaler Ebene mit Unternehmen in einem vergleichbaren
Sektor und mit einer vergleichbaren GréBe durchgefiihrt. Die
fur den Horizontalvergleich jeweils herangezogene Vergleichs-
gruppe wird in dem VergUtungsbericht fir das betreffende
Geschéftsjahr offengelegt.

Bei der Festlegung des Vergitungssystems und der Vergiitung
der Mitglieder des Vorstands zieht der Aufsichtsrat auch einen
Vertikalvergleich des Vergitungsniveaus der Mitarbeiter*innen
von Fresenius Medical Care (interne Vergleichsbetrachtung)
heran. Hierbei wird die Vergltung der Mitglieder des
Vorstands ins Verhéltnis zur Vergltung der oberen Fihrungs-
ebene von Fresenius Medical Care (derzeit Management

Level 8 oder hdher) und der weltweiten Belegschaft (samtliche
Mitarbeiter*innen mit Ausnahme der oberen Flhrungsebene
von Fresenius Medical Care) gesetzt. Im Rahmen des Vertikal-
vergleichs berlcksichtigt der Aufsichtsrat auch die zeitliche
Entwicklung der Vergiitungshéhen.

BeschlieBt der Aufsichtsrat ein neues Vergutungssystem fiir
die Mitglieder des Vorstands und beabsichtigt er dieses anzu-
wenden, so wird dieses neue System der Hauptversammlung
der Gesellschaft zur Billigung vorgelegt. Der Aufsichtsrat wird
das Vergutungssystem regelméBig prifen und bei Bedarf Giber
etwaige Anderungen beschlieBen. Das Vergiitungssystem
wird der Hauptversammlung im Falle wesentlicher Anderungen,
mindestens jedoch alle vier (4) Jahre, zur Billigung vorgelegt.
Wird das vorgelegte Vergltungssystem von der Hauptver-
sammlung nicht gebilligt, so wird es Uberprift und spatestens
der nachfolgenden ordentlichen Hauptversammlung vorgelegt.

4 Vergiutungsbestandteile im Einzelnen
4.1 Feste Vergltungsbestandteile

Die den Mitgliedern des Vorstands im Rahmen des Vergiitungs-
systems 2024+ gewahrten festen Vergltungsbestandteile
umfassen eine Grundvergltung, Nebenleistungen und ein
Versorgungsentgelt bzw. eine Versorgungszusage.

4.1.1 Grundvergiitung

Die Grundvergutung wird Ublicherweise fur ein volles Jahr
vereinbart und wird nach der fir das jeweilige Mitglied des
Vorstands geltenden ortstblichen Auszahlungspraxis aus-
bezahlt. Bei Mitgliedern des Vorstands in den USA erfolgt die
Auszahlung der Grundverglitung Ublicherweise in zwei-
wdchentlichen Raten. Bei Mitgliedern des Vorstands in
Deutschland erfolgt die Auszahlung der Grundvergiitung
Ublicherweise in zwdlf (12) Monatsraten.
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4.1.2 Nebenleistungen

Nebenleistungen werden auf der Grundlage der individuellen
Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands gewéahrt und
kénnen im Wesentlichen Folgendes umfassen: die Privatnutzung
von Firmen-Pkw oder die Zahlung eines Kfz-Zuschusses, die
Zahlung von Schulgeld, Wohn-, Miet- und Umzugskosten, die
Erstattung von Honoraren zur Erstellung von Einkommensteu-
erunterlagen, Geblhrenerstattungen, Zuschisse zur Unfall-,
Lebens-, Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung, andere
Versicherungsleistungen sowie Steuerausgleichszahlungen
infolge unterschiedlicher Steuersatze in Deutschland und gege-
benenfalls dem Land, in dem das Mitglied des Vorstands
personlich steuerpflichtig ist. Nebenleistungen kénnen einmalig
oder wiederholt gewahrt werden. Durch die Maximalvergltung
ist fir jedes Mitglied des Vorstands auch ein Maximalbetrag fur
Nebenleistungen je Geschaftsjahr festgesetzt.

Zur Gewinnung qualifizierter Kandidat*innen fur den Vorstand
kann der Aufsichtsrat die Vergltung erstmalig bestellter Mit-
glieder des Vorstands in angemessener und marktgerechter
Weise um eine Antrittspramie — beispielsweise zur Entschéadi-
gung fur verfallene Vergltungsleistungen aus vorherigen
Anstellungs- oder Dienstverhaltnissen — ergdnzen (Sign-on
Bonus). Der Aufsichtsrat kann auch Erstattungen flir Gebihren,
Aufwendungen und sonstige Kosten in Zusammenhang mit
oder in Bezug auf einen Wechsel des regelmaBigen Arbeitsorts
der Mitglieder des Vorstands gewahren.

4.1.3 Versorgungsentgelt bzw. Versorgungszusagen

Mitgliedern des Vorstands, die erstmals mit Wirkung zum oder
nach dem 1. Januar 2024 bestellt werden, wird ein Versor-
gungsentgelt in bar zur Eigenvorsorge in Héhe von 40 % der
jeweiligen Grundvergltung gewahrt. Dies gilt auch fur Mitglie-
der des Vorstands, die erstmals zum oder nach dem 1. Oktober
2023 als Mitglieder des Vorstands der friiheren persoénlich
haftenden Gesellschafterin, Fresenius Medical Care Manage-
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ment AG, bestellt wurden und deren Dienstvertrage auf die
Gesellschaft Ubertragen wurden.

Fir die am 30. September 2023 amtierenden Mitglieder
des Vorstands der bisherigen persdnlich haftenden Gesell-
schafterin wird die bisherige betriebliche Altersversorgung
grundsatzlich fortgefiihrt. Das bedeutet:

> Mitgliedern des Vorstands, die erstmals mit Wirkung vor dem
1. Januar 2019 zu Mitgliedern des Vorstands der ehemaligen
personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft in
der Rechtsform der Kommanditgesellschaft auf Aktien
bestellt wurden, konnte eine vertragliche Versorgungszusage
in Form einer leistungsorientierten Versorgungszusage erteilt
werden. Diese leistungsorientierten Versorgungszusagen
sehen Rentenleistungen sowie Hinterbliebenenversorgung
ab dem Zeitpunkt des endgultigen Ausscheidens aus der
aktiven Tatigkeit bzw. nach Eintritt einer vollen oder partiellen
Erwerbsminderung vor. Die Hohe dieser Leistungen wird
anhand der Hohe der letzten Grundverglitung des Mitglieds
des Vorstands oder des Durchschnitts aus den Grundver-
gltungen des Mitglieds des Vorstands der letzten flnf (5)
Jahre berechnet. Die Rentenhdhe wird auf der Grundlage
von 30 % der letzten Grundvergitung oder des Durch-
schnitts der letzten Grundverglitungen Uber die letzten
funf (5) Jahre berechnet und erhoht sich fir jedes voll-
standige Dienstjahr um 1,5 Prozentpunkte bis zu einem
Maximum von 45 %.

> Mitgliedern des Vorstands, die erstmals mit Wirkung
zwischen dem 1. Januar 2019 und dem 30. September 2023
zu Mitgliedern des Vorstands der ehemaligen persoénlich
haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft in der Rechts-
form der Kommanditgesellschaft auf Aktien bestellt
wurden, konnte eine Versorgungszusage im Rahmen einer
beitragsorientierten Leistungszusage erteilt werden. Im
Rahmen dieser beitragsorientierten Leistungszusage wird
fur das jeweilige Mitglied des Vorstands ein jahrlicher
Versicherungsbeitrag in Hohe von 40 % der jeweiligen

Grundvergutung gezahlt, aus dem sich spéter die zukiinftige
Hoéhe der Leistung ergibt. Die Auszahlung kann bei
beitragsorientierten Leistungszusagen nach Erreichen des
Rentenalters entweder als Einmalzahlung, in gleichen Raten
oder als Rente erfolgen. Die beitragsorientierten Leis-
tungszusagen koénnen Hinterbliebenenversorgung sowie
Leistungen nach Eintritt einer vollen oder partiellen Erwerbs-
minderung vorsehen.

Mit Mitgliedern des Vorstands, denen eine beitragsorientierte
Versorgungszusage erteilt wurde, kann - soweit rechtlich
zuldssig - vereinbart werden, dass die ihnen erteilte beitrags-
orientierte Versorgungszusage aufgehoben und ihnen alternativ
rickwirkend ein Versorgungsentgelt in bar zur Eigenvorsorge in
Hoéhe von 40 % der jeweiligen Grundvergiitung gewéahrt wird.

FRESENIUS MEDICAL CARE

4.2 Kurzfristige variable Vergttung

Im Rahmen des Vergltungssystems 2024+ steht den Mitglie-
dern des Vorstands eine kurzfristige variable Verglitung zu, die
zu einer Barauszahlung fihren kann. Die kurzfristige variable
Vergltung belohnt die Mitglieder des Vorstands flir den Erfolg
der Gesellschaft in einem betreffenden Geschéftsjahr. Die
kurzfristige variable Vergitung ist an die Erreichung von drei
finanziellen Erfolgszielen und einem nicht-finanziellen Erfolgs-
ziel, das sich auch aus verschiedenen Teilzielen zusammen-
setzenkann,gekoppelt, welche Wachstums-, Profitabilitdts-und
Nachhaltigkeitsaspekte in ein ausgewogenes Verhaltnis setzen.

Die Funktionsweise der kurzfristigen variablen Vergiitung ist in
der GRAFIK 4.45 dargestellt.

G 4.45 KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG

Bemessungszeitraum:

Multiplikator von

Grundvergitung @) grundsatzlich 1,05

Vorstandsmitglieder mit Konzernverantwortung:

Vorstandsvorsitzende™r, Finanzvorstand, Konzern

und Vorstand fur das Segment Care Enablement

Globale*r Medizinische*r Leiter*in, (20 %)
ggf. sonstige Vorstandsmitglieder
I oder’
Vorstandsmitglieder mit Segmentverantwortung: Segment
Vorstand fiir das Segment Care Delivery I (20 %)
0,

Umsatzerlése Operatl\{es Konzerp- Nachhaltigkeit
Ergebnis ergebnis

Konzern I
(40 %)
Konzern Konzern I
oder’
(20 %) (20 %)
Segment I
(40 %)

1 Jahr
Begrenzung (Cap) der Zielerreichung Aufsuzrag:;ng
0,
von 150 % Geschéftsjahr
Erfolgsziele

' Abhangig von der Funktion des Vorstandsmitglieds
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4.2.1 Zielbetrdage

Der Zielbetrag der kurzfristigen variablen Verglitung, der bei
einer Gesamt-Zielerreichung von 100 % zur Auszahlung
kommt, ist grundséatzlich auf 105 % (Multiplikator von 1,05) der
jeweiligen Grundvergiitung eines Mitglieds des Vorstands
festgelegt. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den fir den Ziel-
betrag maBgeblichen Multiplikator fir Geschéftsjahre, fir die
noch keine kurzfristige variable Verglitung zugeteilt wurde,
abweichend hiervon in einem Rahmen von 100 % (Multiplikator
von 1) bis zu 125 % (Multiplikator von 1,25) festzulegen, wobei
der Zuteilungswert flir die langfristige variable Vergiitung héher
sein muss als der Zielbetrag flr die kurzfristige variable Vergu-
tung. Werden Mitglieder des Vorstands wahrend eines
Geschéftsjahres in den Vorstand bestellt, wird der Zielbetrag fir
die kurzfristige variable Verglitung zeitanteilig ermittelt. Die
maximale Gesamt-Zielerreichung ist auf 150 % begrenzt; ent-
sprechend kann die Auszahlung fiir die kurzfristige variable Ver-
gltung 150 % des jeweiligen Zielbetrags nicht Gberschreiten.

4.2.2 Erfolgsziele

Die kurzfristige variable Vergltung wird anhand der Errei-
chung von vier Erfolgszielen bemessen: Umsatzerlése, Ope-
ratives Ergebnis, Konzernergebnis und ein messbares
Nachhaltigkeitsziel, das sich auch aus verschiedenen Teilzie-
len zusammensetzen kann.

Die finanziellen Erfolgsziele spiegeln die wichtigsten operativen
Kennzahlen der Gesellschaft wider und unterstiitzen die Strate-
gie von Fresenius Medical Care zur Erzielung eines nachhalti-
gen und profitablen Wachstums. Das nicht-finanzielle Erfolgsziel
bekréaftigt zudem das Engagement von Fresenius Medical Care
fuir die Umsetzung seiner globalen Nachhaltigkeitsziele.

Die Erfolgsziele haben im Rahmen der Ermittlung der Gesamt-
Zielerreichung eine Gewichtung von 20 % (Umsatzerlose),
40 % (Operatives Ergebnis), 20 % (Konzernergebnis) und
20 % (Nachhaltigkeitsziel).

FRESENIUS MEDICAL CARE
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Erfolgsziel Gewichtung Hintergrund und Bezug zur Strategie

Zur Steuerung des Konzerns und der Geschéftssegmente wird die operative
Kennzahl ,Umsatzerldse” verwendet. Die wesentlichen Erfolgsfaktoren zu kontinuierlichem

Wachstum der Umsatzerldse liegen darin, neue Kund*innen fiir Produkte und neue
Patient*innen zur Steigerung der Anzahl der jahrlich durchgefiihrten Behandlungen zu

gewinnen und auch in den anderen Geschéftssegmenten im Gesundheitswesen erfolgreich

Das Operative Ergebnis ist der MaBstab, der am besten dazu geeignet ist, die Ertragskraft

der Geschéftssegmente zu beurteilen, und wird daher als SteuerungsgréBe herangezogen.
Das Operative Ergebnis spiegelt den Ergebnisbeitrag der Geschéftssegmente sowie die

gesamte Ertragskraft von Fresenius Medical Care wider.

Auf Konzernebene dient das Konzernergebnis als wichtiger finanzieller

Leistungsindikator fiir das interne Management. Das Konzernergebnis spiegelt

die Profitabilitat von Fresenius Medical Care wider.

Das Nachhaltigkeitsziel (das sich auch aus verschiedenen Teilzielen zusammensetzen

Umsatzerlose 20 %
zu sein.
Operatives Ergebnis 40 %
Konzernergebnis 20 %
Nachhaltigkeit 20 %

kann) spiegelt das Engagement und die Strategie von Fresenius Medical Care im

Hinblick auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte wider.

Die den finanziellen Erfolgszielen zugrunde liegenden Finanz-
kennzahlen fur die kurzfristige variable Vergltung werden zu
konstanten Wechselkursen ermittelt und kdnnen um bestimmte
Effekte, wie etwa Effekte bestimmter Akquisitionen und Desin-
vestitionen sowie Anderungen der IFRS-Rechnungslegungs-
standards, bereinigt werden, um die Vergleichbarkeit dieser
Finanzkennzahlen zur operativen Leistung sicherzustellen.

Um die Zusammenarbeit zwischen den Geschaftssegmenten
weiter zu verbessern und gleichzeitig Anreize fir die Mitglieder
des Vorstands im Hinblick auf ihre individuellen Verantwortlich-
keiten zu schaffen, werden einige Erfolgsziele auf Konzern-
ebene, andere auf Ebene des Verantwortungsbereichs des
jeweiligen Mitglieds des Vorstands gemessen. Die Messung

der finanziellen Erfolgsziele ,,Umsatzerlése“ und ,,Operatives
Ergebnis” erfolgt grundsatzlich auf Konzernebene. Fur Mitglie-
der des Vorstands mit Verantwortung fur die Geschéafts-
segmente Care Delivery und Care Enablement erfolgt diese
Messung jeweils auf Ebene des von ihnen verantworteten
Geschéaftssegments. Das Erfolgsziel ,,Konzernergebnis“ wird
fur alle Mitglieder des Vorstands auf Konzernebene gemessen.
Durch die Messung bestimmter Erfolgsziele sowohl auf Kon-
zernebene als auch auf Ebene der Geschéaftssegmente wird
der finanzielle Erfolg sowohl des Konzerns als auch der
betreffenden Geschéaftssegmente abgebildet.
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Die Messung des Nachhaltigkeitsziels erfolgt flr alle Mitglieder
des Vorstands auf Konzernebene, um zwischen ihnen eine
enge Zusammenarbeit im Rahmen der Nachhaltigkeits-
bestrebungen der Gesellschaft sicherzustellen. Das Nach-
haltigkeitsziel bezieht sich auf strategische Fokusbereiche
von Fresenius Medical Care in den ESG-Bereichen. Das
angewendete Nachhaltigkeitsziel bzw. seine etwaigen Teil-
ziele, die Leistungskriterien und die Zielerreichung werden
fir jedes Geschéftsjahr festgelegt und jeweils im Nachhinein
im Vergltungsbericht fiur das betreffende Geschéftsjahr
offengelegt. Die Zielerreichung kann auf der Grundlage einer
entsprechenden Beschlussfassung des Aufsichtsrats von
einem externen Prifer beurteilt werden.

4.2.3 Festlegung von Erfolgszielen und Feststellung der
Zielerreichung

Der Aufsichtsrat bestimmt jéhrlich fur jedes finanzielle
Erfolgsziel die konkreten Zielwerte fur die zugrundeliegenden
Finanzkennzahlen, die zu einer Zielerreichung von 0 % (Unter-
grenze), 100 % und 150 % (Cap) fihren. Der Aufsichtsrat
kann auch zusétzliche Zielwerte festlegen, die zu einer
Zielerreichung zwischen 0 % und 150 % fuhren. Bei der Fest-
legung der Zielwerte beriicksichtigt der Aufsichtsrat das
Markt- und Wettbewerbsumfeld, die Mittelfristplanung und
die strategischen Wachstumsziele.

Entsprechend bestimmt der Aufsichtsrat zur Festlegung des
Nachhaltigkeitsziels bzw. seiner etwaigen Teilziele konkrete
und messbare Zielwerte, einschlieBlich der MessgroBen und
der entsprechenden Methodik zur Ermittlung der Zielwerte
und der Zielerreichung, die 150 % nicht Uberschreiten darf.

Nach Ablauf des einjahrigen Bemessungszeitraums fur die
kurzfristige variable Vergltung bestimmt der Aufsichtsrat, ob
und inwieweit die Erfolgsziele erreicht sind. Fir jedes Erfolgs-
ziel gilt: Wird die Untergrenze fur einen Zielwert nicht Uber-
schritten, liegt eine Zielerreichung von 0 % vor. Wird der obere
Zielwert erreicht oder Uberschritten, liegt eine Zielerreichung

von 150 % vor (Cap). Die Zielerreichung im jeweils zwischen
zwei angrenzenden Zielwerten liegenden Wertebereich wird
im Wege der linearen Interpolation ermittelt, sofern der
Aufsichtsrat nichts anderes bestimmt hat.

Der Grad der Gesamt-Zielerreichung wird anhand des
gewichteten arithmetischen Mittels der jeweiligen Zielerrei-
chung der einzelnen Erfolgsziele bestimmt. Der endgiiltige
Betrag der kurzfristigen variablen Vergltung ergibt sich, indem
der Grad der jeweiligen Gesamt-Zielerreichung mit dem jewei-
ligen Zielbetrag der kurzfristigen variablen Vergttung multipli-
ziert wird. Der endglltige Betrag der kurzfristigen variablen
Verguitung wird nach entsprechender Beschlussfassung durch
den Aufsichtsrat in bar an das entsprechende Mitglied des
Vorstands ausbezahlt. Da die Gesamt-Zielerreichung auf
hdchstens 150 % begrenzt ist, ist auch der Auszahlungsbetrag
der kurzfristigen variablen Vergitung auf 150 % des jeweiligen
Zielbetrags begrenzt.

Bei der Bestimmung des Gesamt-Zielerreichungsgrads hat
der Aufsichtsrat — der entsprechenden Empfehlung des DCGK
folgend - die Mdglichkeit, auBergewdhnlichen Entwicklungen
(insbesondere bestimmten auBergewdhnlichen wirtschaftli-
chen, steuerlichen oder vergleichbaren Auswirkungen, die
nicht mit der Leistung des jeweiligen Mitglieds des Vorstands
in Zusammenhang stehen) in angemessenem Rahmen Rech-
nung zu tragen. In diesem Falle kann der Aufsichtsrat die
errechnete Gesamt-Zielerreichung entsprechend erhéhen
oder herabsetzen. Fir den Fall, dass der Aufsichtsrat
beschlieBt, von dieser Moglichkeit Gebrauch zu machen, wer-
den die Grinde hierflir angemessen erldutert und offengelegt.

Angaben zu den angewendeten Erfolgszielen, Zielwerten,
Bereinigungen und der jeweiligen Erreichung der Erfolgsziele
werden jeweils im Nachhinein nach Ablauf des Bemes-
sungszeitraums im VergUtungsbericht flr das betreffende
Geschéftsjahr offengelegt.

FRESENIUS MEDICAL CARE

4.3 Langfristige variable VergUtung

Im Rahmen des Vergltungssystems 2024+ haben die Mit-
glieder des Vorstands Anspruch auf eine langfristige variable
Vergltung in Form von ,Performance Shares“ mit einem
Bemessungszeitraum von drei (3) Jahren.

Performance Shares sind nicht durch Eigenkapital hinterlegte,
virtuelle Vergutungsinstrumente, die in bar ausbezahlt oder in
Aktien der Gesellschaft erfillt werden. Zuflisse aus Perfor-
mance Shares (unabhangig davon, ob sie bar ausbezahlt oder
in Aktien der Gesellschaft erfullt werden) hdngen von der Errei-
chung von drei Erfolgszielen sowie der Entwicklung des Bor-
senkurses der Aktien der Gesellschaft ab. Die Performance
Shares werden nicht vor Ablauf des Erdienungszeitraums aus-
bezahlt oder in Aktien erfiillt. Der Erdienungszeitraum flr die
Performance Shares betragt vier (4) Jahre. Die Mitglieder des
Vorstands kénnen dementsprechend erst nach einem Zeit-
raum von mindestens vier (4) Jahren Uber die Erlése aus der
langfristigen variablen Vergultung verfligen.

Die Funktionsweise der langfristigen variablen Vergitung ist in
der GRAFIK 4.47 dargestellt.

4.3.1 Zuteilungswerte

Die langfristige variable Vergutung ist rollierend ausgestaltet,
das heiBt, jahrlich wird jedem Mitglied des Vorstands eine
Tranche mit einem dreijdhrigen Bemessungszeitraum und
einem vierjahrigem Erdienungszeitraum zugeteilt.

Der Zuteilungswert im Rahmen der langfristigen variablen
Vergltung ist fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands
grundsétzlich auf 135 % (Multiplikator von 1,35) der jeweiligen
Grundvergltung festgelegt. Der Aufsichtsrat ist berechtigt,
den fir den Zuteilungswert maBgeblichen Multiplikator fir
noch nicht zugeteilte Tranchen abweichend hiervon in einem
Rahmen von 105 % (Multiplikator von 1,05) bis 200 % (Multi-
plikator von 2) fir den*die Vorstandsvorsitzende*n und von
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Erdienungszeitraum: 4 Jahre

Bemessungszeitraum: 3 Jahre

Grundvergiitung Gewichtung Gewichtung Gewichtung
° 40 % 40 % 20 %
Auszahlung in bar
Multiplikator von oder Erfiillung in Aktien
grundsétzlich 1,35 Rentabilitat nach Erdienung
e (grundsatzlich ROIC) Relativer TSR Nachhaltigkeit (Begrenzung (Cap) von

Zuteilungswert

Performance Share

J

Vorlaufige Anzahl an
Performance Shares

105 % (Multiplikator von 1,05) bis 150 % (Multiplikator von 1,5)
fur alle anderen Mitglieder des Vorstands festzulegen, wobei
der Zuteilungswert fur die langfristige variable Vergiitung
hoher sein muss als der Zielbetrag fir die kurzfristige variable
Vergutung. Werden Mitglieder des Vorstands wéahrend eines
Geschéftsjahres in den Vorstand bestellt, wird der Zuteilungs-
wert fUr diese Mitglieder des Vorstands zeitanteilig ermittelt.

Um die dem jeweiligen Mitglied des Vorstands zuzuteilende
Anzahl von Performance Shares zu ermitteln, wird der jeweilige
Zuteilungswert durch den Wert je Performance Share geteilt.
Der Wert je Performance Share wird gemaB IFRS 2 und unter
Bertcksichtigung des Durchschnittskurses der Aktien der
Gesellschaft ermittelt. MaBgeblich ist der Durchschnittskurs
Uiber einen vom Aufsichtsrat zu bestimmenden Zeitraum, der

. Erfolgsziele T
e _ =

Zielerreichung
(Begrenzung (Cap) bei 200 %)

400 % des Zuteilungswerts)

Endgiiltige Anzahl an
a Performance Shares

vor dem jeweiligen Tag der Zuteilung beginnt. Die Anzahl der
von den einzelnen Mitgliedern des Vorstands erdienten Perfor-
mance Shares ist von der Erreichung der Erfolgsziele abhéngig.

4.3.2 Erfolgsziele

Die langfristige variable Verglitung wird anhand der Erreichung
von einem finanziellen Erfolgsziel, einem Kapitalmarktziel und
einem nicht-finanziellen Erfolgsziel bemessen.

Die Erfolgsziele im Rahmen der langfristigen variablen Vergui-
tung sind wichtige Kennzahlen der Gesellschaft und unterstut-
zen die Umsetzung der langfristigen Strategie der Gesellschaft.
Die Erfolgsziele sind (i) die Rentabilitdt (grundsatzlich der
ROIC), (ii) der Relative TSR sowie (iii) ein Nachhaltigkeitsziel:

FRESENIUS MEDICAL CARE

> Der ROIC stellt ein strategisch relevantes internes Erfolgs-
ziel dar und beschreibt die Rentabilitdt des investierten
Kapitals. Der ROIC gibt Auskunft dartiber, wie effizient die
Gesellschaft langfristig mit dem zur Verfligung stehenden
Kapital arbeitet bzw. wie effizient der Kapitaleinsatz fr
Investitionsvorhaben ist.

Anstelle des ROIC kann der Aufsichtsrat als Leistungskenn-
zahl zur Messung der Rentabilitat fur zukilinftige Geschéfts-
jahre auch die Rentabilitat des eingesetzten Kapitals (Return
on Capital Employed — ,ROCE") heranziehen, sofern er zu
der Uberzeugung gelangt, dass diese als Leistungskenn-
zahl besser geeignet erscheint, um effektive Anreize fir die
Vorstandsmitglieder zu setzen.

> Der Relative TSR trégt investorenspezifischen Anfor-
derungen an die Einbeziehung einer Leistungsmessung
im Vergleich zu relevanten Wettbewerbern Rechnung,
entspricht sowohl der national als auch der international
aktuell gangigen Marktpraxis und ist ein relevanter Indikator
fur die langfristige Kapitalmarktperformance von Fresenius
Medical Care.

> Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher und integraler Bestand-
teil der Unternehmensstrategie von Fresenius Medical Care.
Die Bertcksichtigung zentraler ESG-Ziele auch im Rahmen
der langfristigen variablen Vergltung entspricht zudem
investorenspezifischen und gesellschaftlichen Anfor-
derungen und férdert eine langfristige, nachhaltige Ent-
wicklung von Fresenius Medical Care. Fur die Zuteilung der
langfristigen variablen Vergtitung im Jahr 2024 wurde die
Reduktion der CO,e-Emissionen als Nachhaltigkeitsziel
festgelegt. Fir zukinftige Geschéftsjahre kdnnen anstelle
oder ergénzend zu der Reduktion der CO,e-Emissionen
auch andere Nachhaltigkeitsziele (einzelne oder mehrere,
z. B. aus den Bereichen Patient*innen, Mitarbeiterinnen,
Qualitat, Innovation und Umwelt) ausgewahlt werden, die
ebenfalls fir Fresenius Medical Care relevant, ambitioniert
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und nachvollziehbar messbar sind sowie mit der Unter-
nehmensstrategie in Einklang stehen.

Diese Erfolgsziele wurden ausgewahlt, da sie mit Blick auf die
Unternehmenswertentwicklung die strategischen Prioritaten
von Fresenius Medical Care, namentlich die Steigerung der
Rentabilitdt und Kapitaleffizienz, abbilden und eine langfristige
Ausrichtung aufweisen.

Dabei wird insbesondere die nachhaltige Entwicklung von
Fresenius Medical Care durch die Einbindung eines Nachhal-
tigkeitsziels berticksichtigt. Das Erfolgsziel Relativer TSR
bezieht zudem einen Vergleich mit relevanten Wettbewerbern
ein und stellt damit sicher, dass die langfristige variable Vergu-
tung effektive Anreize setzt, den Interessen der Aktionar*innen
an einer positiven Kapitalmarktperformance von Fresenius
Medical Care angemessen Rechnung zu tragen.

Die Erfolgsziele haben im Rahmen der Ermittlung der Gesamt-
Zielerreichung eine Gewichtung von 40 % (Rentabilitat (grund-
satzlich ROIC)), 40 % (Relativer TSR) und 20 % (Nachhaltigkeit).

Der ROIC wird gemaB dem gebilligten Konzernabschluss der
Gesellschaft fur das jeweils maBgebliche Geschéftsjahr defi-
niert. Grundsétzlich entspricht der ROIC dem Verhéltnis des
operativen Ergebnisses nach angepassten Ertragsteuern zum

durchschnittlich investierten Kapital Uber einen bestimmten
Zeitraum. Fir die Ermittlung des ROIC werden die gebilligten
Konzernabschlisse der Gesellschaft fiir die jeweiligen
Geschéftsjahre zugrunde gelegt; die fur die Ermittlung des
ROIC maBgeblichen Kennzahlen k&nnen um bestimmte
Effekte, wie etwa Effekte bestimmter Akquisitionen und
Desinvestitionen sowie Anderungen der IFRS-Rechnungs-
legungsstandards, bereinigt werden, um die Vergleichbarkeit
dieser finanziellen Kennzahlen zur operativen Leistung sicher-
zustellen. Diese Grundsétze geltend entsprechend fir den
Fall, dass der Aufsichtsrat anstelle des ROIC den ROCE als
Leistungskennzahl zur Messung der Rentabilitét heranzieht.

Die Zielerreichung unter dem Relativen TSR bestimmt sich
nach dem perzentilen Ranking der TSR-Performance der
Gesellschaft im Vergleich zu der TSR-Performance von Unter-
nehmen aus einer oder mehreren vom Aufsichtsrat festgelegten
Vergleichsgruppen. Als Vergleichsgruppen sind grundsétzlich
die STOXX® Europe 600 Health Care und S&P 500 Health
Care Indizes vorgesehen. Um mdogliche Aktienkursschwan-
kungen auszugleichen, wird als maBgeblicher Aktienkurs der
durchschnittliche Schlusskurs der jeweils letzten 30 Handels-
tage im XETRA-Handelssystem der Deutschen Bérse AG in
Frankfurt am Main oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem
vor Beginn (1. Januar) und vor Ende (31. Dezember) des
Bemessungszeitraums herangezogen. Der Aufsichtsrat kann
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Erfolgsziel Gewichtung Hintergrund und Bezug zur Strategie

Rentabilitat )

(grundsatzlich ROIC) 40 %
Relativer TSR 40 %
Nachhaltigkeit 20 %

Der ROIC ist ein strategisch relevantes internes Erfolgsziel und gibt Auskunft dariiber,
wie effizient die Gesellschaft langfristig mit dem zur Verfiigung stehenden Kapital
arbeitet bzw. wie effizient der Kapitaleinsatz fur Investititionsvorhaben ist.

Der Relative TSR als Erfolgsziel trédgt neben der langfristigen Unternehmenswert-
entwicklung auch den Anforderungen von Kapitalmarktteilnehmern Rechnung.

Das Nachhaltigkeitsziel spiegelt das Engagement und die Strategie von Fresenius
Medical Care im Hinblick auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte wider.
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fur die Ermittlung des Relativen TSR fur noch nicht zugeteilte
Tranchen eine oder mehrere andere Vergleichsgruppe(n)
festlegen, sofern er zu der Uberzeugung gelangt, dass ein
Vergleich mit einer oder mehreren anderen Vergleichsgruppe(n)
besser geeignet erscheint (z. B. auf der Grundlage der Korre-
lation mit dem betreffenden Index), um effektive Anreize flr
die Vorstandsmitglieder zu setzen und den Interessen der
Aktionar*innen angemessen Rechnung zu tragen. Auch ist der
Aufsichtsrat berechtigt, die Vergleichsgruppen fir die Ermitt-
lung des Relativen TSR aus wichtigem Grund anzupassen, wie
z. B. einer Auflésung des relevanten Index.

Die Ermittlung der Zielerreichung des Nachhaltigkeitsziels
erfolgt auf der Basis angemessener Informationsgrundlagen.
Fir die Ermittlung der Zielerreichung des fir die Zuteilung
im Jahr 2024 vorgesehenen Erfolgsziels ,Reduktion der
CO,e-Emissionen“ werden z. B. die vom Aufsichtsrat und
von einem unabhangigen Prifer gepriften nichtfinan-
ziellen Konzernberichte (oder entsprechende, ihnen nach-
folgende Nachhaltigkeitsberichterstattungen) fiir die jeweili-
gen Geschaftsjahre herangezogen.

4.3.3 Festlegung von Erfolgszielen und Feststellung der
Zielerreichung

Der Aufsichtsrat bestimmt fiir jedes Erfolgsziel die konkreten
Zielwerte der zugrundeliegenden finanziellen Kennzahlen, die
zu einer Zielerreichung von 0 % (Untergrenze), 100 % und
200 % (Begrenzung bzw. Cap) fiihren. Der Aufsichtsrat kann in
diesem Rahmen auch zusétzliche Zielwerte festlegen, die zu
einer Zielerreichung zwischen 0 % und 200 % fuhren. Die Ziel-
erreichung im jeweils zwischen zwei angrenzenden Zielwerten
liegenden Wertebereich wird im Wege der linearen Interpolation
ermittelt, sofern der Aufsichtsrat nichts anderes bestimmt hat.
Bei der Festlegung der Zielwerte berlicksichtigt der Aufsichtsrat
unter anderem das Markt- und Wettbewerbsumfeld, die
Mittelfristplanung, strategische Wachstumsziele, die Interes-
sen der Aktionar*innen und die Nachhaltigkeitsstrategie von
Fresenius Medical Care.
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Die Zielerreichung fiir das Erfolgsziel ,Rentabilitat* (grund-
satzlich ROIC) bestimmt sich anhand des Durchschnitts der
jahrlichen Kennzahlen in den drei (3) Geschéftsjahren des
jeweiligen Bemessungszeitraums. Eine 100 %-Zielerreichung
ist gegeben, wenn die tatsachliche durchschnittliche jahrliche
Kennzahl der geplanten durchschnittlichen jahrlichen Kenn-
zahl fur die Geschaftsjahre im jeweiligen Bemessungszeitraum
entspricht. Unterschreitet die tatsachliche durchschnittliche
jéhrliche Kennzahl die geplante durchschnittliche jahrliche
Kennzahl fiir die Geschéftsjahre des jeweiligen Bemessungs-
zeitraums um einen vom Aufsichtsrat festzulegenden Wert,
betragt die Zielerreichung 0 %. Uberschreitet die tatséchliche
durchschnittliche jahrliche Kennzahl die geplante durch-
schnittliche jahrliche Kennzahl fur die Geschéftsjahre des
jeweiligen Bemessungszeitraums um einen vom Aufsichtsrat
festzulegenden Wert, liegt die Zielerreichung bei 200%.

Die Zielerreichungskurve fiir das Erfolgsziel ,,ROIC* stellt sich
fur die Zuteilung 2024 wie folgt dar:

G 4.49 ROIC

Zielerreichung

200 %
100 %
0%
X % F,;'grl'c' X %

Die Berechnung der Zielerreichung flir das Erfolgsziel ,Relativer
TSR“ erfolgt mit der ,Perzentil-Ranking-Methode". Hierzu
werden die TSR-Werte der Vergleichsunternehmen innerhalb
der jeweiligen Vergleichsgruppen im Bemessungszeitraum in
Rangreihen gebracht und die relative Positionierung der
Gesellschaft innerhalb der jeweiligen Vergleichsgruppe
anhand des erreichten Perzentils bestimmt. Innerhalb der
jeweiligen Vergleichsgruppe gilt: Eine 100 %-Zielerreichung im
jeweiligen Bemessungszeitraum ist gegeben, wenn der TSR
der Gesellschaft am 55. Perzentil liegt. Eine Positionierung
am oder unterhalb des 30. Perzentils fihrt zu einer Ziel-
erreichung von 0 % im jeweiligen Bemessungszeitraum. Eine
Positionierung am oder oberhalb des 75. Perzentils fuhrt zu
einer Zielerreichung von 200 % im jeweiligen Bemessungs-
zeitraum. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, die fur die Zielerrei-
chung maBgeblichen Werte fliir noch nicht zugeteilte Tranchen
anzupassen; das gilt insbesondere im Falle einer Anderung
der fir den Relativen TSR maBgeblichen Vergleichsgruppen.
Ungeachtet der vorstehenden Ausfihrungen ist die Zielerrei-
chung des Erfolgsziels ,Relativer TSR* im Bemessungszeit-
raum auf 100 % begrenzt, wenn der TSR der Gesellschaft in
diesem Bemessungszeitraum negativ ist. Nach der Ermittlung
der Zielerreichungen innerhalb der jeweiligen Vergleichsgrup-
pen im Bemessungszeitraum wird die Zielerreichung fur das
Erfolgsziel ,Relativer TSR* im Bemessungszeitraum anhand
der vom Aufsichtsrat festgelegten Gewichtung fiir die jeweiligen
Vergleichsgruppen ermittelt.

Die Zielerreichungskurve fur das Erfolgsziel ,Relativer TSR*
stellt sich fir die Zuteilung 2024 wie folgt dar:
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G 4.50 RELATIVER TSR
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Fir das Nachhaltigkeitsziel ,Reduktion der CO,e-Emissionen®
ist eine 100 %-Zielerreichung flr ein Geschéftsjahr gegeben,
sofern die in dem jeweiligen Geschéftsjahr des Bemessungs-
zeitraums tatsé&chlich erzielte Reduktion, gemessen in t CO,-
Aquivalente (CO,e), (»Ist-CO,e-Reduktion®) der Héhe eines
vom Aufsichtsrat festgelegten Prozentsatzes der CO,e-
Emissionen (,Plan-CO,e-Reduktion®) entspricht. Die Plan-
CO,e-Reduktion orientiert sich an dem von Fresenius Medical
Care erklarten Ziel, die Scope-1- und Scope-2-Emissionen
bis zum Jahr 2030 im Vergleich zum Jahr 2020 um 50 % zu
reduzieren und bis zum Jahr 2040 klimaneutral zu werden. Der
Aufsichtsrat legt neben der Plan-CO,e-Reduktion jeweils
Werte fest, die zu einer Zielerreichung von 50 % und 200 %
fahren. Entspricht die Ist-CO,e-Reduktion weniger als dem flr
die Zielerreichung von 50 % festgelegten Wert der CO,e-
Emissionen, liegt die Zielerreichung bei 0 %. Eine Ist-CO,e-
Reduktion von mehr als dem fir die Zielerreichung von 200 %
festgelegten Wert der CO,e-Emissionen fihrt zu keiner
weiteren Steigerung der Zielerreichung. Die Zielerreichung fur
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das Erfolgsziel ,Nachhaltigkeit® errechnet sich aus dem
Durchschnitt der jeweiligen Zielerreichungen in den drei (3)
Geschéftsjahren des Bemessungszeitraums.

Die Zielerreichungskurve fir das fir die Zuteilung 2024
festgelegte Nachhaltigkeitsziel ,Reduktion der CO,e-
Emissionen* stellt sich wie folgt dar:

G 4.51 REDUKTION DER CO,E-EMISSIONEN
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Nach Ablauf des jeweiligen Bemessungszeitraums bestimmt
der Aufsichtsrat die Gesamt-Zielerreichung fir die langfristige
variable Vergltung. Hierflr wird die jeweilige Zielerreichung
der drei Erfolgsziele im Bemessungszeitraum bestimmt und
entsprechend ihrer Gewichtung in die Ermittlung der Gesamt-
Zielerreichung einbezogen.

Die finale Anzahl der Performance Shares wird fur jedes
Mitglied des Vorstands anhand des Grads der Gesamt-
Zielerreichung ermittelt und kann Uber den Bemessungs-
zeitraum im Vergleich zur Anzahl bei Zuteilung steigen oder
sinken. Die Gesamt-Zielerreichung kann von 0 % bis 200 %

(Cap) reichen. Entsprechendes gilt fir die Anzahl der erdienten
Performance Shares. Nach der endglltigen Feststellung der
finalen Anzahl der erdienten Performance Shares wird diese
mit dem Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft
multipliziert, um den entsprechenden Betrag flr die Auszahlung
in bar bzw. die Erfullung in Aktien aus der finalen Anzahl der
Performance Shares zu berechnen. MaBgeblich ist der
Durchschnittskurs tber einen vom Aufsichtsrat zu bestim-
menden Zeitraum, der vor dem jeweiligen Erdienungstag
beginnt. Die Auszahlung in bar bzw. die Erflllung in Aktien ist
auf 400 % des jeweiligen Zuteilungswerts — unbeschadet
einer etwaig erforderlichen Reduzierung zur Einhaltung
der jeweils anwendbaren Maximalvergltung — begrenzt. Der
Aufsichtsrat kann die Auszahlung bzw. die Erflllung von
weiteren Bedingungen wie z. B. dem Fortbestehen des
Dienstverhéltnisses abhangig machen.

Bei der Bestimmung des Gesamt-Zielerreichungsgrads
hat der Aufsichtsrat — der entsprechenden Empfehlung
des DCGK folgend — die Mdglichkeit, auBergewdhnlichen
Entwicklungen (insbesondere bestimmten auBergewdhnlichen
wirtschaftlichen, steuerlichen oder vergleichbaren Auswir-
kungen, die nicht mit der Leistung des jeweiligen Mitglieds
des Vorstands in Zusammenhang stehen) in angemessenem
Rahmen Rechnung zu tragen. In diesem Fall kann der
Aufsichtsrat die errechnete Gesamt-Zielerreichung entspre-
chend erhéhen oder herabsetzen. Dies gilt auch fur den Fall,
dass KapitalmaBnahmen (z. B. Kapitalerh6hungen, Spin-Offs
oder Aktiensplits) durchgefiihrt werden. Fir den Fall, dass
der Aufsichtsrat beschlieBt, von dieser Moglichkeit Gebrauch
zu machen, werden die Grinde hierfir angemessen erldutert
und offengelegt werden.

Angaben zu den angewendeten Erfolgszielen, Zielwerten,
Bereinigungen und der jeweiligen Erreichung der Erfolgsziele
werden jeweils im Nachhinein nach Ablauf des Bemes-
sungszeitraums im Vergltungsbericht flr das betreffende
Geschéftsjahr offengelegt.
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5 Vergitungsbezogene Rechtsgeschifte

Die Dienstvertrdge der Mitglieder des Vorstands werden fiir
die Dauer der Bestellung abgeschlossen und werden gege-
benenfalls jeweils fir die Dauer einer Wiederbestellung
verlangert. Bei einer Erstbestellung eines Mitglieds des
Vorstands betragen die Bestell- und Vertragsdauer jeweils in
der Regel langstens drei (3) Jahre. Bei einer Wiederbestellung
betragen die Dauer der Bestellung und der Verlangerung des
Dienstvertrages jeweils bis zu funf (5) Jahre.

Der Aufsichtsrat kann fiir jeden Vergltungsbestandteil und
fir jeden Fall, in dem das Dienstverhaltnis eines Mitglieds
des Vorstands oder die Bestellung zum Mitglied des
Vorstands endet, Ausscheidensregelungen (Leaver Rules)
festlegen. Dies umfasst Félle wie etwa den Eintritt in den
Ruhestand oder die volle oder partielle Erwerbsminderung,
den Tod, die ordentliche Kiindigung des Dienstvertrags oder
die Kindigung des Dienstvertrags aus wichtigem Grund
oder die Abberufung aus dem Amt aus wichtigem Grund.
Fur jeden solcher Félle kann der Aufsichtsrat festlegen,
unter welchen Voraussetzungen einzelne oder alle Vergi-
tungsbestandteile vollstandig oder teilweise, vorzeitig oder
zeitlich verzdgert, an die Mitglieder des Vorstands bzw. —im
Todesfall — an die Erben des betreffenden Mitglieds des
Vorstands ausbezahlt werden oder verfallen. Eine Auszahlung
von variablen Vergitungsbestandteilen erfolgt grundsétzlich
in Ubereinstimmung mit den Zielvorgaben und Vergleichspa-
rametern sowie den in den jeweiligen Planbedingungen
festgelegten Falligkeitsterminen bzw. Haltedauern, auf die in
den Dienstvertrdgen verwiesen wird bzw. die in den Dienst-
vertrdgen mit den jeweiligen Mitgliedern des Vorstands
vereinbart sind. Der Aufsichtsrat kann fir jeden Vergitungs-
bestandteil nach MaBgabe der vorstehenden Bestimmungen
auch entsprechende vergtitungsbezogene Regelungen fur
den Fall eines vortibergehenden Widerrufs der Bestellung
gemanB § 84 Abs. 3 AktG festlegen.
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Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands sehen ein
Abfindungs-Cap vor. Zahlungen im Zusammenhang mit der
vorzeitigen Beendigung der Bestellung als Mitglied des
Vorstands im Rahmen dieses Abfindungs-Cap dirfen nicht
héher sein als der Wert von zwei (2) Jahresvergltungen und
durfen nicht mehr als die Restlaufzeit des betreffenden
Dienstvertrags verglten. Bei der Berechnung der maBgebli-
chen jahrlichen Vergltung dirfen lediglich nicht erfolgsbezo-
gene VerglUtungsbestandteile berlicksichtigt werden. Besteht
ein wichtiger Grund fir die Kiindigung des Dienstvertrags,
werden keine Abfindungszahlungen geleistet.

Der Aufsichtsrat kann mit Mitgliedern des Vorstands ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot flir einen Zeitraum von
bis zu zwei (2) Jahren vereinbaren. Sofern ein solches
nachvertragliches Wettbewerbsverbot eingreift, kdnnen die
Mitglieder des Vorstands flir jedes Jahr des nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots eine Karenzentschadigung in Hohe von
bis zur Halfte ihrer jeweiligen Grundvergiitung erhalten.
Zahlungen im Rahmen eines nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbots sind mit etwaigen Abfindungszahlungen
zu verrechnen.

Die Dienstvertrdge der Mitglieder des Vorstands sehen
keine Zusagen fir den Fall eines Kontrollwechsels (change
of control) vor.

6 Vergutungssystem im Fall
von besonderen und
auBergewohnlichen Umstidnden

Unter besonderen und auBergewdhnlichen Umstanden
(z. B. im Falle einer schwerwiegenden Finanz- oder Wirt-
schaftskrise) kann der Aufsichtsrat gemaB § 87a Abs. 2
Satz 2 AktG vorubergehend vom Vergltungssystem 2024+
abweichen, sofern dies im Interesse des langfristigen Wohl-
ergehens der Gesellschaft notwendig ist. Unglinstige Markt-

entwicklungen gelten nicht als besondere und auBer-
gewdhnliche Umstéande, die eine Abweichung vom Vergu-
tungssystem 2024+ ermdoglichen.

Auch im Fall einer Abweichung muss die Vergltung weiter-
hin auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung
der Gesellschaft ausgerichtet sein und der Leistung des
Vorstands entsprechen.

Eine Abweichung von dem Vergltungssystem 2024+ unter
den genannten Umstanden erfolgt nur nach eingehender
Prifung der konkreten Umsténde und Handlungsalternativen
sowie auf der Basis eines Vorschlags des Vergltungsaus-
schusses durch einen entsprechenden Aufsichtsratsbe-
schluss und wirde gegebenenfalls im Vergltungsbericht fur
das betreffende Geschaftsjahr offengelegt.

Eine voribergehende Abweichung vom Vergitungssystem
2024+ ist im Hinblick auf die folgenden Bestandteile méglich:
Grundvergutung, Erfolgsziele sowie die Regelungen zur Ziel-
festsetzung der kurzfristigen sowie langfristigen variablen
Verguitung, Regelungen zur Ermittlung der Zielerreichung und
der Auszahlungszeitpunkte, Bandbreiten der jeweils méglichen
Zielerreichung der einzelnen Bestandteile der variablen
Vergutung, Vergutungsstruktur, einschlieBlich des Verhéltnisses
der einzelnen Verglitungsbestandteile zueinander.

Sofern die Anreizwirkung der Vorstandsvergiitung durch eine
Anpassung der bestehenden Vergitungsbestandteile nicht
adaquat wiederherzustellen ist, kann der Aufsichtsrat bei
auBergewohnlichen Entwicklungen unter den gleichen
Voraussetzungen wie vorstehend erwdhnt des Weiteren
vorlbergehend zusétzliche Vergtitungsbestandteile gewéh-
ren bzw. einzelne Vergltungsbestandteile durch andere
Vergutungsbestandteile ersetzen.
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