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EINBERUFUNG DER
ORDENTLICHEN
HAUPTVERSAMMLUNG

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Hof an der Saale

ISIN: DE0005785802 // WKN: 578580

ISIN: DEOOOA254VN2 // WKN: A254VN
ISIN: US3580291066 // CUSIP: 358029106

Wir laden hiermit unsere Aktionare zu der am

Donnerstag, dem 27. August 2020, um 10:00 Uhr

Mitteleuropaischer Sommerzeit (MESZ) stattfindenden ordentlichen

Haupt ver'samm/u/lg ein.

Vor dem Hintergrund der Ausbreitung des Coronavirus SARS-Col-2
wird die ordentliche Hauptoersammlung als virtuelle Hauptver-

sammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevoll-

machtigten durchgefiihrt.



|. TAGESORDNUNG

1. Vorlage des vom Aufsichisrat gebilligten Jahresabschlusses
und Konzernabschlusses, der Lageberichte fur die Fresenius
Wedical Care AG & Co. KGaA und den Konzern, des
erlauternden Berichts der personlich hafienden Gesell-
schafterin zu den Angaben nach §§ 289a, 315a des Handels-
gesetzbuchs (11GB) sowie des Berichts des Aufsichtsrats
der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA f[ir das
Geschafisjahr 2019; Beschlussfassung tiber die Feststellung
des Jahresabschlusses der Fresenius Medical Care AG & Co.

KGaA fur das Geschafisjahr 2019

Der Aufsichtsrat hat den von der persénlich haftenden Gesellschafterin auf-
gestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss entsprechend § 171
des Aktiengesetzes (AktG) gebilligt. GemaB § 286 Abs. 1 AktG erfolgt die
Feststellung des Jahresabschlusses durch die Hauptversammlung; im Ubri-
gen sind die vorgenannten Unterlagen der Hauptversammlung zuganglich
zu machen, ohne dass es einer weiteren Beschlussfassung hierzu bedarf.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor,
den Jahresabschluss der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA fur das
Geschaftsjahr 2019 in der vorgelegten Fassung, die einen Bilanzgewinn von
EUR 3.396.526.947,19 ausweist, festzustellen.

2. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns
Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen

vor, denim Jahresabschluss ausgewiesenen Bilanzgewinn in Héhe von
EUR 3.396.526.947,19 fur das Geschaftsjahr 2019 wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von EUR 1,20 fur jede der 292.641.774

dividendenberechtigten Aktien 351.170.128,80 €
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 3.045.356.818,39 €
BILANZGEWINN 3.396.526.947,19 €

Der Gewinnverwendungsvorschlag berlcksichtigt die zum Zeitpunkt der Ein-
berufung der Hauptversammlung von der Gesellschaft gehaltenen 11.795.102
eigenen Aktien, die gemaB § 71b AktG nicht dividendenberechtigt sind.
Sofern sich die Zahl der fur das Geschaftsjahr 2019 dividendenberechtigten
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Aktien der Gesellschaft bis zur Hauptversammlung éndern sollte, wird der
Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Beschlussvorschlag unter-
breitet werden, der unverandert eine Dividende von EUR 1,20 je dividenden-
berechtigter Aktie sowie entsprechend angepasste Betrage fur die Dividenden-
summe und den Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorsieht.

Die Dividende ist am 1. September 2020 féllig.

3. Beschlussfassung iiber die Entlastung der personlich hafien-

den Gesellschafterin fur das Geschafisjahr 2019

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor,
der personlich haftenden Gesellschafterin  der Gesellschaft fir das
Geschaftsjahr 2019 Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung tiber die Entlastung des Aufsichtsrats fur
das Geschafisjahr 2019

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor,
den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr
2019 Entlastung zu erteilen.

5. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschluss-

priifers fiir das Geschafisjahr 2020 sowie des Prafers fir die
etwaige priferische  Durchsicht unterjahriger  Finanz-
informationen

Der Aufsichtsrat schlagt — gestltzt auf die Empfehlung seines Prifungs-
und Corporate-Governance-Ausschusses — vor, die Pricewaterhouse-
Coopers GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am Main,

» zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2020,

» zum Prufer fur die etwaige pruferische Durchsicht unterjahriger Finanz-
informationen fir das Geschéftsjahr 2020, die nach der ordentlichen
Hauptversammlung 2020 erstellt werden, sowie

» zum Prufer fur die etwaige pruferische Durchsicht unterjahriger Finanz-
informationen flur das Geschaftsjahr 2021, die vor der ordentlichen
Hauptversammlung 2021 erstellt werden,

zu wahlen.



Der Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss des Aufsichtsrats hat
ein Auswahlverfahren nach néherer MaBgabe von Art. 16 der EU-
Abschlusspriuferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014) durchgefihrt.
Auf der Grundlage dieses Auswahlverfahrens hat der Prifungs- und
Corporate-Governance-Ausschuss dem Aufsichtsrat empfohlen, der Haupt-
versammlung entweder die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prafungsgesellschaft, Frankfurt am Main, oder die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Eschborn, zur Wahl vorzuschlagen. Der
Prafungs- und Corporate-Governance-Ausschuss hat dabei angegeben,
dass er die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, préferiert.

Der Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss hat erklart, dass seine
Empfehlung frei von ungebdhrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm
keine die Auswahlmaoglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von
Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung (Verordnung (EU)
Nr. 537/2014) auferlegt wurde.

6. Beschlussfassung uiber die Billigung des Verguitungssystems
Siir die Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafierin

Durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie
(ARUG 1I) wurde das Aktiengesetz unter anderem um die Vorschrift des
§ 120a AktG erganzt. § 120a Abs. 1 AktG sieht vor, dass die Hauptver-
sammlung bérsennotierter Gesellschaften bei jeder wesentlichen Ande-
rung, mindestens jedoch alle vier Jahre, Gber die Billigung des vom Auf-
sichtsrat vorgelegten Vergitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands
beschliet. Die erstmalige Beschlussfassung Uber das Vergitungssystem hat
nach MaBgabe der gesetzlichen Ubergangsregelungen spatestens in der
ordentlichen Hauptversammlung 2021 zu erfolgen.

Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin soll mit Wirkung fur die Zeit ab dem 1. Januar 2020
geandert werden (Vergltungssystem 2020+). Vor diesem Hintergrund und
im Sinne der friihzeitigen Beteiligung der Aktionare soll eine Beschluss-
fassung Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergltungs-
systems bereits in der ordentlichen Hauptversammlung 2020 erfolgen.

Das Vergltungssystem 2020+ ist Bestandteil dieser Einberufung der ordent-
lichen Hauptversammlung und im Anschluss an die Tagesordnung unter
Ziffer Il. bekanntgemacht und im Einzelnen beschrieben.
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Der Aufsichtsrat schlagt vor, das der Hauptversammlung vorgelegte und
unter Ziffer Il. bekanntgemachte Vergutungssystem fur die Mitglieder des
Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin (Vergttungssystem
2020+) zu billigen.

7. Beschlussfassung iiber die Vergiutung der Mitglieder (/(’
Aufsichisrats und die Anderung von § 13 sowie 35 13e Abs.
der Satzung

Das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II)
hat auch zu einer Anpassung des § 113 Abs. 3 AktG gefiihrt. GemaB § 113
Abs. 3 Satze 1 und 2 AktG in der Fassung des ARUG Il ist von der Hauptver-
sammlung borsennotierter Gesellschaften mindestens alle vier Jahre tber die
Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder zu beschlieBen, wobei ein die Ver-
gltung bestatigender Beschluss zulassig ist. Eine entsprechende Beschluss-
fassung Uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder hat spatestens in der
ordentlichen Hauptversammlung 2021 zu erfolgen. Um eine Beschluss-
fassung der Hauptversammlung auch hieriber moglichst frihzeitig und pa-
rallel zum Vergutungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin zu erméglichen, soll die Beschlussfassung der
Hauptversammlung tber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder bereits in
der ordentlichen Hauptversammlung 2020 erfolgen.

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats soll mit Wirkung ab dem
1. Januar 2021 angepasst werden. Bis zu diesem Zeitpunkt soll die bis-
herige Vergltungsregelung unverandert fortbestehen.

§ 13 der Satzung der Gesellschaft bestimmt bisher, dass die Mitglieder des
Aufsichtsrats neben festen Vergltungskomponenten eine variable Ver-
gltung erhalten, die sich nach der jeweiligen durchschnittlichen Wachstums-
rate des Gewinns je Aktie der Gesellschaft Gber einen Drei-Jahres-Zeitraum
bestimmt. Im Einklang mit der entsprechenden Anregung der Neufassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vom 16. Dezember
2019, der Uberwiegenden Praxis groBer boérsennotierter Unternehmen in
Deutschland sowie den Empfehlungen von Stimmrechtsberatern soll diese
variable Vergiitungskomponente durch eine entsprechende Anderung von
§ 13 der Satzung der Gesellschaft mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021
abgeschafft werden und als Ausgleich eine Erhéhung der Festvergiitung
sowie eine angemessene Anpassung der Verglitung fir die Tatigkeit in
einem Ausschuss erfolgen. AuBerdem soll die Tatigkeit im Nominierungs-
ausschuss vergitet werden. Im Ubrigen soll die Vergiitung fir die Mit-
glieder des Aufsichtsrats unverandert bleiben und § 13 der Satzung der



Gesellschaft lediglich redaktionell Uberarbeitet werden. § 13e Abs. 3 der
Satzung der Gesellschaft soll redaktionell an die Anderung von § 13 der
Satzung angepasst werden.

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die vorgeschlagenen
Anderungen sind im Anschluss an die Tagesordnung unter Ziffer Ill. bekannt-
gemacht und im Einzelnen beschrieben.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor,
wie folgt zu beschlieBen:

a) Diein § 13 der Satzung der Gesellschaft festgelegte und unter Ziffer Ill.
beschriebene, derzeit geltende VerglUtung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats wird bestatigt.

b) Die unter Ziffer Ill. beschriebene, mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021
geltende Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird gebilligt und
§ 13 sowie § 13e Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft werden wie folgt
neu gefasst:

aa) § 13 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu gefasst:
»§ 13 Aufsichtsratsvergiitung

(1) Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden die in Auslibung
ihres Amtes entstandenen Auslagen erstattet, zu denen auch
die von ihnen gesetzlich geschuldete Umsatzsteuer gehort.

(2) Als VergUtung erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats fur
jedes volle Geschéaftsjahr eine Festvergitung von jahrlich
USD 160.000,00, zahlbar in vier gleichen Raten am Ende
eines jeden Kalenderquartals.

(3) Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine zusatzliche
Vergltung in Hohe von USD 160.000,00 und sein
Stellvertreter eine zusatzliche Vergltung in Hohe von
UsD 80.000,00.

(4) Als Mitglied eines Ausschusses erhalt ein Aufsichtsrats-
mitglied zusatzlich jahrlich USD 40.000,00. Als Vorsitzender
bzw. als stellvertretender Vorsitzender eines Ausschusses
erhalt ein Ausschussmitglied dartber hinaus jahrlich
USD 40.000,00 bzw. USD 20.000,00. Samtliche
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Ausschussvergitungen sind jeweils zahlbar in vier gleichen
Raten am Ende eines jeden Kalenderquartals. Fur die Mit-
gliedschaft im Gemeinsamen Ausschuss (8§ 13a ff.) sowie
fir die Funktion des Vorsitzenden bzw. stellvertretenden
Vorsitzenden dieses Ausschusses wird keine gesonderte Ver-
gltung gewahrt. § 13e (3) bleibt insoweit unberihrt.

BeschlieBt die Hauptversammlung mit einer Mehrheit von
drei Viertel der abgegebenen Stimmen unter Berlick-
sichtigung der jeweils relevanten Jahresergebnisse eine
hohere Vergltung, so gilt diese.

Umfasst ein Geschaftsjahr nicht ein volles Kalenderjahr, ist
die auf ein volles Geschaftsjahr bezogene Vergltung zeit-
anteilig zu zahlen.

Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats gleichzeitig Mitglied
des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG ist und fur seine
Tatigkeit im Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG eine Vergltung erhalt, wird die Vergltung nach
§ 13 (2) auf die Halfte reduziert. Das Gleiche gilt hinsichtlich
der zusatzlichen VergUtung fur den Vorsitzenden und den
stellvertretenden Vorsitzenden nach § 13 (3), soweit diese
gleichzeitig Vorsitzender bzw. stellvertretender Vorsitzender
im Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG
sind. Soweit der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
der Gesellschaft gleichzeitig Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Fresenius Medical Care Management AG ist, erhalt er fir
seine Tatigkeit als Stellvertreter des Aufsichtsratsvor-
sitzenden der Gesellschaft keine zusatzliche Vergttung nach
§ 13 (3).

Soweit ein Mitglied eines Ausschusses gleichzeitig Mitglied
eines Aufsichtsratsausschusses der Fresenius Medical Care
Management AG ist und flr seine Tatigkeit als Mitglied dieses
Aufsichtsratsausschusses der Fresenius Medical Care Manage-
ment AG VergUtungen erhalt, werden diese Vergltungen in
entsprechender Hohe auf die Vergitungen nach § 13 (4)
angerechnet, sofern die Ausschisse in beiden Gesellschaften
die gleiche Art an Aufgaben und Zustandigkeiten haben; dar-
Uber hinaus findet keine weitere Anrechnung und auch kein
anderweitiger Ausgleich statt.



(9) Die Gesellschaft bringt die Aufsichtsratsverglitung unter
Beachtung gesetzlicher Abzlige zur Auszahlung.

(10) Die Gesellschaft stellt den Mitgliedern des Aufsichtsrats Ver-
sicherungsschutz fur die Austbung der Aufsichtsratstatigkeit
mit einem angemessenen Selbstbehalt zur Verfigung.”

bb) § 13e Abs. 3 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt
neu gefasst:

.§ 13 Absatz 1, 9 und 10 der Satzung findet entsprechende
Anwendung.”

Im Ubrigen bleibt § 13e Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft
unverandert.

cc) Die personlich haftende Gesellschafterin wird angewiesen, die
Satzungsanderungen nicht vor dem 1. Januar 2021 zur Ein-
tragung in das Handelsregister anzumelden.

8. Beschlussfassung uber die Aufhebung der bestehenden
genehmigten  Kapitalien, uber die  Schaffung neuer
genehmigter [\(1])#(//7()71 mit der Moglichkeit zum Ausschluss
des Bezugsrechts sowie tiber die entsprechende Anpassung
von § 4 /Alf).s. 3 und Abs. 4 der Satzung der Gesellschafi

Die personlich haftende Gesellschafterin war gemal § 4 Abs. 3 der Satzung
ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats um bis zu EUR 35.000.000,00 durch ein- oder mehrmalige Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien gegen Bareinlagen zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2015/1). AuBerdem war die persénlich haftende
Gesellschafterin gemaB § 4 Abs. 4 der Satzung ermdachtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu EUR
25.000.000,00 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer Inhaber-Stamm-
aktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2015/11). Diese Ermachtigungen sind jeweils am 18. Mai 2020 aus-
gelaufen. Von ihnen wurde kein Gebrauch gemacht. Damit die Gesellschaft
auch zuklnftig die Moglichkeit hat, das Grundkapital flexibel und ohne
weiteren Beschluss der Hauptversammlung zu erhéhen, soll nachfolgend
die Schaffung neuer genehmigter Kapitalien vorgeschlagen werden. Die
neuen genehmigten Kapitalien sollen betragsmaBig den bisherigen
genehmigten Kapitalien entsprechen.
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Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor,
wie folgt zu beschlieBen:

a)

Das Genehmigte Kapital 2015/l in § 4 Abs. 3 der Satzung wird unter
Streichung von § 4 Abs. 3 der Satzung in seiner bisherigen Fassung
aufgehoben.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméchtigt, in der Zeit bis
zum 26. August 2025 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt EUR 35.000.000,00 (in Worten:
fanfunddreiBig Millionen Euro) gegen Bareinlagen durch ein- oder mehr-
malige Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital 2020/1). Die Zahl der Aktien muss sich in dem gleichen Verhaltnis
wie das Grundkapital erhdhen. Den Aktiondren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien kénnen auch von einem durch die
personlich haftende Gesellschafterin zu bestimmenden Kreditinstitut
oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 des Gesetzes Uber das Kreditwesen
(KWG) oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen Unternehmen
(Finanzinstitut) oder einem Konsortium solcher Kredit- und/oder Finanz-
institute mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionaren
der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére auszu-
schlieBen, um Spitzenbetrdage vom Bezugsrecht auszunehmen.

Von der vorstehenden Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
darf die personlich haftende Gesellschafterin nur in einem solchen
Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch im Zeit-
punkt der Austbung dieser Ermdchtigung 10 % des Grundkapitals
Uberschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals
2020/1 bis zu seiner Ausnutzung von anderen Ermachtigungen zur Aus-
gabe oder zur VerauBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Aus-
gabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermog-
lichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte
Grenze anzurechnen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ferner erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fihrung von Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital 2020/



festzulegen. Der Aufsichtsrat wird ermdachtigt, die Fassung der
betreffenden Satzungsbestimmungen nach vollstdndiger oder teil-
weiser Durchfihrung der Erhéhung des Grundkapitals aus dem
Genehmigten Kapital 2020/1 entsprechend dem Umfang einer solchen
Kapitalerhbhung anzupassen.

§ 4 Abs. 3 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

.Die persénlich haftende Gesellschafterin ist erméchtigt, in der Zeit bis
zum 26. August 2025 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt EUR 35.000.000,00 (in Worten:
funfunddreiBig Millionen Euro) gegen Bareinlagen durch ein- oder mehr-
malige Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2020/l). Die Zahl der Aktien muss sich in dem gleichen Verhéltnis
wie das Grundkapital erhbhen. Den Aktiondren steht grundsétzlich ein
Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien kénnen auch von einem durch die
persénlich haftende Gesellschafterin zu bestimmenden Kreditinstitut oder
einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 KWG oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7
KWG tétigen Unternehmen (Finanzinstitut) oder einem Konsortium solcher
Kredit- undfoder Finanzinstitute mit der Verpflichtung (bernommen
werden, sie den Aktionédren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Die persénlich haftende Gesellschafterin ist jedoch ermdéchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
schlieBen, um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.

Von der vorstehenden Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
darf die persénlich haftende Gesellschafterin nur in einem solchen
Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung noch im Zeit-
punkt der Auslbung dieser Ermdchtigung 10% des Grundkapitals
Uberschreitet. Sofern wéahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals
2020/ bis zu seiner Ausnutzung von anderen Ermdchtigungen zur Aus-
gabe oder zur VerduBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Aus-
gabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermég-
lichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend genannte
Grenze anzurechnen.

Die persénlich haftende Gesellschafterin ist ferner ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fihrung von Kapitalerh6hungen aus dem Genehmigten Kapital 2020/
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festzulegen. Der Aufsichtsrat ist erméchtigt, die Fassung der
betreffenden Satzungsbestimmungen nach vollstindiger oder teil-
weiser Durchfihrung der Erhéhung des Grundkapitals aus dem
Genehmigten Kapital 2020/I entsprechend dem Umfang einer solchen
Kapitalerhéhung anzupassen.”

Das Genehmigte Kapital 2015/1l in § 4 Abs. 4 der Satzung wird unter
Streichung von § 4 Abs. 4 der Satzung in seiner bisherigen Fassung
aufgehoben.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird erméachtigt, in der Zeit bis
zum 26. August 2025 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt EUR 25.000.000,00 (in Worten:
funfundzwanzig Millionen Euro) gegen Bareinlagen und/oder Sachein-
lagen durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer Inhaber-Stamm-
aktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020/11). Die Zahl der Aktien
muss sich in dem gleichen Verhéltnis wie das Grundkapital erhéhen.
Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die neuen
Aktien koénnen auch von einem durch die personlich haftende
Gesellschafterin zu bestimmenden Kreditinstitut oder einem nach § 53
Abs. 1 Satz 1 KWG oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tatigen
Unternehmen (Finanzinstitut) oder einem Konsortium solcher Kredit-
und/oder Finanzinstitute mit der Verpflichtung Gbernommen werden,
sie den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird jedoch ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in den
folgenden Fallen auszuschlieBen:

» im Falle von einer oder mehreren Kapitalerhdhungen gegen Sachein-
lagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unter-
nehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermogens-
gegenstanden, oder

» im Falle von einer oder mehreren Kapitalerhhungen gegen Barein-
lagen, sofern der Ausgabepreis der Aktien den Boérsenpreis der
bereits boérsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet und
der anteilige Betrag am Grundkapital der Gesellschaft, der auf die
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien entfallt,
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch
im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung 10 % des Grund-
kapitals Uberschreitet. Auf diese Begrenzung anzurechnen ist der
anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf neue oder auf zuvor
erworbene eigene Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser



Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer,
sinngemaBer oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert werden, sowie der anteilige
Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt, die zur Bedienung
von Options- oder Wandlungsrechten oder zur Erfillung von Opti-
ons- oder Wandlungspflichten aus Schuldverschreibungen aus-
gegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldver-
schreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in sinngemaBer Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Von den vorstehenden Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugs-
rechts darf die personlich haftende Gesellschafterin nur in einem sol-
chen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der ins-
gesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigungen noch
im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigungen 10 % des Grund-
kapitals Uberschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit des Genehmigten
Kapitals 2020/11 bis zu seiner Ausnutzung von anderen Ermachtigungen
zur Ausgabe oder zur VerauBerung von Aktien der Gesellschaft oder
zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft
ermoglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei
das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend
genannte Grenze anzurechnen.

Die personlich haftende Gesellschafterin wird ferner ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fihrung von Kapitalerhéhungen aus dem Genehmigten Kapital
2020/l festzulegen. Der Aufsichtsrat wird ermachtigt, die Fassung der
betreffenden Satzungsbestimmungen nach vollstandiger oder teil-
weiser Durchfuhrung der Erhohung des Grundkapitals aus dem
Genehmigten Kapital 2020/Il entsprechend dem Umfang einer solchen
Kapitalerhbhung anzupassen.

§ 4 Abs. 4 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

.Die persénlich haftende Gesellschafterin ist ermdchtigt, in der Zeit bis
zum 26. August 2025 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt EUR 25.000.000,00 (in Worten:
flinfundzwanzig Millionen Euro) gegen Bareinlagen und/oder Sachein-
lagen durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien
zu erh6éhen (Genehmigtes Kapital 2020/ll). Die Zahl der Aktien muss
sich in dem gleichen Verhéltnis wie das Grundkapital erhéhen. Den

RSAMMLUNG

n
U

HAUPTVI

15

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020



HAUPTVERSAMMLUNG

16

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

Aktiondren steht grundsdtzlich ein Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien
kénnen auch von einem durch die persénlich haftende Gesellschafterin
zu bestimmenden Kreditinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1
KWG oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 KWG tdtigen Unternehmen
(Finanzinstitut) oder einem Konsortium solcher Kredit- und/oder Finanz-
institute mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiond-
ren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.

Die persénlich haftende Gesellschafterin ist jedoch erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére in den
folgenden Féllen auszuschlieBen:

» im Falle von einer oder mehreren Kapitalerhbhungen gegen Sachein-
lagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unter-
nehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgens-
gegenstanden, oder

> im Falle von einer oder mehreren Kapitalerh6hungen gegen Barein-
lagen, sofern der Ausgabepreis der Aktien den Bérsenpreis der
bereits bérsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet und
der anteilige Betrag am Grundkapital der Gesellschaft, der auf die
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien entféllt,
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermadchtigung noch
im Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermachtigung 10% des Grund-
kapitals Uberschreitet. Auf diese Begrenzung anzurechnen ist der
anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf neue oder auf zuvor
erworbene eigene Aktien entféllt, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer,
sinngemdéBer oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert werden, sowie der anteilige
Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entféllt, die zur Bedienung
von Options- oder Wandlungsrechten oder zur Erfillung von Opti-
ons- oder Wandlungspflichten aus Schuldverschreibungen aus-
gegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldver-
schreibungen wéhrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in sinngeméBer Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Von den vorstehenden Ermdchtigungen zum Ausschluss des Bezugs-
rechts darf die persénlich haftende Gesellschafterin nur in einem sol-
chen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der ins-
gesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigungen noch
im Zeitpunkt der Ausibung dieser Ermdchtigungen 10% des



Grundkapitals Uberschreitet. Sofern wéhrend der Laufzeit des
Genehmigten Kapitals 2020/l bis zu seiner Ausnutzung von anderen
Erméchtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien der
Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien
der Gesellschaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten, Gebrauch
gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist dies auf
die vorstehend genannte Grenze anzurechnen.

Die persénlich haftende Gesellschafterin ist ferner ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fihrung von Kapitalerhbhungen aus dem Genehmigten Kapital
2020/Il festzulegen. Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die Fassung der
betreffenden Satzungsbestimmungen nach vollstdndiger oder teil-
weiser Durchfiihrung der Erhéhung des Grundkapitals aus dem
Genehmigten Kapital 2020/l entsprechend dem Umfang einer solchen
Kapitalerhéhung anzupassen.”

Die personlich haftende Gesellschafterin hat gemaB § 278 Abs. 3
AktG i.V.m. §§ 203 Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG einen
schriftlichen Bericht Uber die Grlinde erstattet, aus denen sie nach
MaBgabe der vorstehenden Abschnitte b) und d) in bestimmten Féllen
zum Ausschluss des Bezugsrechts ermdchtigt sein soll. Der Inhalt
des Berichts ist Bestandteil dieser Einberufung der ordentlichen
Hauptversammlung und wird nachstehend unter Ziffer IV bekannt-
gemacht. Der Bericht wird ab dem Zeitpunkt der Einberufung der ordent-
lichen Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www . freseniusmedicalcare.com/de/hauptversammlung/ verfligbar sein.

Beschlussfassung uber die Anderung von § 15 Abs. 1 Satz 2
der Satzung der Gesellschaft (Anpassung an das Aktien-

gesetz in der Fassung des ARUG 1)

Nach § 15 Abs. 1 Satz 1 der Satzung der Gesellschaft sind nur diejenigen
Aktiondre zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Austbung des
Stimmrechts berechtigt, die sich angemeldet und ihre Berechtigung nach-
gewiesen haben. Zum Nachweis der Berechtigung bedarf es nach § 15
Abs. 1 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft eines Nachweises des Anteils-
besitzes durch das depotfiihrende Institut.
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Die § 15 Abs. 1 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft zugrundeliegende
Regelung des Aktiengesetzes wurde durch das Gesetz zur Umsetzung der
zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II) fir Hauptversammlungen, die
nach dem 3. September 2020 einberufen werden, teilweise geandert. Ins-
besondere verweist § 123 Abs. 4 AktG auf den neu eingefihrten § 67c
Abs. 3 AktG. Dies hat zur Folge, dass gemaB der neuen gesetzlichen
Terminologie der Anteilsbesitz durch einen Nachweis des sogenannten
JLetztintermediars” — und nicht mehr des , depotfihrenden Instituts” — zu
erbringen ist.

§ 15 Abs. 1 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft soll angepasst werden, um
auch zukunftig der korrespondierenden Regelung des Aktiengesetzes zu
entsprechen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat schlagen vor,
wie folgt zu beschlieBen:

a) 8§15 Abs. 1 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu
gefasst:

.Zum Nachweis der Berechtigung bedarf es eines Nachweises des
Anteilsbesitzes durch den Letztintermediar.”

Im Ubrigen bleibt § 15 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft unver-
andert.

b) Die personlich haftende Gesellschafterin  wird angewiesen, die
Satzungsanderung nicht vor dem 3. September 2020 zur Eintragung in
das Handelsregister anzumelden.



Il. VERGUTUNGSSYSTEM FUR DIE
MITGLIEDER DES VORSTANDS
DER PERSONLICH HAFTENDEN
GESELLSCHAFTERIN

1. Einleitung

Zukunft lebenswert gestalten. Fur Patienten. Weltweit. Jeden Tag. Diese
Vision leitet uns bei unseren Bestrebungen, unseren Patienten in aller Welt
durch hochwertige Produkte und Gesundheitsdienstleistungen ein besseres
Leben zu ermdoglichen. Fresenius Medical Care ist bestrebt, ihre
Kompetenz als weltweit fihrender Anbieter von Dialyseprodukten und
-dienstleistungen weiter auszubauen und diesen integrierten Ansatz als
Grundlage fur ein nachhaltiges sowie rentables Wachstum einzusetzen.
Darlber hinaus beabsichtigt Fresenius Medical Care, das Angebot an
medizinischen Dienstleistungen im Bereich des Versorgungsmanagements,
z.B. im Apothekengeschaft oder auch im Bereich der GefaBchirurgie, zu
erweitern. In einem Umfeld, das durch steigende Patientenzahlen und
stetige Veranderungen im Gesundheitswesen gepragt ist, sieht Fresenius
Medical Care ein hohes Potenzial in einem wertorientierten Versorgungs-
ansatz — insbesondere in den USA. Dieser wertorientierte Versorgungs-
ansatz ist darauf ausgerichtet, eine ganzheitliche medizinische Versorgung
anzubieten sowie vom Behandlungsergebnis abhangige Erstattungen
zu erhalten. Alle Geschaftstatigkeiten sind darauf ausgerichtet, Fresenius
Medical Care eine langfristige und nachhaltige Wertschdpfung zu
ermoglichen. Als Bekenntnis von Fresenius Medical Care zum nachhaltigen
Wirtschaften hat die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (, Gesell-
schaft”) ein globales Nachhaltigkeitsprogramm eingefihrt.

Das hier dargestellte Vergltungssystem (,Verglitungssystem 2020+")
leistet einen signifikanten Beitrag zur Unterstltzung der Geschaftsstrategie
und zur langfristigen nachhaltigen Entwicklung von Fresenius Medical
Care. Es schafft wirksame Anreize zur Erreichung der vorgenannten strate-
gischen Ziele sowie zur langfristigen Wertschépfung der Gesellschaft und
berlicksichtigt dabei die Interessen der Patienten, Aktiondre, Mitarbeiter
und weiteren Interessengruppen.
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Die Gesellschaft ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien, die selbst kei-
nen Vorstand hat, sondern eine personlich haftende Gesellschafterin, die
Fresenius Medical Care Management AG (,personlich haftende
Gesellschafterin”), welche die Geschafte der Gesellschaft fuhrt. Wahrend
die Vorlage des Vergutungssystems zur Billigung an die Hauptversammlung
der Gesellschaft in den Zustandigkeits- und Verantwortungsbereich des
Aufsichtsrats der Gesellschaft fallt, legt der Aufsichtsrat der persénlich haf-
tenden Gesellschafterin die Vergttung und das VergUtungssystem fur den
Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin (, Vorstand”) fest. Aus
diesem Grund sind Bezugnahmen auf den , Aufsichtsrat” im VergUutungs-
system 2020+ als Bezugnahmen auf den Aufsichtsrat der personlich haf-
tenden Gesellschafterin zu verstehen.

Um weitere Anreize fir die Mitglieder des Vorstands zu schaffen, die lang-
fristige Geschéaftsstrategie von Fresenius Medical Care bestmoglich umzu-
setzen, hat der Aufsichtsrat das Vergutungssystem 2020+ entwickelt, das
auf den folgenden Grundsatzen basiert:

ZE DES VERGUTUNGSSYSTEMS 2020+

Das Vergutungssystem 2020+ fur die Mitglieder des Vorstands
tradgt zur Umsetzung der globalen Geschaftsstrategie von
Fresenius Medical Care bei.

FORDERUNG DER
STRATEGIE

Mit der Zielsetzung eines nachhaltigen und profitablen Unter-
nehmenswachstums ist das Vergttungssystem 2020+ an den Inter-
essen der Aktionare ausgerichtet. Bei der Gestaltung des Systems
wurde das Feedback zahlreicher Investoren bertcksichtigt.

AUSRICHTUNG AN
DEN INTERESSEN
DER AKTIONARE

VEREINFACHTE Das VergUtungssystem 2020+ ist leichter verstandlich und weniger
STRUKTUR komplex.

Die Vergutungsbestandteile und die langfristig ausgerichtete
Vergutungsstruktur férdern die langfristige und nachhaltige
Wertschépfung.

LANGFRISTIGE
AUSRICHTUNG




FINANZIELLEN
ERFOLG &
NACHHALTIGKEIT
BELOHNEN

GESCHAFTS-
SEGMENT-
UBERGREIFENDE
ZUSAMMENARBEIT

GUTE
UNTERNEHMENS-

Die Erfolgsziele reflektieren die Geschéaftsstrategie und sichern
das starke Bekenntnis der Gesellschaft in Bezug auf Umwelt-,
Sozial- und Governance-Aspekte.

Fur die Mitglieder des Vorstands werden sowohl regionale als auch
globale Erfolgsziele herangezogen. Durch die Erfolgsmessung vor-
wiegend auf der globalen Ebene wird eine enge Zusammenarbeit
zwischen den Geschaftssegmenten der Gesellschaft gefordert.

Das Vergutungssystem 2020+ ist darauf ausgerichtet, den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der

FUHRUNG Fassung vom 16. Dezember 2019 zu entsprechen.

Das Vergutungssystem 2020+ basiert auf der aktuellen Markt-
praxis.

MARKTPRAXIS

Das Vergltungssystem 2020+ legt die Rahmenbedingungen fest, nach
deren MaBgabe den Mitgliedern des Vorstands vom Aufsichtsrat Ver-
gltungsbestandteile gewahrt werden kénnen. Es ist so konzipiert, dass es
im Einklang mit den Vorschriften des Aktiengesetzes in der durch das
Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II)
geanderten Fassung sowie den Empfehlungen fur das VerglUtungssystem
fir Mitglieder des Vorstands in Abschnitt G des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 steht.

Es ist beabsichtigt, dass das Vergitungssystem 2020+ innerhalb von zwei
(2) Monaten nach der Hauptversammlung der Gesellschaft (,Hauptver-
sammlung”) 2020 in die Dienstvertrage der derzeit amtierenden Mit-
glieder des Vorstands aufgenommen und rickwirkend zum 1. Januar 2020
wirksam wird. DarUber hinaus findet es auch auf neue Dienstvertrage fur
Mitglieder des Vorstands Anwendung.
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2. Uberblick iiber das Vergiitungssystem 2020+

Die nachstehende Abbildung zeigt die Vergltungsbestandteile und weite-
ren Gestaltungselemente des Vergitungssystems 2020+, die im Folgenden
naher beschrieben werden.

GSSYSTEM 2020+

Feste Bestandteile Variable Bestandteile

Kurzfristige variable Langfristige variable
Vergiitung Vergiitung
Grundvergitung (Multiplikator: 1,05-fache (Multiplikator: 1,35-fache
der Grundvergutung) der Grundvergutung)
Finanzielle Erfolgsziele Finanzielle Erfolgsziele
20% Umsatzerlose 1/3 Wachstum der

Umsatzerlose

1/3 Wachstum des
Konzernergebnisses

20% Operatives Ergebnis

40% Konzernergebnis

Nebenleistungen

1/3 ROIC
Nicht-finanzielles
Erfolgsziel
Begrenzung (Cap) der
20% Nachhaltigkeit Zielerreichung:
200%
Begrenzung (Cap) des
Versorgungszusage gesamten Zuflusses,
inkl.
Begrenzung (Cap) der Aktienkursentwicklung:
Zielerreichung: 120% 400%

Hoéhe der Maximalvergitung

Maximalvergitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands in Abhangigkeit von der Funktion

Weitere Gestaltungselemente

Aktienhaltevorschriften
Malus und Ruickforderungen (Clawback)

Abfindungs-Cap



2.1 Feste Vergitungsbestandteile
Die festen VerglUtungsbestandteile beinhalten eine Grundvergltung,
Nebenleistungen sowie eine Versorgungszusage.

2.2 Variable Vergiitungsbestandteile

Die variablen Vergutungsbestandteile beinhalten einen kurzfristig erfolgs-
bezogenen Vergltungsbestandteil (,kurzfristige variable Vergiitung”
oder ,STI"”) und einen langfristig erfolgsbezogenen Vergltungsbestandteil
(.,langfristige variable Vergiitung” oder ,LTI"), in dessen Rahmen das
Halten von Aktien verpflichtend vorgesehen ist. Der Zielbetrag fr die kurz-
fristige variable Vergttung entspricht 105 % (Multiplikator von 1,05) der
relevanten Grundvergltung des jeweiligen Mitglieds des Vorstands. Der
Gewadhrungsbetrag im Rahmen der langfristigen variablen Vergtitung ent-
spricht 135 % (Multiplikator von 1,35) der relevanten Grundvergitung des
jeweiligen Mitglieds des Vorstands.

2.3 Finanzielle Erfolgsziele und Nachhaltigkeitsziele

Fresenius Medical Care sorgt fur eine patientenorientierte Ausrichtung
samtlicher Prozesse in einer globalen Organisation, entwickelt innovative
Produkte und bietet lebenserhaltende Behandlungen an. Eine groBere
Anzahl von behandelten Patienten ermdéglicht es, die Qualitat der
Behandlungen durch den weltweiten Austausch branchenfihrender Stan-
dards weiter zu verbessern. Indem sich Fresenius Medical Care auf seine
Kernkompetenzen konzentriert — den Betrieb ambulanter Einrichtungen,
die Standardisierung medizinischer Verfahren, die Entwicklung von innova-
tiven Produkten und die effiziente Koordination von Patienten — kénnen
dartber hinaus die Chancen genutzt werden, die mit einer wachsenden
Patientenbasis einhergehen. Damit ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
den Zielen Wachstum und Rentabilitat sichergestellt ist, nimmt das Ver-
gltungssystem 2020+ beide Aspekte in den Blick und berlcksichtigt
zusatzlich Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte.

Mit den vom Aufsichtsrat festgelegten Erfolgszielen, zu denen sowohl
finanzielle als auch nicht-finanzielle Erfolgsziele zahlen, werden gezielte
Anreize fur die Mitglieder des Vorstands gesetzt, im Sinne der vorgenannten
Geschaftsstrategie zu handeln und die langfristige Entwicklung von
Fresenius Medical Care bestmdglich zu foérdern.
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Die finanziellen Erfolgsziele sind von Leistungskennzahlen abgeleitet, die
fur die Gesellschaft maBgeblich sind und sich auf die Umsatzerlose
(,Umsatzerlose”), das operative Ergebnis (, Operatives Ergebnis”), das
auf die Anteilseigner der Gesellschaft entfallende Konzernergebnis
(,Konzernergebnis”) und die Rendite auf das investierte Kapital (Return
on Invested Capital, ,ROIC") beziehen. Das nicht-finanzielle Erfolgsziel
bezieht sich auf die im globalen Nachhaltigkeitsprogramm der Gesellschaft
identifizierten und festgelegten wesentlichen Nachhaltigkeitsbereiche:
Patienten, Bekdmpfung von Bestechung und Korruption, Mitarbeiter,
Datenschutz und -sicherheit, Menschenrechte, Lieferkette, Umwelt sowie
Arbeitsschutz.

Diese Erfolgsziele fordern sowohl die operativen als auch die strategischen
Ziele von Fresenius Medical Care und belohnen den Erfolg bei der
Umsetzung des globalen Nachhaltigkeitsprogramms, indem sie eine quali-
tativ _hochwertige Versorgung der Patienten, nachhaltiges profitables
Wachstum und Nachhaltigkeit sicherstellen. Die Einfihrung eines nicht-
finanziellen Nachhaltigkeitsziels ist aus dem Bekenntnis der Gesellschaft zu
einer verantwortungsvollen und nachhaltigen Unternehmenskultur
abgeleitet und soll den zunehmenden Anforderungen der Aktionare der
Gesellschaft und verschiedener Interessengruppen Rechnung tragen.

2.4 Begrenzungen (Cap) und Maximalvergiitung

Die Zielerreichung und die Auszahlung fur die kurzfristige variable
Vergitung sind auf 120 % des jeweiligen Zielbetrags fur die kurzfristige
variable Vergltung begrenzt. Bei der langfristigen variablen Vergitung
ist bei jeder Gewahrung die Begrenzung (Cap) der Zielerreichung auf
200% festgesetzt. AuBerdem sind die Erlése fur jede Gewdhrung
im Rahmen der langfristigen variablen Vergitung auf 400% des
Gewadhrungsbetrags begrenzt; hierdurch wird auch die Méglichkeit, in
dem jeweiligen Bemessungszeitraum von der Aktienkursentwicklung zu
profitieren, begrenzt.

Das VergUtungssystem 2020+ sieht zudem fr jedes Mitglied des Vorstands
eine betragsmaBige Hochstgrenze fur die Gesamtvergltung (,, Maximal-
vergitung”) vor. Durch die Maximalvergitung sind die einem Mitglied des
Vorstands in  einem Geschaftsjahr gewahrten Auszahlungen und
Zuteilungen aus der Gesamtvergitung begrenzt, unabhangig vom Zeit-
punkt der Auszahlung bzw. der Zuteilung. Die Maximalvergitung fur jedes
Mitglied des Vorstands kann jeweils geringer sein als die Summe der poten-
ziell erreichbaren Auszahlungen und Zuteilungen aus den fur ein Geschafts-
jahr gewahrten einzelnen Vergutungsbestandteilen.



MAXIMALVERGUTUNG
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Die Maximalvergutung wird auf der Grundlage der Wahrung der im Dienst-
vertrag des jeweiligen Mitglieds des Vorstands angegebenen Grundver-
gltung festgelegt und betragt EUR 12.000.000 bzw. USD 13.433.640 fir
den Vorstandsvorsitzenden, EUR 9.500.000 bzw. USD 10.634.965 fir den
Vorstand flr die Region Nordamerika sowie EUR 7.000.000 bzw.
USD 7.836.290 fur alle anderen gegenwartigen Vorstandsfunktionen.

Falls neue Vorstandsfunktionen geschaffen werden, kann die Maximalver-
gltung fur diese Funktionen in einem Bereich von EUR 5.000.000 bis
EUR 7.000.000 bzw. USD 5.597.350 bis USD 7.836.290 liegen.
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2.5 Aktienhaltevorschriften

Damit sich die Mitglieder des Vorstands noch starker an den Interessen der
Aktiondre der Gesellschaft ausrichten, sieht das Vergitungssystem 2020+
auch Aktienhaltevorschriften vor. Hiernach sind die Mitglieder des Vor-
stands im Rahmen der langfristigen variablen Vergltung verpflichtet, in
Aktien der Gesellschaft zu investieren. Der Aufsichtsrat kann im Rahmen
des Vergltungssystems 2020+ kUnftig auch zusatzliche Aktienhaltevor-
schriften einfuhren.

2.6 Keine diskretiondren Sonderzahlungen

Der Aufsichtsrat ist im Rahmen des Vergltungssystems 2020+ nicht
berechtigt, den Mitgliedern des Vorstands diskretiondre bzw. ermessens-
abhangige Sonderzahlungen fir herausragende Leistungen zu gewahren
(auch als ,Ermessenstantieme” bekannt).

2.7 Malus und Riickforderung (Clawback)

Der Aufsichtsrat ist unter dem Vergitungssystem 2020+ berechtigt, in Fal-
len, in denen sich ein Mitglied des Vorstands pflichtwidrig verhalt oder
interne Richtlinien der Gesellschaft nicht einhalt, variable Vergltungs-
bestandteile unter Beriicksichtigung der Besonderheiten des Einzelfalls ein-
zubehalten oder zurtickzufordern. Innerhalb dieses Rahmens stellt der Auf-
sichtsrat sicher, dass entsprechende vertragliche Bestimmungen bestehen,
in denen die Voraussetzungen fur eine Einbehaltung bzw. Ruckforderung
variabler VergUtungsbestandteile detailliert festgelegt sind und in denen
die Folgen, einschlieBlich des teilweisen oder vollstandigen Verfalls einzel-
ner oder samtlicher variablen Vergiltungsbestandteile, geregelt werden.

2.8 Anrechnung von Vergiitungen

VergUtungen, die den Mitgliedern des Vorstands fir Aufsichtsratsmandate
in Gesellschaften des Konzerns der Gesellschaft gewahrt werden, werden
aufdie Grundvergitung des jeweiligen Mitglieds des Vorstands angerechnet.
Des Weiteren kann der Aufsichtsrat beschlieBen, dass VerglUtungen, die
Mitgliedern des Vorstands fur Aufsichtsratstatigkeiten auBerhalb des Kon-
zerns der Gesellschaft gewahrt werden, vollstéandig oder teilweise von der
Grundvergitung des betreffenden Mitglieds des Vorstands in Abzug
gebracht werden.



2.9 Vergiitungsstruktur

Das Vergltungssystem 2020+ ist auf eine langfristige und nachhaltige
Unternehmensentwicklung von Fresenius Medical Care ausgerichtet.
Variable VergUtungsbestandteile werden daher Uberwiegend langfristig
gewahrt. Zu diesem Zweck wird im Vergitungssystem 2020+ sichergestellt,
dass der Gewahrungsbetrag im Rahmen der langfristigen variablen Ver-
gltung fur jedes Geschaftsjahr stets héher ist als der Zielbetrag der kurz-
fristigen variablen Vergitung.

Im Rahmen der langfristigen variablen Vergutung wird der Erfolg Uber einen
Zeitraum von mindestens drei Jahren gemessen. Mitglieder des Vorstands
kénnen erst nach Ablauf von mindestens vier Jahren Uber die langfristige
variable Vergltung verfligen; Abweichendes kann im Falle des Todes, der
vollen oder teilweisen Erwerbsminderung oder des Eintritts anderer zuvor
definierter Falle eines Ausscheidens aus dem Vorstand gelten.

Die Vergitungsstruktur der Ziel-Gesamtdirektvergitung fir ein volles
Geschaftsjahr (Grundvergitung sowie der Zielbetrag fur die kurzfristige
variable Vergitung und der Gewahrungsbetrag im Rahmen der lang-
fristigen variablen Vergutung, ,Ziel-Gesamtdirektvergiitung”) sind in
der nachstehenden Abbildung dargestellt:

VERGUTUNGSSTRUKTUR

7% 29%
VARIABLE GRUNDVERGUTUNG
BESTANDTEILE

40%
LANGFRISTIGE
VARIABLE
VERGUTUNG

31%
KURZFRISTIGE

VARIABLE ™—~—__
VERGUTUNG

l
x

HAUPTVERSAMMLUN(

27

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020



HAUPTVERSAMMLUNG

28

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

Wie der vorstehenden Abbildung zu entnehmen ist, besteht die Ziel-Gesamt-
direktvergitung der einzelnen Mitglieder des Vorstands jeweils zu 29 % aus
Grundvergltung, zu 31 % aus der kurzfristigen variablen Vergttung und zu
40 % aus der langfristigen variablen Vergitung. Somit umfassen 71 % der
Ziel-Gesamtdirektvergltung erfolgsbezogene variable Vergitungsbestand-
teile. Der Anteil von 40 % bei der langfristigen variablen Vergltung (56 %
der variablen Vergltungsbestandteile) unterstreicht die langfristige Aus-
richtung der VergUtungsstruktur.

Bei der Festlegung der Vergutungsstruktur der Gesamtzielvergtung werden
dartber hinaus Nebenleistungen und Versorgungszusagen bertcksichtigt.

Nebenleistungen werden auf der Grundlage der mit den Mitgliedern des
Vorstands bestehenden Dienstvertrage gewahrt und variieren demnach
zwischen den einzelnen Mitgliedern des Vorstands. Die betragsmaBige
Hohe der Nebenleistungen der den einzelnen Mitgliedern des Vorstands
gewahrten Nebenleistungen kann sich innerhalb einer Bandbreite von 1 %
bis 13% der jeweiligen Ziel-Gesamtdirektvergitung je Geschaftsjahr
bewegen. Diese Bandbreite ist aus den in den aktuellen Dienstvertragen
gewahrten individuellen Nebenleistungen der einzelnen Mitglieder des Vor-
stands sowie aus historischen Daten abgeleitet.

Den Mitgliedern des Vorstands kédnnen Versorgungszusagen in Form von
leistungsorientierten  oder  beitragsorientierten  Versorgungszusagen
gewahrt werden. Die Hohe des Dienstzeitaufwands aus diesen Versorgungs-
zusagen kann sich innerhalb einer Bandbreite von 0 % bis 25 % der jewei-
ligen Ziel-Gesamtdirektvergitung eines Mitglieds des Vorstands je
Geschaftsjahr bewegen. Die Héhe des individuellen Dienstzeitaufwands ist
unter anderem in hohem Mafe von der Grundvergitung und dem Geburts-
datum des jeweiligen Mitglieds des Vorstands sowie von versicherungs-
mathematischen Annahmen abhdngig und unterliegt daher starken
Schwankungen, was zu einer gréBeren Bandbreite der Versorgungszusage
im Vergleich zur Bandbreite der Nebenleistungen fuhrt. Die Bandbreite
fur den Dienstzeitaufwand der Versorgungszusagen basiert auf histori-
schen versicherungsmathematischen Bewertungen sowie versicherungs-
mathematischen Prognosen.



2.10 Hohe der Vergiitung

Bei der Anwendung des VergUtungssystems 2020+ ist der Aufsichtsrat fur
die Festlegung der Gesamtvergitung der einzelnen Mitglieder des Vor-
stands zustandig. Dabei berlcksichtigt der Aufsichtsrat die unterschied-
lichen Funktionen und Verantwortungsbereiche innerhalb des Vorstands
sowie die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat bertck-
sichtigt weiterhin, dass die Gesamtvergtung auch im Hinblick auf die rele-
vante Marktpraxis und VergUtungsvergleiche angemessen sein sollte; hier-
flr zieht er die Ergebnisse der Priifung der Vergitung auf vertikaler und auf
horizontaler Ebene sowie externe Vergleichsdaten heran. Infolgedessen
kann die Gesamtvergltung unter angemessener BerUcksichtigung der
Funktion und des Verantwortungsbereichs des jeweiligen Mitglieds des
Vorstands sowie der Unterschiede in der internationalen Vergltungspraxis
innerhalb des Vorstands unterschiedlich ausfallen. Bei der den einzelnen
Mitgliedern des Vorstands gewahrten Gesamtvergitung wird dardber hin-
aus berlcksichtigt, dass die Bindung der Mitglieder des Vorstands an die
Gesellschaft bzw. die Gewinnung neuer potenzieller Talente flr den Vor-
stand im Interesse der Gesellschaft liegt. Der Aufsichtsrat wird jeweils vor
Beginn eines Geschaftsjahrs die danach maBgebliche Hohe und Struktur
der Vergltung prafen.

3. Prozess der Festlegung, Priifung und Umsetzung des Ver-
guitungssystems

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Festlegung der Vergltung der
einzelnen Mitglieder des Vorstands sowie fur die Festlegung, Prafung und
Umsetzung des VergUtungssystems fur den gesamten Vorstand. Der Auf-
sichtsrat wird dabei vom Human Resources Committee, einem aus Mit-
gliedern des Aufsichtsrats bestehenden Ausschuss, unterstitzt. Das Human
Resources Committee Gbernimmt auch die Funktion eines Vergltungsaus-
schusses und spricht Empfehlungen an den Aufsichtsrat aus. Die Empfeh-
lungen des Human Resources Committee sowie sonstige mit der individuel-
len VergUtung der Mitglieder des Vorstands und dem Vergltungssystem in
Zusammenhang stehende Angelegenheiten werden im Aufsichtsrat erortert
und — soweit erforderlich — beschlossen. GemaB der Geschaftsordnung fur
den Aufsichtsrat sind die Mitglieder des Aufsichtsrats verpflichtet, etwaige
Interessenkonflikte unverzuglich anzuzeigen. Dazu sind die Mitglieder des
Human Resources Committee ebenfalls verpflichtet. Diese Vorgaben fir die
Vermeidung von Interessenkonflikten gelten auch fir den Prozess der Fest-
legung, Prifung und Umsetzung des Vergutungssystems fur die Mitglieder
des Vorstands.
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Das VergUtungssystem 2020+ wurde mit der Unterstitzung externer Ver-
gltungsexperten entwickelt. Der Aufsichtsrat kann auch kunftig zu seiner
Unterstlitzung bei der Festlegung der Vergltung von Mitgliedern des Vor-
stands sowie der Festlegung und Prifung des Verglitungssystems externe
VergUtungsexperten hinzuziehen. Solche Vergitungsexperten sind von der
Gesellschaft, dem Vorstand sowie den mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen unabhéangig. Von Zeit zu Zeit werden die Vergitungsexperten
durch andere ersetzt, damit eine unabhangige Prifung sichergestellt ist.

Um die Angemessenheit des Vergitungssystems und der individuellen Ver-
gltung der Mitglieder des Vorstands zu beurteilen, fuhrt der Aufsichtsrat
eine Prifung der jeweiligen Hohe und Struktur der Vergtung mittels eines
Horizontalvergleichs durch. Die jeweilige Héhe der Ziel-Gesamtdirektver-
gltung und der ihr zugrundeliegenden Vergltungsbestandteile, die den
einzelnen Mitgliedern des Vorstands gewdhrt werden, werden mit den Ver-
gUtungsmarktdaten von Unternehmen in einem vergleichbaren Sektor und
mit einer vergleichbaren GréBe und Landerabdeckung verglichen. Dariiber
hinaus werden die Grundvergitung sowie die Zielbetrdge der variablen
VergUtungsbestandteile der Mitglieder des Vorstands mit denen von Unter-
nehmen einer relevanten Vergleichsgruppe (dazu zdhlen DAX30-Unter-
nehmen sowie US-Unternehmen in einem vergleichbaren Sektor und mit
einer vergleichbaren GroBe) verglichen.

Bei der Festlegung des Vergitungssystems und der Vergitung der Mit-
glieder des Vorstands fuhrt der Aufsichtsrat auch einen Vertikalvergleich
durch, bei dem er die Hohe der Vergltung der Mitarbeiter der Gesellschaft
bertcksichtigt. Hierflr wird das Verhaltnis zwischen der durchschnittlichen
Vergitung des Vorstands und der durchschnittlichen Vergiltung der oberen
Fuhrungsebene des Konzerns der Gesellschaft in Deutschland ermittelt. Fur
die Festlegung des Vergutungssystems 2020+ werden unter ,oberer
Fuhrungsebene des Konzerns der Gesellschaft in Deutschland” alle Mit-
arbeiter zusammengefasst, die mindestens die Position des ,Vice Presi-
dent” innehaben und an ein Mitglied des Vorstands berichten. Des Weite-
ren wird das Verhaltnis zwischen der durchschnittlichen Vergltung des
Vorstands, der Mitarbeiter des Konzerns der Gesellschaft in Deutschland
und der Mitarbeiter des Konzerns der Gesellschaft weltweit ermittelt und,
soweit moglich, mit dem entsprechenden Verhéltnis bei DAX30-Unter-
nehmen verglichen. Im Rahmen des Vertikalvergleichs wird der Aufsichtsrat
auch die zeitliche Entwicklung der Vergitungshdhen berlcksichtigen.



BeschlieBt der Aufsichtsrat ein neues Vergttungssystem fir die Mitglieder
des Vorstands und beabsichtigt er dies anzuwenden, so wird dieses neue
System der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Der Aufsichtsrat
wird das angewendete Vergltungssystem regelmaBig prifen und bei
Bedarf, in der Regel auf Empfehlung des Human Resources Committee,
Uber daran vorzunehmende Anderungen beschlieBen. Das Vergiitungs-
system wird der Hauptversammlung im Falle wesentlicher Anderungen,
mindestens jedoch alle vier Jahre, zur Billigung vorgelegt. Wird das vor-
gelegte Vergitungssystem von der Hauptversammlung nicht gebilligt, so
wird es Uberprift und spatestens der nachfolgenden ordentlichen Haupt-
versammlung vorgelegt.

4. Vergiitungsbestandteile im Finzelnen

4.1 Feste Vergiitungsbestandteile

Die den Mitgliedern des Vorstands im Rahmen des Vergitungssystems
2020+ gewahrten festen Vergutungsbestandteile umfassen eine Grundver-

gltung, Nebenleistungen und eine Versorgungszusage.

4.1.1 Grundvergltung

Die GrundvergUtung wird Ublicherweise fur ein volles Jahr vereinbart und
wird nach der fur das jeweilige Mitglied des Vorstands geltenden ortstb-
lichen Auszahlungspraxis ausgezahlt. Bei Mitgliedern des Vorstands in den
USA erfolgt die Auszahlung der Grundvergltung uUblicherweise zwei-
wochentlich in vierundzwanzig (24) Raten. Bei Mitgliedern des Vorstands in
Deutschland oder Hongkong erfolgt die Auszahlung der Grundvergltung
Ublicherweise in zwolf (12) Monatsraten.

4.1.2 Nebenleistungen

Nebenleistungen werden auf der Grundlage von Dienstvertragen mit den
Mitgliedern des Vorstands gewadhrt und kénnen beispielsweise Folgendes
umfassen: die Privatnutzung von Firmen-PKW, Sonderzahlungen wie die
Zahlung von Schulgeld, Wohn-, Miet- und Umzugskosten, Erstattung von
Honoraren zur Erstellung von Einkommensteuerunterlagen, Gebihren-
erstattungen, Zuschlsse zur Rentenversicherung (mit Ausnahme der hier
dargestellten Versorgungszusagen), Zuschisse zur Unfall-, Lebens- und
Krankenversicherung oder anderen Versicherungen sowie Steuerausgleichs-
zahlungen infolge unterschiedlicher Steuersatze in Deutschland und
gegebenenfalls dem Land, in dem das Mitglied des Vorstands personlich
steuerpflichtig ist. Nebenleistungen kdénnen einmalig oder wiederholt
gewahrt werden. Durch die Maximalvergutung ist fur jedes Mitglied des Vor-
stands ein Maximalbetrag fir Nebenleistungen je Geschaftsjahr festgesetzt.
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Zur Gewinnung qualifizierter Kandidaten fur den Vorstand kann der Auf-
sichtsrat die Vergltung erstmalig bestellter Mitglieder des Vorstands in
angemessener und marktgerechter Weise um eine Antrittspramie —
beispielsweise zur Entschadigung fur verfallene Vergltungsleistungen aus
vorherigen Anstellungs- oder Dienstverhaltnissen — erganzen. Der Auf-
sichtsrat kann auch Erstattungen fur GebUhren, Aufwendungen und sons-
tige Kosten in Zusammenhang mit oder in Bezug auf einen Wechsel des
regelmaBigen Arbeitsorts der Mitglieder des Vorstands gewahren.

4.1.3 Versorgungszusagen

Mitgliedern des Vorstands, die vor dem 1. Januar 2019 in den Vorstand
berufen wurden, kann eine vertragliche Versorgungszusage in Form einer
leistungsorientierten Versorgungszusage gewahrt werden. Diese leistungs-
orientierten Versorgungszusagen sehen Rentenleistungen sowie Hinter-
bliebenenversorgung ab dem Zeitpunkt des endgdltigen Ausscheidens aus
der aktiven Tatigkeit bzw. nach Eintritt einer vollen oder teilweisen Erwerbs-
minderung vor. Die Hohe dieser Leistungen wird auf der Grundlage der
letzten Grundvergitung des Mitglieds des Vorstands bzw. des Durch-
schnitts aus den Grundvergltungen des Mitglieds des Vorstands der letzten
funf (5) Jahre berechnet und erhoht sich fur jedes vollstandige Dienstjahr
um 1,5 Prozentpunkte bis zu einem Maximum von 45 %.

Mitgliedern des Vorstands, die ab dem 1. Januar 2019 in den Vorstand
berufen wurden oder werden, kann eine Versorgungszusage im Rahmen
einer beitragsorientierten Leistungszusage gewahrt werden. Im Rahmen
dieser beitragsorientierten Leistungszusage erhdlt das jeweilige Mitglied
des Vorstands von der personlich haftenden Gesellschafterin einen zuvor
definierten Beitrag, aus dem sich spater die zukinftige Hohe der Leistung
ergibt. Die Auszahlung kann bei beitragsorientierten Leistungszusagen
nach Erreichen des Rentenalters entweder als Einmalzahlung, in gleichen
Raten oder als Rente erfolgen. Eine beitragsorientierte Leistungszusage
kann Hinterbliebenenversorgung sowie Leistungen nach Eintritt einer vol-
len oder teilweisen Erwerbsminderung vorsehen.
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4.2 Kurzfristige variable Vergiitung

Im Rahmen des Vergltungssystems 2020+ steht den Mitgliedern des Vor-
stands eine kurzfristige variable Vergutung zu, die zu einer Barzahlung fih-
ren kann. Die kurzfristige variable Vergttung belohnt die Mitglieder des
Vorstands fur den Erfolg der Gesellschaft in einem betreffenden Geschafts-
jahr. Die kurzfristige variable Vergltung ist an die Erreichung von drei finan-
ziellen Erfolgszielen und einem nicht-finanziellen Erfolgsziel gekoppelt,
welche Wachstums-, Rentabilitats- und Nachhaltigkeitsaspekte in ein aus-
gewogenes Verhdltnis setzen.

HAUPTVERSAMMLUN(

4.2.1 Zielbetrage

Der jedem Mitglied des Vorstands zu gewéhrende Zielbetrag fur die kurz-
fristige variable Vergttung (der Betrag, der bei einem Zielerreichungsgrad
von 100 % ausgezahlt wird) betragt 105 % (Multiplikator von 1,05) der
jeweiligen Grundvergltung eines Mitglieds des Vorstands. Werden Mit-
glieder des Vorstands wahrend eines Geschaftsjahrs in den Vorstand
berufen, kann der diesen Mitgliedern des Vorstands jeweils zu gewahrende
Betrag zeitanteilig ermittelt werden.

KURZFRISTIGE VARIABLE VERGUTUNG

Globale Funktion:
Vorstandsvorsitzender, Regionale Funktion:
Finanzvorstand, Globaler Vorstand fur die Region
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Umsatzerlése

Multiplikator
von 1,05 Global @ Regional
(20% je Ziel) (20% je Ziel)
° Operatives
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4.2.2 Erfolgsziele

Die kurzfristige variable VergUtung wird anhand der Erreichung von vier
Erfolgszielen bemessen: 20 % beziehen sich auf die Umsatzerlse, 20 %
auf das Operative Ergebnis, 40 % auf das Konzernergebnis und 20 % auf
die Erreichung konkreter und messbarer Nachhaltigkeitskriterien.

Die finanziellen Erfolgsziele spiegeln die wichtigsten operativen Kennzahlen
der Gesellschaft wider und unterstltzen die Strategie der Gesellschaft zur
Erzielung eines nachhaltigen und rentablen Wachstums. Das nicht-
finanzielle Erfolgsziel bekraftigt das Engagement der Gesellschaft fur die
Umsetzung ihres globalen Nachhaltigkeitsprogramms.

Erfolgsziel Hintergrund und Bezug zur Strategie

Zur Steuerung unserer Geschaftssegmente wird die
operative Kennzahl ,Umsatzerlose” verwendet. Die
wesentlichen Erfolgsfaktoren zu kontinuierlichem
Wachstum der Umsatzerlése liegen darin, neue

20% Kunden fur Produkte und neue Patienten zur Steige-
rung der Anzahl der jahrlich durchgefihrten
Behandlungen zu gewinnen und auch in unseren
anderen Geschaftsbereichen im Gesundheitswesen
erfolgreich zu sein.

UMSATZ-
ERLOSE

Das Operative Ergebnis ist der MaBstab, der am besten
dazu geeignet ist, die Ertragskraft der Geschéafts-

OPERATIVES 20% segmente zu beurteilen und ist daher ebenfalls eine
ERGEBNIS ° SteuerungsgroBe. Das Operative Ergebnis spiegelt den
Ergebnisbeitrag der Regionen sowie die gesamte

Ertragskraft von Fresenius Medical Care wider.
Auf Konzernebene dient das Konzernergebnis als
KONZERN- 40% SteuerungsgroBe fur das interne Management.
ERGEBNIS ° Das Konzernergebnis spiegelt die Profitabilitdt von

Fresenius Medical Care wider.

Das Nachhaltigkeitsziel (das sich auf verschiedene
NACH- 20% Nachhaltigkeitsbereiche bezieht) spiegelt das Engage-
HALTIGKEIT ° ment und die Strategie der Gesellschaft im Hinblick

auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte wider.

Die den finanziellen Erfolgszielen zugrunde liegenden Finanzkennzahlen
werden zu konstanten Wechselkursen ermittelt und kdnnen um bestimmte
Effekte, wie etwa Effekte bestimmter Akquisitionen und Desinvestitionen
sowie Anderungen der IFRS-Rechnungslegungsstandards, bereinigt wer-
den, um die Vergleichbarkeit dieser Finanzkennzahlen zur operativen Leis-
tung sicherzustellen.



Um die Zusammenarbeit zwischen den Geschaftssegmenten weiter zu ver-
bessern und gleichzeitig Anreize fur die Mitglieder des Vorstands im Hin-
blick auf ihre individuellen Verantwortlichkeiten zu schaffen, werden einige
Erfolgsziele auf Konzernebene, andere auf regionaler Ebene gemessen. Bei
Mitgliedern des Vorstands, die fur eine bestimmte Region verantwortlich
sind, beziehen sich die Umsatzerlése und das Operative Ergebnis auf die
entsprechenden Finanzkennzahlen der jeweiligen Region. Bei Mitgliedern
des Vorstands mit Konzernfunktionen beziehen sich die Umsatzerlése und
das Operative Ergebnis auf die entsprechenden Finanzkennzahlen des Kon-
zerns. Das Erfolgsziel Konzernergebnis bezieht sich immer auf das Ergebnis
des Konzerns. Durch die Messung der Erfolgsziele auf Konzernebene und
auf regionaler Ebene wird sowohl der finanzielle Erfolg der einzelnen regio-
nalen Bereiche als auch des Konzerns abgebildet.

Die Erreichung des Nachhaltigkeitsziels wird auf Konzernebene gemessen,
um eine enge Zusammenarbeit zwischen den Geschaftssegmenten der
Gesellschaft im Bereich Nachhaltigkeit sicherzustellen. Zu diesem Zweck
wurden acht (8) wesentliche Nachhaltigkeitsbereiche festgelegt: Patienten,
Bekampfung von Bestechung und Korruption, Mitarbeiter, Datenschutz
und -sicherheit, Menschenrechte, Lieferkette, Umwelt sowie Arbeitsschutz.
Der Fortschritt in jedem dieser Nachhaltigkeitsbereiche wird an dem Grad
der Umsetzung der folgenden vordefinierten Managementkonzepte
beurteilt: Strategie, Ziele und Vorgaben, Rollen und Verantwortlichkeiten,
Abdeckung, Berichterstattung und Kommunikation, Ergebnisse und Fort-
schritt sowie Leitlinien, Richtlinien und Schulungen. Der Fortschritt in den
jeweiligen Nachhaltigkeitsbereichen wird mindestens fiir den Zeitraum von
2020 bis 2022 von einem externen Prifer beurteilt.

4.2.3 Festlegung von Erfolgszielen und Feststellung der Zielerreichung
Vor Beginn des jeweiligen Geschaftsjahrs bestimmt der Aufsichtsrat far
jedes finanzielle Erfolgsziel die konkreten Zielwerte fur die zugrunde-
liegenden Finanzkennzahlen, die zu einer Zielerreichung von 0% (Unter-
grenze), 50 %, 100 % und 120 % (Begrenzung bzw. Cap) fuhren. Bei der
Festlegung der Zielwerte berlcksichtigt der Aufsichtsrat das Markt- und
Wettbewerbsumfeld, das Budget und die strategischen Wachstumsziele.
Soweit hierfur die Berticksichtigung von Finanzkennzahlen erforderlich ist,
die zu diesem Zeitpunkt noch nicht bekannt sind, legt der Aufsichtsrat vor
Beginn des jeweiligen Geschaftsjahrs die Methodik fest, welche anzu-
wenden ist, sobald diese Finanzkennzahlen vorliegen.

Im Hinblick auf das Nachhaltigkeitsziel hat der Aufsichtsrat bereits im Jahr
2019 im Rahmen des globalen Nachhaltigkeitsprogramms der Gesellschaft
die Zielwerte und die Methodik zur Beurteilung der jeweiligen
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Zielerreichung fur die Geschaftsjahre 2020, 2021 und 2022 festgelegt. Die
Zielerreichung im jeweiligen Geschéftsjahr wird beurteilt, indem der Fort-
schritt und der Erfolg in allen festgelegten Nachhaltigkeitsbereichen anhand
eines von einem externen Prifer gepriften Kontroll- und Berechnungs-
modells gemessen werden.

Zur Festlegung des Nachhaltigkeitsziels fur die Geschaftsjahre nach 2022
bestimmt der Aufsichtsrat vor Beginn des Geschéaftsjahrs 2023 Nachhaltig-
keitsziele, einschlieBlich der MessgroBen und der Methodik zur Ermittlung
der Zielwerte und der Zielerreichung.

Nach Ablauf des einjahrigen Bemessungszeitraums flr die kurzfristige
variable Vergtitung bestimmt der Aufsichtsrat, ob und inwieweit die Erfolgs-
ziele erreicht sind. FUr jedes Erfolgsziel gilt: Wird die Untergrenze fir einen
Zielwert nicht Gberschritten, liegt eine Zielerreichung von 0 % vor. Wird der
obere Zielwert Uberschritten, liegt eine Zielerreichung von 120% vor
(Begrenzung (Cap)). Liegen die erreichten Finanzkennzahlen zwischen den
jeweiligen Zielwerten fir eine Zielerreichung von 0 % und 50 %, 50 % und
100 % oder 100 % und 120 %, wird die Zielerreichung durch lineare Inter-
polation ermittelt.

Der Grad der Gesamtzielerreichung wird anhand des gewichteten arithmeti-
schen Mittels der jeweiligen Zielerreichungen der einzelnen Erfolgsziele
bestimmt. Der endguiltige Betrag der kurzfristigen variablen Vergiitung ergibt
sich, indem der Grad der jeweiligen Gesamtzielerreichung mit den Ziel-
betragen der kurzfristigen variablen Vergitung multipliziert wird. Vorbehalt-
lich der Genehmigung durch den Aufsichtsrat wird der endgtiltige Betrag der
kurzfristigen variablen Vergltung in bar an das entsprechende Mitglied des
Vorstands ausbezahlt. Da die Gesamtzielerreichung auf héchstens 120 %
begrenzt ist, ist auch der Auszahlungsbetrag der kurzfristigen variablen Ver-
gutung auf 120 % des jeweiligen Zielbetrags begrenzt. Bei der Bestimmung
des Zielerreichungsgrads kann der Aufsichtsrat — der entsprechenden Emp-
fehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 folgend — beriicksichtigen, dass bestimmte auBer-
gewohnliche wirtschaftliche, steuerliche oder vergleichbare Entwicklungen
nicht mit der Leistung des jeweiligen Mitglieds des Vorstands in Zusammen-
hang stehen. Fir den auBergewdhnlichen Fall, dass der Aufsichtsrat
beschlieBt, von dieser Mdglichkeit Gebrauch zu machen, werden die Griinde
hierfir angemessen erlautert und offengelegt werden.

Ausfihrliche Angaben zu den angewendeten Zielwerten und der jeweili-
gen Erreichung der Erfolgsziele werden jeweils ex-post im Vergitungs-
bericht fur das betreffende Geschaftsjahr veroffentlicht.



4.3 Langfristige variable Vergiitung

Im Rahmen des Verglitungssystems 2020+ haben die Mitglieder des Vor-
stands Anspruch auf eine langfristige variable Vergitung in Form
sogenannter ,Performance Shares” mit einem Bemessungszeitraum von
mindestens drei (3) Jahren. Performance Shares sind nicht durch Eigen-
kapital hinterlegte, virtuelle VergUtungsinstrumente mit Barausgleich.
Zuflisse aus Performance Shares hangen von der Erreichung von drei gleich
gewichteten Erfolgszielen und ferner von der Entwicklung des Borsen-
kurses der Aktien der Gesellschaft ab. Die Zuflisse aus Performance Shares
unterliegen einer Verpflichtung zu einer Anlage in Aktien der Gesellschaft
mit einer Haltedauer von mindestens einem (1) Jahr. Hierflr werden Aktien
der Gesellschaft fir Rechnung des jeweiligen Mitglieds des Vorstands
gekauft. Die Mitglieder des Vorstands kénnen daher erst nach einem Zeit-
raum von mindestens vier (4) Jahren Uber die langfristige variable Ver-
gltung verfugen.

LANGFRISTIGE VARIABLE VER

UNG

Sperrfrist: 4 Jahre

Grundvergitung

x

Multiplikator von 1,35

Gewahrungsbetrag
Vorlaufige Anzahl an Erfolgsziele
Performance Shares
Wachstum der Gewichtung
. 5 Umsatzerlose 1/3
Bemessungs- Zielerreichung
zeitraum: (Begrenzung (Cap)
3 Jahre bei 200 %) Wachstum des Gewichtung
Konzernergebnisses 1/3
Endgtiltige Anzahl .
an Performance Shares ROIC Gew;c/hatung

Aktienkurs der Gesellschaft
(@ 30 Tage vor Erdienung)

Begrenzung des Zuflusses
bei 400 %

. verpflichtende Anlage
Halﬁgf‘l:er' des Zuflusses in Aktien
der Gesellschaft
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4.3.1 Zielbetrage

Der Aufsichtsrat legt jeweils den Gewahrungsbetrag im Rahmen der lang-
fristigen variablen Vergitung fur die einzelnen Mitglieder des Vorstands fest,
indem er einen Multiplikator auf die jeweilige Grundvergitung anwendet;
der Gewahrungsbetrag entspricht 135 % (Multiplikator von 1,35) der jewei-
ligen Grundvergutung. Werden Mitglieder des Vorstands wahrend eines
Geschéftsjahrs in den Vorstand berufen, kann der Gewahrungsbetrag fur
diese Mitglieder des Vorstands zeitanteilig ermittelt werden.

Um die dem jeweiligen Mitglied des Vorstands zu gewahrende Anzahl von
Performance Shares zu ermitteln, wird der jeweilige Gewahrungsbetrag
durch den Wert je Performance Share geteilt. Der Wert je Performance Share
wird gemaB IFRS 2 und unter Beriicksichtigung des Durchschnittskurses der
Aktien der Gesellschaft tber einen Zeitraum von 30 (dreiBig) Kalendertagen
vor dem jeweiligen Tag der Gewahrung ermittelt. Die Anzahl der von den
einzelnen Mitgliedern des Vorstands erdienten Performance Shares ist von
der Erreichung vordefinierter Erfolgsziele abhangig, die vor dem Beginn des
jeweiligen Bemessungszeitraums vom Aufsichtsrat festgelegt werden.

4.3.2 Erfolgsziele

Die langfristige variable Vergtung wird anhand der Erreichung von drei gleich
gewichteten finanziellen Erfolgszielen bemessen: Wachstum der Umsatzerltse
(,Wachstum der Umsatzerlose”), Wachstum des Konzernergebnisses
(,Wachstum des Konzernergebnisses”) und ROIC. Diese Erfolgsziele wur-
den ausgewahlt, da sie die strategischen Prioritdten der Gesellschaft mit Blick
auf die Erweiterung der Geschaftsaktivitdten widerspiegeln, gleichzeitig sicher-
stellen, dass die Investitionen der Gesellschaft eine bestimmte Rendite erzielen,
und somit langfristiges rentables Wachstum férdern.

Die Erfolgsziele im Rahmen der langfristigen variablen Vergitung gehéren
zu den wichtigsten operativen Kennzahlen der Gesellschaft und unter-
stUtzen die Umsetzung der langfristigen Strategie der Gesellschaft.



Erfolgsziel Hintergrund und Bezug zur Strategie

Die wesentlichen Erfolgsfaktoren zu kontinuierlichem
Wachstum der Umsatzerlése liegen darin, neue
Kunden fur Produkte und neue Patienten zur Steige-
rung der Anzahl der jahrlich durchgefiihrten
1/3 Behandlungen zu gewinnen und auch in unseren
anderen Geschaftsbereichen im Gesundheitswesen
erfolgreich zu sein. Das Wachstum der Umsatzerlése
spiegelt auch die anhaltende Bedeutung des Wachs-
tums far den langfristigen Erfolg des Konzerns wider.

WACHSTUM
DER
UMSATZ-
ERLOSE

Auf Konzernebene dient das prozentuale Wachstum
des Konzernergebnisses als SteuerungsgroBe fur das

1/3 interne Management. Das Wachstum des Konzern-
ergebnisses spiegelt die langfristige Profitabilitat des
Konzerns wider.

WACHSTUM
DES
KONZERN-
ERGEBNISSES

Der ROIC ist eine Rentabilitatskennzahl und gibt an,
wie effizient wir mit dem zur Verfigung stehenden

1/3 Kapital langfristig arbeiten beziehungsweise wie
effizient der Kapitaleinsatz fur ein bestimmtes
Investitionsvorhaben ist.

Das Wachstum der Umsatzerlése und das Wachstum des Konzernergeb-
nisses werden zu konstanten Wechselkursen ermittelt. Die den finanziellen
Erfolgszielen zugrunde liegenden Finanzkennzahlen kénnen um bestimmte
Effekte, wie etwa Effekte bestimmter Akquisitionen und Desinvestitionen
sowie Anderungen der IFRS-Rechnungslegungsstandards, bereinigt wer-
den, um die Vergleichbarkeit dieser Finanzkennzahlen zur operativen Leis-
tung sicherzustellen.

4.3.3 Festlegung von Erfolgszielen und Feststellung der Zielerreichung
Vor Beginn des jeweiligen Bemessungszeitraums einer Gewadhrung
bestimmt der Aufsichtsrat fur jedes Erfolgsziel die Zielwerte, die zu einer
Zielerreichung von 0% (Untergrenze), 100 % und 200 % (Begrenzung
bzw. Cap) fuhren. Bei der Festlegung der Zielwerte bertcksichtigt der Auf-
sichtsrat die strategischen Wachstumsziele und das Markt- und Wett-
bewerbsumfeld. Soweit hierfur die Berlicksichtigung von Finanzkennzahlen
erforderlich ist, die zu diesem Zeitpunkt noch nicht bekannt sind, legt der
Aufsichtsrat vor Beginn des Geschaftsjahrs die Methodik fest, die anzu-
wenden ist, sobald diese Finanzkennzahlen vorliegen.
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Fur jedes Erfolgsziel gilt: Wird die Untergrenze flr einen Zielwert nicht
Uberschritten, liegt eine Zielerreichung von 0 % vor. Wird der obere Ziel-
wert Uberschritten, liegt eine Zielerreichung von 200 % (Begrenzung (Cap))
vor. Liegen die erreichten Finanzkennzahlen zwischen den jeweiligen Ziel-
werten flr eine Zielerreichung von 0 % und 100 % oder 100 % und 200 %,
wird die Zielerreichung durch lineare Interpolation ermittelt.

Fur jedes Erfolgsziel wird die Zielerreichung jahrlich bestimmt. Hierfar wer-
den die drei Erfolgsziele gleich gewichtet, um die jahrliche Zielerreichung zu
bestimmen. Nach Ablauf des jeweiligen Bemessungszeitraums bestimmt
der Aufsichtsrat die Gesamtzielerreichung fur jede Gewahrung der lang-
fristigen variablen Vergttung. Hierflr wird der Durchschnitt der jéhrlichen
Zielerreichungen im betreffenden Bemessungszeitraum gebildet.

Die Anzahl der erdienten Performance Shares wird fiir jedes Mitglied des
Vorstands anhand des Grads der Gesamtzielerreichung ermittelt. Die
Anzahl der erdienten Performance Shares kann Uber den Bemessungszeit-
raum steigen oder sinken. Ein totaler Verlust sowie (héchstens) die Ver-
dopplung der gewahrten Performance Shares bei einer Zielerreichung von
200 % (Begrenzung (Cap)) ist mdglich. Nach der endgultigen Feststellung
der Gesamtzielerreichung wird die Anzahl der erdienten Performance
Shares mit dem Durchschnittskurs der Aktien der Gesellschaft Gber die letz-
ten 30 (dreiBig) Kalendertage vor dem jeweiligen Erdienungszeitpunkt
multipliziert, um den entsprechenden Betrag flur den Zufluss aus den
erdienten Performance Shares zu berechnen. Der Gesamtzufluss aus einem
Performance Share ist auf 400% des jeweiligen Gewahrungsbetrags
begrenzt.

Bei der Bestimmung des Gesamtzielerreichungsgrads kann der Aufsichtsrat —
der entsprechenden Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 folgend — bertcksichtigen,
dass bestimmte auBergewohnliche wirtschaftliche, steuerliche oder
vergleichbare Entwicklungen nicht mit der Leistung des jeweiligen Mit-
glieds des Vorstands in Zusammenhang stehen. Fur den auBergewohn-
lichen Fall, dass der Aufsichtsrat beschlieBt, von dieser Moglichkeit
Gebrauch zu machen, werden die Grinde hierflir angemessen erldutert
und offengelegt werden.

Ausfihrliche Angaben zu den angewendeten Zielwerten und der jeweili-
gen Erreichung der Erfolgsziele werden jeweils ex-post im Vergltungs-
bericht fur das betreffende Geschéftsjahr veroffentlicht.



4.4 Anlage in Aktien der Gesellschaft

Der Zufluss aus den erdienten Performance Shares nach Abzug etwaig
anfallender Steuern (z.B. Lohnsteuer), Sozialversicherungsbeitrdge und
sonstiger vergleichbarer Abgaben wird dem jeweiligen Mitglied des Vor-
stands nicht ausgezahlt, sondern an ein Kreditinstitut Gberwiesen, das von
der personlich haftenden Gesellschafterin angewiesen ist, im Namen des
betreffenden Mitglieds des Vorstands Aktien der Gesellschaft zu erwerben.
Fur die im Zuge dieses Vorgangs erworbenen Aktien der Gesellschaft gilt
eine Pflichthaltedauer von mindestens einem (1) Jahr nach dem jeweiligen
Erwerbszeitpunkt. Das Mitglied des Vorstands kann diese Aktien erst nach
Ablauf der Pflichthaltedauer verauBern.

Der Aufsichtsrat kann im Rahmen des Vergutungssystems 2020+ kinftig
auch zusatzliche Aktienhaltevorschriften einfihren.

. l"/(LI’H/I(f[/(/(?/'g[(/[(l[g

Die MaximalvergUtung wird auf der Grundlage der Wahrung der im Dienst-
vertrag des jeweiligen Mitglieds des Vorstands angegebenen Grundver-
gutung festgelegt und betragt EUR 12.000.000 bzw. USD 13.433.640 fir
den Vorstandsvorsitzenden, EUR 9.500.000 bzw. USD 10.634.965 fir den
Vorstand fur die Region Nordamerika sowie EUR 7.000.000 bzw.
USD 7.836.290 fur alle anderen gegenwartigen Vorstandsfunktionen.

Falls neue Vorstandsfunktionen geschaffen werden, kann die Maximalver-
gltung fur diese Funktionen in einem Bereich von EUR 5.000.000 bis
EUR 7.000.000 bzw. USD 5.597.350 bis USD 7.836.290 liegen.

Durch die Maximalvergitung sind die einem Mitglied des Vorstands in einem
Geschéftsjahr gewahrten Auszahlungen und Zuteilungen aus der Gesamt-
vergltung begrenzt, unabhangig vom Zeitpunkt der Auszahlung bzw. der
Zuteilung.

Die Maximalvergutung fur jedes Mitglied des Vorstands kann jeweils geringer
sein als die Summe der potenziell erreichbaren Auszahlungen und Zuteilungen
aus den fur ein Geschéaftsjahr gewahrten einzelnen Verglitungsbestandteilen.

Falls die ermittelten Auszahlungen und Zuteilungen eines Vorstandsmitglieds
hoher sind als die jeweilige Maximalvergitung, werden die im Rahmen der
langfristigen variablen Vergutung zuflieBenden Betrdge entsprechend redu-
ziert, bis die Maximalvergitung nicht mehr Gberschritten wird.
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6. Zusagen gegeniiber Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall
des Ausscheidens

Der Aufsichtsrat kann fir jeden Vergltungsbestandteil und fur jeden Fall, in
dem das Anstellungsverhaltnis eines Mitglieds des Vorstands mit der
personlich haftenden Gesellschafterin endet oder die Bestellung zum Mit-
glied des Vorstands endet, Ausscheidensregelungen (Leaver Rules) fest-
legen. Dies umfasst Falle wie den Eintritt in den Ruhestand oder die volle
oder teilweise Erwerbsminderung, den Tod, die ordentliche Kiindigung des
Dienstvertrags oder die Kindigung des Dienstvertrags aus wichtigem
Grund, die Abberufung aus dem Amt aus wichtigem Grund, den Ubergang
eines Dienstvertrags auf den Hauptaktionar der Gesellschaft oder auf ein
mit dem Hauptaktionar der Gesellschaft verbundenes Unternehmen oder
die Beendigung der Stellung der persénlich haftenden Gesellschafterin als
personlich haftende Gesellschafterin der Gesellschaft. Fir jeden dieser Falle
kann der Aufsichtsrat im Voraus festlegen, welche Anforderungen gelten,
damit einzelne oder alle Vergltungsbestandteile entweder vollstandig oder
teilweise, vorzeitig oder zeitlich verzégert, an die Mitglieder des Vorstands
bzw. —im Todesfall — an die Erben des betreffenden Mitglieds des Vorstands
gezahlt werden oder verfallen. In jedem Fall kann eine Zahlung von variab-
len Vergltungsbestandteilen ausschlieBlich in Ubereinstimmung mit den
Zielvorgaben und Vergleichsparametern sowie den in den jeweiligen Plan-
bedingungen festgelegten Félligkeitsterminen bzw. Haltedauern erfolgen,
auf die in den Dienstvertragen verwiesen wird bzw. die in den Dienstver-
trdgen mit den jeweiligen Mitgliedern des Vorstands vereinbart sind.

Der Aufsichtsrat schlieBt mit Mitgliedern des Vorstands Dienstvertrdage ab,
die ein Abfindungs-Cap vorsehen. Zahlungen im Zusammenhang mit der
vorzeitigen Beendigung der Bestellung als Mitglied des Vorstands im Rah-
men dieses Abfindungs-Cap dirfen nicht hoher sein als der Wert von zwei
(2) Jahresvergutungen und durfen nicht mehr als die Restlaufzeit des
betreffenden Dienstvertrags verglten. Bei der Berechnung der maBgeb-
lichen jahrlichen Vergttung durfen lediglich nicht erfolgsbezogene Ver-
gltungsbestandteile beriicksichtigt werden. Besteht ein wichtiger Grund
fur die Kiindigung des Dienstvertrags, werden keine Abfindungszahlungen
geleistet.



Der Aufsichtsrat kann mit Mitgliedern des Vorstands ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot fir einen Zeitraum von bis zu zwei (2) Jahren verein-
baren. Sofern ein solches nachvertragliches Wettbewerbsverbot eingreift,
kénnen die Mitglieder des Vorstands eine Vergltung in Héhe von bis zur
Halfte ihrer jeweiligen Grundvergltung pro Jahr der jeweiligen Geltungs-
dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots erhalten. Zahlungen im
Rahmen eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots sind mit etwaigen
Abfindungszahlungen zu verrechnen.

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands sollen keine Regelungen
flr den Fall eines Kontrollwechsels (change of control) enthalten.

7. Vergiitungssystem im Fall von besonderen und aufser-
gewohnlichen Umstanden

Unter besonderen und auBergewdhnlichen Umstanden (z.B. im Falle einer
schwerwiegenden Finanz- oder Wirtschaftskrise) hat der Aufsichtsrat das
Recht, gemaB § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG vorlUbergehend vom Vergitungs-
system 2020+ abzuweichen und die Regelungen beziglich der Vergitungs-
struktur und der individuellen Vergltungsbestandteile sowie die Regelun-
gen zum jeweiligen Verfahren zu dndern, sofern dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Ungunstige
Marktentwicklungen gelten nicht als besondere und auBergewohnliche
Umstande, die eine Abweichung vom Vergltungssystem 2020+ ermdg-
lichen.
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l1l. VERGUTUNG DER
MITGLIEDER DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (der , Auf-
sichtsrat”) berat und Uberwacht die Geschaftsfihrung durch die persén-
lich haftende Gesellschafterin und nimmt die Aufgaben wahr, die ihm
durch Gesetz und Satzung zugewiesen sind. Er ist in die Strategie und Pla-
nung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fir das Unter-
nehmen eingebunden. Mit Blick auf diese verantwortungsvollen Aufgaben
sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats eine angemessene Vergitung
erhalten, die auch den zeitlichen Anforderungen an das Aufsichtsratsamt
hinreichend Rechnung tragt. Dartber hinaus stellt eine auch im Hinblick auf
das Marktumfeld angemessene Aufsichtsratsvergltung sicher, dass der
Gesellschaft auch in Zukunft qualifizierte Kandidatinnen und Kandidaten
far den Aufsichtsrat zur Verfigung stehen. Damit tragt die angemessene
VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder zur Férderung der Geschaftsstrategie
und der langfristigen Entwicklung der Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA bei.

Diesem Anspruch wird sowohl die derzeit in § 13 der Satzung der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA (die , Satzung”) geregelte Vergitung der
Aufsichtsratsmitglieder als auch die fortentwickelte Vergltung, die der
ordentlichen Hauptversammlung 2020 der Gesellschaft unter Tages-
ordnungspunkt 7 unter entsprechender Anderung von § 13 der Satzung
zur Beschlussfassung vorgeschlagen wird und ab dem 1. Januar 2021 gel-
ten soll, gerecht.

Die wesentliche Anderung der unter Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagenen
Vergutung fur den Aufsichtsrat gegentiber der derzeitigen Regelung besteht
darin, dass nach MaBgabe der neuen Vergltungsregelung zukinftig nur Fest-
vergltungskomponenten gezahlt werden sollen. Die derzeit in § 13 Abs. 4 der
Satzung geregelte variable Vergttungskomponente soll entfallen. Im Jahr
2011 war eine variable Vergitungskomponente fur die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eingefiihrt worden. Dies geschah im Hinblick auf die Empfehlung
der zu diesem Zeitpunkt geltenden Fassung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK), wonach der Aufsichtsrat neben einer festen auch eine
erfolgsorientierte Vergtung erhalten sollte.



Die Uberarbeitete Fassung des DCGK vom 16. Dezember 2019 regt in G.18
Satz 1 nunmehr an, dass die Vergttung des Aufsichtsrats in einer Festver-
gltung bestehen sollte. Die Ausrichtung der Vergltung der Aufsichtsrats-
mitglieder ausschlieBlich auf eine Festvergltung entspricht auch den
Erwartungen zahlreicher Investoren und Stimmrechtsberater. Die Umstellung
auf eine ausschlieBlich feste Vergiitung des Aufsichtsrats ist nach Auffassung
der Gesellschaft zudem geeignet, der unabhangigen Beratungs- und Kontroll-
funktion des Aufsichtsrats in noch gréBerem MaBe Rechnung zu tragen.

1. Zusammensetzung der Vergiitung

Die Verguitung der Mitglieder des Aufsichtsrats erfolgt auf der Grundlage von
§ 13 der Satzung. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten sowohl nach der
derzeitigen Satzungsbestimmung als auch nach MaBgabe der Neuregelung
des § 13 der Satzung, die der ordentlichen Hauptversammlung 2020 unter
Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagen wird, eine Festvergitung, Neben-
leistungen (bestehend aus Auslagenersatz und Versicherungsschutz) und,
sofern sie eine Tatigkeit in Ausschissen des Aufsichtsrats austben, eine Ver-
gutung fur diese Ausschusstatigkeit. Nach der derzeitigen Regelung erhalten
die Mitglieder des Aufsichtsrats dartiber hinaus eine variable erfolgsorientierte
Vergltung; diese soll mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 entfallen.

a) Vergltung fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
aa) Derzeitige Regelung
(1) Festvergiitung

Derzeitig erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats zum einen
eine Festvergutung von jahrlich USD 88.000,00 fur jedes volle
Geschéaftsjahr, zahlbar in vier gleichen Raten am Ende eines
jeden Kalenderquartals. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt eine zusatzliche Vergitung in Hohe von USD 88.000,00
und sein Stellvertreter eine zusatzliche Vergttung in Hohe von
USD 44.000,00. Umfasst ein Geschéftsjahr nicht ein volles
Kalenderjahr, ist die auf ein volles Geschaftsjahr bezogene
Vergitung zeitanteilig zu zahlen.

(2) Variable erfolgsorientierte Vergiitung

Derzeitig erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats auBerdem
gemaB § 13 Abs. 4 der Satzung flr jedes volle Geschaftsjahr
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eine variable erfolgsorientierte Vergltung, die sich nach der
jeweiligen durchschnittlichen Wachstumsrate des Gewinns je
Aktie der Gesellschaft (Earnings per Share, EPS) wahrend des
Zeitraums der letzten drei (3) abgelaufenen Geschéftsjahre, der
dem Auszahlungszeitpunkt jeweils vorangeht (3-Jahres-Durch-
schnitts-EPS-Wachstum), richtet. Die Ermittlung des Betrags
dieser variablen VergUtungskomponente erfolgt nach MaB-
gabe der nachfolgenden Formel:

3-Jahres-Durchschnittswachstum  Betrag variable Vergiitung

des EPS (in %) (in USD)

8,00-8,99 60.000,00
9,00-9,99 70.000,00
> 10,00 80.000,00

Bei Erreichen der Schwellenwerte fiir die vorstehend jeweils
beschriebenen drei prozentualen Korridore werden die maf-
geblichen variablen Vergitungsbetrage jeweils in voller Hohe
erdient, d.h. es findet innerhalb dieser Korridore keine
anteilige betragsmaBige Beriicksichtigung statt (z.B. 8,00 % =
UsD 60.000,00; 8,99 % = USD 60.000,00).

Die variable Vergtungskomponente nach MaBgabe von § 13
Abs. 4 der Satzung ist in jedem Fall auf einen Hochstbetrag
von USD 80.000,00 p.a. begrenzt. Umgekehrt entsteht erst
ab Erreichen eines 3-Jahres-Durchschnitts-EPS-Wachstums
von 8,00 % ein Anspruch auf die Gewahrung der variablen
VergUtungskomponente.

Die Auszahlung einer variablen Vergutungskomponente
erfolgt bei entsprechender Zielerreichung grundsatzlich jahr-
lich, und zwar jeweils nach Feststellung des Jahresabschlusses
der Gesellschaft am Ende des Kalenderquartals, in das die
Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft fallt.
Umfasst ein Geschaftsjahr nicht ein volles Kalenderjahr, ist die
auf ein volles Geschaftsjahr bezogene Verglitung zeitanteilig
zu zahlen.

bb) Regelung ab dem 1. Januar 2021

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 soll die Aufsichtsratsver-
gutung keine variable Vergitungskomponente mehr enthalten. Als



Ausgleich hierftir und im Hinblick auf die in der ordentlichen Haupt-
versammlung des Jahres 2016 eingeflhrte, seither unveranderte
Vergutungsregelung soll angesichts des seither erheblich
gestiegenen Umfangs der Uberwachungs- und Beratungstatigkeit
die Festvergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats erhoht werden.
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll jahrlich USD 160.000,00
erhalten. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll eine zusatzliche
Vergltung in Hohe von USD 160.000,00 und sein Stellvertreter
eine zusatzliche Vergltung in Héhe von USD 80.000,00 im Jahr
erhalten. Umfasst ein Geschéftsjahr nicht ein volles Kalenderjahr, ist
die auf ein volles Geschaftsjahr bezogene Vergitung — wie schon
unter der derzeitigen Regelung — zeitanteilig zu zahlen.

b) Vergltung fur die Tatigkeit in einem Ausschuss des Aufsichtsrats

aa)

bb)

Derzeitige Regelung

Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir eine Tatigkeit in einem
Ausschuss des Aufsichtsrats gemaB § 13 Abs. 6 der Satzung zusatz-
lich jahrlich USD 44.000,00. Als Vorsitzender bzw. als stellver-
tretender Vorsitzender eines Ausschusses erhalt ein Ausschussmit-
glied dartber hinaus jahrlich USD 22.000,00 bzw. USD 11.000,00.
Sémtliche Ausschussvergltungen sind jeweils zahlbar in vier glei-
chen Raten am Ende eines jeden Kalenderquartals. Fir die Mitglied-
schaften im Nominierungsausschuss und im Gemeinsamen Aus-
schuss gemal 8§ 13a ff. der Satzung sowie fur die Funktionen des
jeweiligen Vorsitzenden bzw. stellvertretenden Vorsitzenden dieser
Ausschisse wird keine gesonderte Vergltung gewahrt. § 13e
Abs. 3 der Satzung, wonach die Mitglieder des Gemeinsamen Aus-
schusses ein Sitzungsgeld in Hohe von USD 3.500,00 erhalten,
bleibt insoweit unberthrt. Umfasst ein Geschaftsjahr nicht ein vol-
les Kalenderjahr, ist die auf ein volles Geschéaftsjahr bezogene Ver-
gltung zeitanteilig zu zahlen.

Regelung ab dem 1. Januar 2021

Mit Blick auf die vorgeschlagene Abschaffung der variablen Ver-
gltungskomponente und den erheblich gestiegenen Umfang der
Uberwachungs- und Beratungstatigkeit seit der Einfihrung der
derzeitigen Vergutungsregelung soll ab dem 1. Januar 2021 auch
die Vergltung fur die Tatigkeit in einem Ausschuss des Aufsichts-
rats angemessen angepasst werden. Als Mitglied eines Ausschusses
soll ein Aufsichtsratsmitglied zusatzlich jahrlich USD 40.000,00

RSAMMLUNG

n
U

HAUPTVI

47

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020



HAUPTVERSAMMLUNG

48

FRESENIUS MEDICAL CARE 2020

o]

erhalten. Als Vorsitzender bzw. als stellvertretender Vorsitzender
eines Ausschusses soll ein Ausschussmitglied dartber hinaus jahr-
lich USD 40.000,00 bzw. USD 20.000,00 erhalten. Angesichts des
erheblichen Arbeits- und Zeitaufwands fur die Auswahl geeigneter
Kandidatinnen und Kandidaten soll auch die Mitgliedschaft (sowie
die Tatigkeit als Vorsitzender bzw. stellvertretender Vorsitzender)
im Nominierungsausschuss in gleicher Weise vergutet werden. Die
unter aa) beschriebenen Regelungen fur den Gemeinsamen Aus-
schuss nach § 13a ff. der Satzung sollen unverandert auch zuktnftig
gelten. Umfasst ein Geschaftsjahr nicht ein volles Kalenderjahr, ist
die auf ein volles Geschaftsjahr bezogene Vergtitung — wie schon
unter der derzeitigen Regelung — zeitanteilig zu zahlen.

Anrechnung von Vergutungsleistungen im Rahmen der gleichzeitigen
Tatigkeit im Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin oder
in dessen Ausschissen

aa) Derzeitige Regelung

In § 13 Abs. 8 und 9 der Satzung ist die Anrechnung von Ver-
gutungsleistungen im Fall der gleichzeitigen Tatigkeit im Aufsichts-
rat der personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft, der
Fresenius Medical Care Management AG, oder dessen Ausschiissen
geregelt.

Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft gleichzeitig
Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management
AG ist und fir seine Tatigkeit im Aufsichtsrat der Fresenius Medical
Care Management AG Vergutungen erhalt, werden die Festver-
gutung — einschlieBlich der zusatzlichen Vergutung fur den Vor-
sitzenden und den stellvertretenden Vorsitzenden, soweit diese
gleichzeitig Vorsitzender bzw. stellvertretender Vorsitzender im
Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG sind —
und die variable erfolgsorientierte Vergitung jeweils auf die Halfte
reduziert. Soweit der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
der Gesellschaft gleichzeitig Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fre-
senius Medical Care Management AG ist, erhalt er fur seine Tatig-
keit als Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesellschaft
keine zusatzliche Vergitung.

Soweit ein Mitglied eines Ausschusses des Aufsichtsrats gleichzeitig
Mitglied eines Aufsichtsratsausschusses der Fresenius Medical Care
Management AG ist und fir seine Tatigkeit als Mitglied dieses



d)

Aufsichtsratsausschusses der Fresenius Medical Care Management
AG VergUtungen erhdlt, werden diese Vergltungen in ent-
sprechender Hohe auf die Vergltung fur die weitere Tatigkeit in
Ausschissen des Aufsichtsrats angerechnet, sofern die Ausschiisse
in beiden Gesellschaften dieselben Aufgaben und Zustandigkeiten
haben; dartber hinaus findet keine weitere Anrechnung und auch
kein anderweitiger Ausgleich statt.

bb) Regelung ab dem 1. Januar 2021

Die der ordentlichen Hauptversammlung 2020 unter Tagesordnungs-
punkt 7 vorgeschlagene Vergltung sieht vor, dass die derzeitigen
Regelungen zur Anrechnung von Vergltungsleistungen im Rahmen
der gleichzeitigen Tatigkeit im Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care
Management AG oder dessen Ausschissen im Wesentlichen bei-
behalten werden. Doch soll eine Anrechnung zukinftig bereits dann
erfolgen, wenn die Ausschisse in beiden Gesellschaften lediglich die
gleiche Art an Aufgaben und Zustandigkeiten haben. Die Regelung,
wonach im Fall einer Doppeltatigkeit auch die variable Vergltung auf
die Halfte reduziert wird, entfallt aufgrund der Abschaffung der variab-
len Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats ersatzlos.

Nebenleistungen (Auslagenersatz und Versicherungsschutz)

Daneben werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats derzeitig die in Aus-
Ubung ihres Amtes entstandenen Auslagen erstattet, zu denen gegebenen-
falls auch die von ihnen gesetzlich geschuldete Umsatzsteuer gehort. DarG-
ber hinaus wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats Versicherungsschutz fur
die Austbung der Aufsichtsratstatigkeit mit einem angemessenen Selbst-
behalt zur Verfigung gestellt. Diese Regelungen sollen unter leichter
sprachlicher Anpassung auch zukinftig erhalten bleiben.

Verhaltnis von festen und variablen Vergitungsbestandteilen
aa) Derzeitige Regelung

Im Falle eines Anspruchs auf eine variable erfolgsorientierte Ver-
gltung betragt — in Abhangigkeit von dem unter lit. a) aa) (2) néher
dargestellten maBgeblichen 3-Jahres-Durchschnittswachstum des
EPS (in %) — der relative Anteil der Festverguitung zwischen 59,5 %
und 52,4% und der Anteil der variablen erfolgsorientierten Ver-
gltung dementsprechend zwischen 40,5% und 47,6 % an der
Vergltung. Diese Verhdltnisse kénnen sich nach MaBgabe der
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Erlauterungen unter lit. a) aa) und lit. b) aa) im Fall der Tatigkeit als
Vorsitzender oder stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
oder der Tatigkeit in Ausschissen des Aufsichtsrats der Gesellschaft
zugunsten des relativen Anteils der Festvergltung verandern.
Sofern kein Anspruch auf eine variable erfolgsorientierte Vergltung
besteht, betragt der relative Anteil der Festvergttung 100 %.

bb) Regelung ab dem 1. Januar 2021

Bei der vorgeschlagenen, ab dem 1. Januar 2021 geltenden Rege-
lung betragt der relative Anteil der Festvergitung stets 100 %.

2. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung der
Vergiitung fiir den Aufsichtsrat

Vergltungsbezogene Rechtsgeschafte im Sinne von § 87a Abs. 1 Satz 2
Nr. 8 AktG wurden mit den Mitgliedern des Aufsichtsrats nicht abgeschlossen.
Da die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats auf der Grundlage der durch
die Hauptversammlung beschlossenen Satzungsregelung erfolgt, wurden die
Vergutungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer bei der Fest-
setzung der Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats nicht bertcksichtigt.

Uber die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird auf Vorschlag der
personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats mindestens alle
vier Jahre durch die Hauptversammlung Beschluss gefasst. Soweit dieser
Beschluss die Bestatigung der Vergttung des Aufsichtsrats zum Gegenstand
hat, genlgt fur die Beschlussfassung die Mehrheit der abgegebenen Stim-
men. Soweit durch den Beschluss eine Anderung der Vergitung erfolgen
soll, setzt dieser Beschluss eine gleichzeitige Anpassung der entsprechenden
Satzungsregelungen voraus; hierfur ist — sofern die Satzung der Gesellschaft
keine andere Kapitalmehrheit bestimmt — eine Mehrheit von drei Viertel des
in der Hauptversammlung bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals erforderlich.

Vor dem Vorschlag an die Hauptversammlung Uberpriifen die personlich haf-
tende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat grundsatzlich auf der Grundlage
von offentlichen sowie in Fachkreisen zuganglichen Informationen, wie ins-
besondere Vergleichsstudien, und bei Bedarf auch mithilfe externer Ver-
gltungsberater die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats. BeschlieBt
die Hauptversammlung mit einer Mehrheit von drei Viertel der abgegebenen
Stimmen unter Berlcksichtigung der jeweils relevanten Jahresergebnisse eine
hohere Vergltung, so gilt diese.



IV. SCHRIFTLICHER BERICHT
DER PERSONLICH HAFTEN-
DEN GESELLSCHAFTERIN ZU
TAGESORDNUNGSPUNKT 8

Nachstehend erstattet die personlich haftende Gesellschafterin gemaB
§ 278 Abs. 3 AktG i.V.m. §§ 203 Abs. 2 Satz 2, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG
einen Bericht Uber die Grinde, aus denen sie bei Ausnutzung der unter
Tagesordnungspunkt 8 zur Beschlussfassung vorgeschlagenen genehmigten
Kapitalien in bestimmten Féllen ermachtigt sein soll, das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschlieBen:

Die personlich haftende Gesellschafterin war gemaB § 4 Abs. 3 und § 4
Abs. 4 der Satzung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu EUR 35.000.000,00 durch Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien gegen Bareinlagen (Genehmigtes Kapital
2015/) und um bis zu EUR 25.000.000,00 durch Ausgabe neuer
Inhaber-Stammaktien  gegen  Bareinlagen  und/oder  Sacheinlagen
(Genehmigtes Kapital 2015/ll) zu erhéhen. Diese Erméchtigungen sind
jeweils am 18. Mai 2020 ausgelaufen. Von ihnen wurde kein Gebrauch
gemacht. Damit die Gesellschaft auch zuktnftig die Méglichkeit hat, etwa
auftretenden Finanzierungsbedarf im Zusammenhang mit der Umsetzung
von strategischen Entscheidungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats kurz-
fristig und hinreichend flexibel, d.h. ohne die zeitaufwandige neuerliche
Beschlussfassung in einer Hauptversammlung, befriedigen zu kénnen, wer-
den unter Tagesordnungspunkt 8 neue genehmigte Kapitalien vor-
geschlagen. Die neuen genehmigten Kapitalien sollen betragsméaBig den
bisherigen genehmigten Kapitalien entsprechen.

Insgesamt sollen neue genehmigte Kapitalien bis zu einer H6he von
zusammen EUR 60.000.000,00 geschaffen werden. Das Genehmigte Kapi-
tal 2020/ soll die personlich haftende Gesellschafterin ermachtigen, in der
Zeit bis zum 26. August 2025 das Grundkapital der Gesellschaft mit
Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt EUR 35.000.000,00
gegen Bareinlagen durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer
Inhaber-Stammaktien zu erhéhen. Das Genehmigte Kapital 2020/ soll die
personlich haftende Gesellschafterin ermachtigen, in der Zeit bis zum
26. August 2025 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats um bis zu insgesamt EUR 25.000.000,00 gegen Bareinlagen
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und/oder Sacheinlagen durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer
Inhaber-Stammaktien zu erhdhen.

Sofern die personlich haftende Gesellschafterin wahrend der Laufzeit der
unter Tagesordnungspunkt 8 b) und d) zur Beschlussfassung vor-
geschlagenen Ermachtigungen von diesen Gebrauch macht, steht den
Aktionadren der Gesellschaft grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Allerdings
soll die personlich haftende Gesellschafterin nach MaBgabe dieser
Ermachtigungen mit Zustimmung des Aufsichtsrats berechtigt sein, in den
nachstehend beschriebenen Fallen dieses Bezugsrecht im Gesellschafts-
interesse auszuschlieBen:

A. Die personlich haftende Gesellschafterin soll im Rahmen des unter
Tagesordnungspunkt 8 b) zur Beschlussfassung vorgeschlagenen
Genehmigten Kapitals 2020/ ermachtigt werden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht der Aktionare aus-
zunehmen. Spitzenbetrage kénnen sich aus dem jeweiligen Emissions-
volumen und der Darstellung eines praktikablen Bezugsverhaltnisses
ergeben. Der Ausschluss des Bezugsrechts fir Spitzenbetrdge beim
Genehmigten Kapital 2020/ ermdglicht die Ausnutzung der vor-
geschlagenen Ermachtigung durch runde Betrdge unter Beibehaltung
eines glatten Bezugsverhaltnisses. Dies erleichtert die Abwicklung des
Bezugsrechts. Der Bezugsrechtsausschluss fordert daher die Praktikabili-
tat der Kapitalerhéhung und erleichtert die Durchfiihrung der Aktien-
ausgabe. Der Wert von Spitzenbetragen pro Aktionar ist dartiber hin-
aus regelmaBig gering. Demgegenlber ware der Aufwand fir die
Ausgabe von Aktien ohne einen Bezugsrechtsausschluss fur Spitzen-
betrdge deutlich hoher. Die als freie Spitzen vom Bezugsrecht der
Aktiondre ausgeschlossenen Aktien werden entweder durch Verkauf
an der Borse oder in sonstiger Weise bestméglich fur die Gesellschaft
verwertet. Da sich der Ausschluss des Bezugsrechts bei der unter
Tagesordnungspunkt 8 b) zur Beschlussfassung vorgeschlagenen
Ermachtigung nur auf Spitzenbetrage beschrankt, ist ein maéglicher hie-
raus resultierender Verwasserungseffekt zum Nachteil der Aktionare
gering. Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin halt
den Ausschluss des Bezugsrechts beim Genehmigten Kapital 2020/1 in
dem beschriebenen Umfang daher aus diesen Grinden fur erforder-
lich, geeignet, angemessen und bei Abwagung der Interessen der
Gesellschaft gegeniber den Interessen der Aktionadre fir sachlich
gerechtfertigt.

Von der vorstehend in Bezug auf das Genehmigte Kapital 2020/
erteilten Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts darf die



personlich haftende Gesellschafterin im Interesse der Aktionadre daru-
ber hinaus nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der
anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegebenen Aktien weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung noch im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung
10 % des Grundkapitals Uberschreitet. Sofern wahrend der Laufzeit
des Genehmigten Kapitals 2020/1 bis zu seiner Ausnutzung von ande-
ren Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerduBerung von Aktien
der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von
Aktien der Gesellschaft ermoglichen oder zu ihm verpflichten,
Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist
dies auf die vorstehend genannte Grenze von 10 % des Grundkapitals
anzurechnen.

Im Rahmen des unter Tagesordnungspunkt 8 d) zur Beschlussfassung
vorgeschlagenen Genehmigten Kapitals 2020/11 soll die persénlich haf-
tende Gesellschafterin zum einen ermdchtigt werden, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre bei Kapitalerhéhungen
gegen Sacheinlagen auszuschlieBen. Diese Ermachtigung zum Aus-
schluss des Bezugsrechts soll dem Zweck dienen, den Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen
oder sonstigen Vermdgensgegenstdnden gegen Gewdhrung von
Aktien der Gesellschaft zu ermdéglichen. Um insbesondere auch inter-
national wettbewerbsféhig zu bleiben, muss die Gesellschaft jederzeit
in der Lage sein, an den internationalen Markten im Interesse ihrer
Aktionare schnell und flexibel zu handeln. Dazu gehdrt insbesondere
auch die Option, Unternehmen, Unternehmensteile, Beteiligungen an
Unternehmen oder sonstige Vermdgensgegenstande zur Verbesserung
der eigenen Position zu erwerben. Fir die VerauBerer attraktiver
Akquisitionsobjekte kann es von besonderem Interesse sein, anstelle
von Barmitteln (auch) Aktien der erwerbenden Gesellschaft erlangen
zu kénnen. Gleichzeitig stellt der Erwerb solcher Akquisitionsobjekte
gegen Aktien eine liquiditatsschonende MaBnahme dar, die eine
Erhohung des Verschuldungsgrads der Gesellschaft vermeidet. Die
Gesellschaft soll deshalb in die Lage versetzt werden, auch Aktien als
Gegenleistung gewahren zu kénnen, da die genannten Erwerbs-
gelegenheiten meist nur kurzfristig bestehen und damit die Schaffung
hierflr erforderlicher neuer Aktien auch nicht von einer erst einzu-
berufenden Hauptversammlung unter Durchflhrung einer ordent-
lichen Kapitalerhdhung beschlossen werden kann. Mit der vor-
geschlagenen Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bleibt der
Gesellschaft — entsprechend dem bislang bestehenden Genehmigten
Kapital 2015/l — die notwendige Flexibilitat erhalten, sich bietende
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Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden
schnell und flexibel nutzen zu kénnen. Durch den Bezugsrechtsaus-
schluss kommt es zu einer anteiligen Verringerung der relativen
Beteiligungsquote und des relativen Stimmrechtsanteils der vorhandenen
Aktionare. Sollte jedoch ein Bezugsrecht eingerdumt werden, waren der
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unter-
nehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden gegen Gewahrung
von Aktien nicht moglich und die beschriebenen Vorteile fur die Gesell-
schaft und die Aktionare somit nicht erreichbar. Die Vermogensinteressen
der Aktionare der Gesellschaft werden indes durch die gesetzliche Ver-
pflichtung der personlich haftenden Gesellschafterin geschitzt, die
neuen Aktien im Fall einer Sachkapitalerhéhung zu einem Ausgabe-
betrag auszugeben, der in einem angemessenen relativen Verhaltnis zu
dem Wert der Sacheinlage steht.

Zum anderen soll die Verwaltung erméachtigt werden, das Bezugsrecht
bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen aus dem Genehmigten
Kapital 2020/Il gemaB § 278 Abs. 3 AktG i.V.m. §§ 203 Abs. 1 Satz 1,
203 Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auszuschlieBen, wenn die neuen
Aktien zu einem Betrag ausgegeben werden, der den Bérsenpreis der
bereits bérsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der end-
glltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unter-
schreitet, und der auf die ausgegebenen Aktien insgesamt entfallende
anteilige Betrag weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Austbung der Ermachtigung 10% des bei der erst-
maligen Auslbung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals
Uberschreitet. Die Médglichkeit, das Bezugsrecht in sinngemaBer
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auszuschlieBen, versetzt die
Gesellschaft in die Lage, glnstige Borsensituationen effektiv und nahe
am jeweils aktuellen Borsenpreis zu nutzen und durch die marktnahe
Festsetzung des Ausgabepreises einen maoglichst hohen Ausgabe-
betrag und eine maBgebliche Starkung der Eigenmittel zu erreichen.
Die Ermachtigung ermoglicht es der Gesellschaft somit, auch kurz-
fristig einen etwaigen Kapitalbedarf zu decken und den jeweiligen
Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft fur die Starkung ihrer Eigenmittel
zu nutzen. Durch den Verzicht auf eine zeit- und kostenaufwandige
Abwicklung des Bezugsrechts kénnen der Eigenkapitalbedarf aus sich
kurzfristig bietenden Marktchancen im Interesse der Gesellschaft und
aller Aktiondre sehr zeitnah gedeckt sowie zusatzlich neue Aktionéars-
gruppen im In- und Ausland gewonnen werden. Die mit dem Bezugs-
rechtsausschluss einhergehende Flexibilitat ist ein wichtiges Instrument



for die Gesellschaft, sich in schnell @ndernden Markten bietende
Chancen zu nutzen. Der Ausgabebetrag fur die neuen Aktien muss
sich an dem Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien orientieren
und darf sich von dem jeweils aktuellen Bérsenpreis nicht wesentlich
unterscheiden, ihn insbesondere nicht wesentlich unterschreiten. Auf
diese Weise wird stets eine marktangemessene Gegenleistung fur die
neuen Aktien im Interesse der Gesellschaft und aller ihrer Aktionare
gewahrleistet.

Die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020/l unter Ausschluss
des Bezugsrechts fuhrt dazu, dass sich die relative Beteiligungsquote
und der relative Stimmrechtsanteil der Altaktionare verringern. Soweit
die neuen Aktien gegen Bareinlagen ausgegeben werden, wird diese
Verwasserung in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Wertung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG jedoch dadurch angemessen gering gehalten,
dass der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entféllt, die
bei einer Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen unter Ausschluss des
Bezugsrechts aus dem Genehmigten Kapital 2020/Il ausgegeben wer-
den, insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten darf. Auf
diese Begrenzung anzurechnen ist zudem der anteilige Betrag des
Grundkapitals, der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer,
sinngemaBer oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert werden, sowie der anteilige
Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entféllt, die zur Bedienung
von Options- oder Wandlungsrechten oder zur Erfullung von Options-
oder Wandlungspflichten aus Schuldverschreibungen ausgegeben
werden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wah-
rend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in sinngemaBer Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben werden. Hierdurch wird sichergestellt, dass die genannte
Hochstgrenze von 10 % nicht Uberschritten wird und die Vermdgens-
wie auch die Stimmrechtsinteressen der Aktiondre bei einer Aus-
nutzung des Genehmigten Kapitals 2020/l unter Ausschluss des
Bezugsrechts angemessen gewahrt werden. Die an der vollstdndigen
Erhaltung ihrer Beteiligungsquote interessierten Aktiondre haben bei
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020/l unter Ausschluss des
Bezugsrechts nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG Uberdies stets die Méglich-
keit, Aktien der Gesellschaft Uber die Bérse und somit zu markt-
gerechten Bedingungen hinzu zu erwerben.
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Von den vorstehend in Bezug auf das Genehmigte Kapital 2020/II
erteilten Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf die
personlich haftende Gesellschafterin im Interesse der Aktionare daru-
ber hinaus nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der
anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegebenen Aktien weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigungen noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermach-
tigungen 10 % des Grundkapitals Uberschreitet. Sofern wahrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2020/1l bis zu seiner Ausnutzung
von anderen Erméachtigungen zur Ausgabe oder zur VerauBerung von
Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug
von Aktien der Gesellschaft ermoéglichen oder zu ihm verpflichten,
Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, ist
dies auf die vorstehend genannte Grenze von 10 % des Grundkapitals
anzurechnen.

Bei Abwagung aller genannten Umstdnde halt der Vorstand der persén-
lich haftenden Gesellschafterin den Ausschluss des Bezugsrechts auch
beim Genehmigten Kapital 2020/Il aus den aufgezeigten Grinden und
unter Berlcksichtigung des zu lasten der Aktionadre gegebenenfalls
eintretenden Verwasserungseffekts fir geeignet, erforderlich, ange-
messen und bei Abwdagung der Interessen der Gesellschaft gegentber
den Interessen der Aktionare fur sachlich gerechtfertigt.

Konkrete Plane fur eine Ausnutzung des Genehmigten Kapital 2020/ oder
des Genehmigten Kapitals 2020/1l bestehen derzeit nicht. Der Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin wird in jedem Fall zu gegebener Zeit
sorgfaltig prifen, ob er von den Ermachtigungen zur Ausnutzung eines
genehmigten Kapitals sowie gegebenenfalls den Ermachtigungen zum
Ausschluss des Bezugsrechts Gebrauch machen soll. Er wird eine solche
Entscheidung nur dann treffen, wenn dies im wohlverstandenen Interesse
der Gesellschaft und aller ihrer Aktionare liegt und verhéaltnismaBig sowie
angemessen ist.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin wird in der jeweils
nachsten Hauptversammlung Uber jede Ausnutzung der nach MaBgabe
von Tagesordnungspunkt 8 b) und d) erteilten Ermachtigungen berichten.

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Die personlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG
Der Vorstand



V. WEITERE ANGABEN UND
HINWEISE ZUR EINBERUFUNG

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung ist das
Grundkapital der Gesellschaft in 304.607.990 Stlckaktien eingeteilt und
besteht ausschlieBlich aus Inhaberaktien, von denen jede Aktie eine Stimme
gewadhrt. Die Gesamtzahl der Stimmrechte betrdgt daher zum Zeitpunkt
der Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung 304.607.990 Stimm-
rechte. Aus eigenen Aktien steht der Gesellschaft kein Stimmrecht zu.

Virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare

GemaB § 1 Abs. 1, Abs. 2, Abs. 6 Satz 1, Abs. 8 Satz 1 des Gesetzes Uber
MaBnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bekdmpfung der Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie (,COVID-19-Gesetz"”) hat die personlich haftende
Gesellschafterin mit Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass die
Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevoll-
machtigten als virtuelle Hauptversammlung abgehalten wird und die Aktio-
nare ihre Stimmen insbesondere auch im Wege der elektronischen Kommu-
nikation abgeben kdnnen.

Die Hauptversammlung findet in den Geschaftsraumen der Gesellschaft in der
Else-Kroner-StraBe 1, 61352 Bad Homburg v.d. Hohe, statt. Zum Schutz der
Gesundheit der Aktionare und der anwesenden Mitglieder des Aufsichtsrats
sowie des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin ist eine physi-
sche Teilnahme von Aktiondren oder ihren Bevollmachtigten ausgeschlossen.

Die Durchfuhrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung
nach MaBgabe des COVID-19-Gesetzes fihrt zu Modifikationen in den
Abldufen der Hauptversammlung sowie bei den Rechten der Aktionare. Die
Hauptversammlung wird fur die angemeldeten Aktionare vollstéandig in Bild
und Ton im Internet Gbertragen, die Stimmrechtsaustbung der Aktionare
Uber elektronische Kommunikation sowie Vollmachtserteilung wird ermég-
licht, den Aktiondren wird eine Fragemdglichkeit im Wege der elektroni-
schen Kommunikation eingeraumt und Aktiondre, die ihr Stimmrecht aus-
gelbt haben, kénnen Uber elektronische Kommunikation Widerspruch
gegen BeschlUsse der Hauptversammlung erheben.
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Wir bitten die Aktionare in diesem Jahr um besondere Beachtung
der nachstehenden Hinweise zur Anmeldung zur Hauptver-
sammlung, zur Ausiibung des Stimmrechts sowie zu weiteren
Aktionéarsrechten.

Anmeldung zur Hauptversammlung und Ausiibung von Aktionarsrechten

Zur Austbung von Aktiondrsrechten im Zusammenhang mit der virtuellen
Hauptversammlung sind nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich
spatestens bis zum Ablauf des 20. August 2020 (24:00 Uhr MESZ) unter
der nachstehenden Adresse:

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
c/o Computershare Operations Center
80249 Munchen

Deutschland

Telefax: + 49 (0)89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

bei der Gesellschaft in Textform in deutscher oder englischer Sprache
angemeldet und der Gesellschaft ihre Berechtigung zur Austbung von
Aktiondrsrechten im Zusammenhang mit der Hauptversammlung nach-
gewiesen haben. Zum Nachweis dieser Berechtigung mussen die Aktionare
spatestens bis zum Ablauf des 20. August 2020 (24:00 Uhr MESZ) einen
Nachweis ihres Anteilsbesitzes durch ihr depotfiihrendes Institut in Textform
in deutscher oder englischer Sprache an die vorstehende Adresse Ubermittelt
haben, der sich auf den Beginn des 6. August 2020 (00:00 Uhr MESZ)
(,Nachweisstichtag”) bezieht.

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises des Anteilsbesitzes
erhalten die angemeldeten Aktionare Zugangskarten, auf denen die Zahl
ihrer Stimmen verzeichnet und die erforderlichen Zugangsdaten fur das
internetbasierte Hauptversammlungs- und Abstimmungssystem (Aktionéars-
portal) abgedruckt sind.

Um den rechtzeitigen Erhalt der Zugangskarten sicherzustellen, bit-
ten wir die Aktionére, friihzeitig fiir die Anmeldung und die Uber-
sendung des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft
Sorge zu tragen.



Bedeutung des Nachweisstichtags

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fir die Austibung von Aktionarsrechten im
Zusammenhang mit der Hauptversammlung nur als Aktionar, wer den Nach-
weis Uber den Anteilsbesitz erbracht hat. Die Berechtigung zur Ausibung
von Aktiondrsrechten sowie der Umfang des Stimmrechts bemessen sich
dabei ausschlieBlich nach dem Anteilsbesitz zum Nachweisstichtag. Mit dem
Nachweisstichtag geht keine Sperre fur die VerauBerbarkeit des Anteils-
besitzes einher. Auch im Fall einer vollstandigen oder partiellen VerauBerung
des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag hat dies keine Auswirkungen
auf das Stimmrecht und die Berechtigung zur Austibung weiterer Aktiondrs-
rechte im Zusammenhang mit der Hauptversammlung. Entsprechendes gilt
auch fur den Erwerb von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die
zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar
werden, sind fir die von ihnen gehaltenen Aktien zur Ausibung von
Aktionarsrechten nur berechtigt, soweit sie sich bevollmachtigen oder zur
Rechtsausibung ermachtigen lassen. Der Nachweisstichtag hat hingegen
keine Bedeutung fir die Dividendenberechtigung, da diese allein an die
Aktionarseigenschaft am Tag der Beschlussfassung Uber die Gewinnver-
wendung durch die ordentliche Hauptversammlung anknipft.

Internetbasiertes Hauptversammlungs- und Abstimmungssystem
(Aktionarsportal)

Die Gesellschaft hat fiir Zwecke der Durchfihrung der virtuellen Hauptver-
sammlung ein internetbasiertes Hauptversammlungs- und Abstimmungs-
system (Aktiondrsportal) einrichten lassen, das den Aktionaren und ihren
Bevollmachtigten die Austbung von Aktiondrsrechten im Zusammenhang
mit der Hauptversammlung ermdglicht, ohne an der Hauptversammlung
physisch teilzunehmen.

Das Aktionarsportal ist Uber die Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de/hauptversammlung/ zuganglich. Der
Zugang zum Aktionéarsportal erfordert die Eingabe von Zugangsdaten, die
den Aktiondren oder ihren Bevollmachtigten nach ordnungsgemaBer
Anmeldung Ubermittelt werden.

Unbeschadet der nachstehend im Einzelnen beschriebenen weiteren
Médglichkeiten zur Austibung von Aktiondrsrechten im Zusammenhang mit
der Hauptversammlung kénnen Aktionare oder ihre Bevollmachtigten tUber
das Aktiondrsportal Vollmachten und Weisungen erteilen, ihre Stimme im
Wege der Briefwahl abgeben, die Ubertragung der Hauptversammlung am
27. August 2020 verfolgen sowie weitere Aktionarsrechte austben.
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Stimmabgabe im Wege der Briefwahl

Aktiondre kénnen ihr Stimmrecht im Wege der Briefwahl austben. Die
Stimmabgabe im Wege der Briefwahl kann entweder elektronisch tber das
Aktionarsportal oder unter Verwendung des Vollmachts- und Weisungs-
formulars erfolgen, das den Aktionaren nach erfolgter Anmeldung mit der
Zugangskarte Ubermittelt wird und auch Uber die Internetseite der
Gesellschaft unter www.freseniusmedicalcare.com/de/hauptversammliung/
abrufbar ist.

Die Stimmabgabe per elektronischer Briefwahl Gber das Aktionarsportal kann
bis unmittelbar vor Beginn des Abstimmungsvorgangs in der Hauptver-
sammlung erfolgen. Bis zu diesem Zeitpunkt ist auch ein Widerruf oder eine
Anderung der ber das Aktionarsportal erfolgten Stimmabgabe maglich.

Die mittels des Vollmachts- und Weisungsformulars abgegebenen Brief-
wahlstimmen kénnen der Gesellschaft per Post, Telefax oder E-Mail Uber-
mittelt werden und muissen aus organisatorischen Griinden bis spatestens
zum Ablauf des 26. August 2020 (24:00 Uhr MESZ) bei der Gesellschaft
unter folgender Postanschrift, Telefaxnummer bzw. E-Mail-Adresse ein-
gegangen sein:

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

¢/o Computershare Operations Center

80249 Minchen

Deutschland

Telefax: + 49 (0)89 30903-74675

E-Mail: freseniusmedicalcare.hv@computershare.de

Sollte ein Aktionar sein Stimmrecht durch Briefwahl fristgemaB sowohl
elektronisch Uber das Aktionarsportal als auch mittels des Vollmachts- und
Weisungsformulars austben, wird unabhangig von dem Zeitpunkt des Ein-
gangs der Briefwahlstimmen die elektronische Stimmabgabe Uber das
Aktionarsportal als verbindlich betrachtet.

Verfahren fiir die Bevollmachtigung Dritter

Aktiondre koénnen ihre Rechte im Zusammenhang mit der Hauptver-
sammlung auch durch einen Bevollméachtigten, z.B. durch die depot-
fuhrende Bank, eine Aktionarsvereinigung oder eine andere Person ihrer
Wahl ausben lassen. Bevollmachtigt der Aktiondr mehr als eine Person, so
kann die Gesellschaft eine oder mehrere dieser Personen zurlickweisen.



Die Erteilung der Vollmacht, ihre Anderung und ihr Widerruf sowie der
Nachweis der Bevollmachtigung gegentber der Gesellschaft bedtrfen der
Textform; Intermedidre, Aktionarsvereinigungen und Stimmrechtsberater
gemaB § 134a AktG sowie diesen gemalB § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte
Personen kénnen im Fall ihrer Bevollmachtigung abweichende Regelungen
vorsehen.

Zur Bevollméachtigung Dritter kann das Aktionarsportal genutzt werden,
das zugleich als elektronischer Weg fir die Ubermittlung des Nachweises
der Bestellung eines Bevollmachtigten an die Gesellschaft zur Verfigung
steht. Die Erteilung einer Vollmacht, ihre Anderung, ihr Widerruf und der
Nachweis der Bevollmachtigung Dritter kénnen Uber das Aktionarsportal
bis zur SchlieBung der Hauptversammlung am 27. August 2020 erfolgen.

AuBerdem konnen Aktiondre zur Bevollmadchtigung Dritter das
Vollmachts- und Weisungsformular nutzen, das den Aktiondren
nach erfolgter Anmeldung mit der Zugangskarte Ubermittelt wird
und auch Uber die Internetseite der  Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de/hauptversammlung/ abrufbar ist. Bei
Bevollmachtigung Dritter mittels des Vollmachts- und Weisungsformulars
muss das vollstandig ausgefillte Formular aus organisatorischen Grinden
bis spatestens zum Ablauf des 26. August 2020 (24:00 Uhr MESZ) bei
der Gesellschaft unter folgender Postanschrift, Telefaxnummer bzw. E-Mail-
Adresse eingegangen sein:

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

c¢/o Computershare Operations Center

80249 Mlnchen

Deutschland

Telefax: + 49 (0)89 30903-74675

E-Mail: freseniusmedicalcare.hv@computershare.de

Sollte ein Aktionar Bevollmachtigungen Dritter fristgemaB sowohl elektro-
nisch Uber das Aktionarsportal als auch mittels des Vollmachts- und
Weisungsformulars erteilen, andern oder widerrufen, wird unabhangig von
dem Zeitpunkt des Eingangs der Erkldrungen die letzte elektronisch tber
das Aktionarsportal abgegebene Erklarung als verbindlich betrachtet.

Auch im Fall der Vollmachtserteilung sind eine fristgerechte Anmeldung
und ein fristgerechter Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden
Bestimmungen erforderlich. Dies schliet eine Erteilung von Vollmachten
nach erfolgter Anmeldung nicht aus.
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Die Stimmabgabe kann auch im Fall der Vollmachtserteilung an einen Drit-
ten ausschlieBlich wie vorstehend beschrieben im Wege der Briefwahl oder
wie nachstehend beschrieben per Vollmacht und Weisung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter erfolgen.

Verfahren fiir die Bevollméachtigung der von der Gesellschaft benannten
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter

Die Gesellschaft bietet ihren Aktiondren an, von der Gesellschaft benannte
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter zu bevollmachtigen. Hierbei
handelt es sich um Mitarbeiter der Gesellschaft oder eines verbundenen
Unternehmens, die aufgrund von Bevollméachtigungen durch Aktionare
gemaB den ihnen erteilten Weisungen zu den einzelnen Tagesordnungs-
punkten abstimmen. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungs-
gemal abzustimmen. Sie kdnnen die Stimmrechte nicht nach eigenem
Ermessen auslben. Soweit eine ausdriickliche und eindeutige Weisung
fehlt, werden sich die Stimmrechtsvertreter fir den jeweiligen Abstimmungs-
gegenstand der Stimme enthalten.

Zur Erteilung von Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter
kénnen Aktiondre das Aktiondrsportal nutzen, das zugleich als elektroni-
scher Weg fir die Ubermittlung des Nachweises der Bevollméchtigung der
Stimmrechtsvertreter an die Gesellschaft zur Verfligung steht. Die Erteilung
von Vollmacht und Weisungen, ihre Anderung, ihr Widerruf und der Nach-
weis der Bevollmachtigung der Stimmrechtsvertreter kénnen elektronisch
Uber das Aktionarsportal bis unmittelbar vor Beginn des Abstimmungsvor-
gangs in der Hauptversammlung erfolgen.

AuBerdem kdénnen Aktiondre zur Erteilung von Vollmachten und Weisun-
gen an die Stimmrechtsvertreter das Vollmachts- und Weisungsformular
nutzen, das den Aktiondren nach erfolgter Anmeldung mit der Zugangs-
karte Ubermittelt wird und auch Uber die Internetseite der Gesellschaft
unter www.freseniusmedicalcare.com/de/hauptversammlung/ abrufbar ist.
Bei Verwendung des Vollmachts- und Weisungsformulars muss das voll-
standig ausgefullte Formular der Gesellschaft aus organisatorischen Grin-
den bis spatestens zum Ablauf des 26. August 2020 (24:00 Uhr MESZ)
bei der Gesellschaft unter folgender Postanschrift, Telefaxnummer bzw.
E-Mail-Adresse eingegangen sein:



Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

c¢/o Computershare Operations Center

80249 Mulnchen

Deutschland

Telefax: + 49 (0)89 30903-74675

E-Mail: freseniusmedicalcare.hv@computershare.de

Sollte ein Aktionadr Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsver-
treter sowohl elektronisch Uber das Aktiondrsportal als auch mittels des
Vollmachts- und Weisungsformulars erteilen, andern oder widerrufen, wird
unabhdngig von dem Zeitpunkt des Eingangs der Erklédrungen die letzte
elektronisch Uber das Aktionarsportal abgegebene Erkldarung als verbindlich
betrachtet.

Auch im Fall der Vollmachtserteilung sind eine fristgerechte Anmeldung
und ein fristgerechter Nachweis des Anteilsbesitzes nach den vorstehenden
Bestimmungen erforderlich. Dies schlieBt eine Erteilung von Vollmachten
nach erfolgter Anmeldung nicht aus.

Rechte der Aktionare nach § 278 Abs. 3 AktG i.V.m. §§ 122 Abs. 2,
126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG

Ergénzung der Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit nach § 278 Abs. 3 AktG
i.V.m. § 122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grund-
kapitals oder den anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 500.000 (das
entspricht 500.000 Stuickaktien) erreichen, kénnen gemaB § 278 Abs. 3
AktGi.V.m. § 122 Abs. 2 AktG verlangen, dass Gegenstande auf die Tages-
ordnung gesetzt und bekanntgemacht werden. Jedem neuen Gegenstand
muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Erganzungsverlangen mussen der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der
Versammlung schriftlich zugehen; der Tag des Zugangs und der Tag der
Hauptversammlung sind dabei nicht mitzurechnen. Letztmoglicher
Zugangstermin ist also der 27. Juli 2020 (24:00 Uhr MESZ). Spater
zugegangene Erganzungsverlangen kénnen nicht berticksichtigt werden.

Die Antragsteller haben hinsichtlich des Mindestaktienbesitzes nachzu-
weisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Ver-
langens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung
der personlich haftenden Gesellschafterin Gber den Antrag halten (§ 278
Abs. 3 AktG i.V.m. § 122 Abs. 2, Abs. 1 Satz 3 AktG).
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Etwaige Erganzungsverlangen bitten wir an folgende Adresse zu Ubermitteln:

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Die personlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG
- Vorstand —

Else-Kroner-StraBe 1

61352 Bad Homburg v. d. Hohe
Deutschland

Antrage und Wahlvorschlage von Aktiondren gemal § 278 Abs. 3 AktG i.V.m. §§ 126
Abs. 1, 127 AktG

Aktiondre kénnen der Gesellschaft vor der Hauptversammlung zum einen
Gegenantrage gegen Vorschlage der personlich haftenden Gesellschafterin
und/oder des Aufsichtsrats zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung
sowie zum anderen Vorschlage zur Wahl von Abschlussprifern Gbersenden.
Zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschldage zu den
Punkten der Tagesordnung, die der Gesellschaft mindestens 14 Tage
vor der Hauptversammlung, also bis spatestens 12. August 2020
(24:00 Uhr MESZ), unter der nachstehenden Adresse zugehen, werden
den anderen Aktiondren einschlieBlich des Namens des Aktionars sowie
einer etwaigen Begrindung auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.freseniusmedicalcare.com/de/hauptversammlung/ zuganglich
gemacht. Gegenantrdge mussen mit einer Begriindung versehen sein.
Wahlvorschlage missen hingegen nicht begrindet werden.

Etwaige Stellungnahmen der Verwaltung werden ebenfalls unter der vor-
stehend genannten Internetseite veréffentlicht.

Gegenantrage und Wahlvorschlage sind ausschlieBlich an folgende Adresse
zu Ubermitteln:

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
— Investor Relations —

Else-Kroner-StraBe 1

61352 Bad Homburg v. d. Héhe
Deutschland

Telefax: + 49 (0)6172 609-2301

E-Mail: hauptversammlung@fmc-ag.com



Ein Gegenantrag und dessen Begriindung brauchen unter den Voraus-
setzungen des § 126 Abs. 2 Satz 1 AktG nicht zuganglich gemacht zu
werden. Die Begriindung eines Gegenantrags braucht nach § 126 Abs. 2
Satz 2 AktG auch dann nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn sie ins-
gesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt. Fur den Vorschlag eines Aktionars
zur Wahl von Abschlussprifern nach § 127 AktG gilt § 126 AktG sinngemal.

Vorschlage zur Wahl von Abschlusspriifern nach § 127 AktG werden zudem
nur dann zuganglich gemacht, wenn sie den Namen, den ausgetbten Beruf
und den Wohnort der vorgeschlagenen Person bzw. die Firma und den Sitz
der vorgeschlagenen juristischen Person enthalten.

Die Rechte der Aktiondre, in der Hauptversammlung Antrdge und
Wahlvorschldge zu Punkten der Tagesordnung zu stellen, sind nach der
gesetzlichen Konzeption des COVID-19-Gesetzes ausgeschlossen.
Fristgerecht unter der vorstehenden Adresse bei der Gesellschaft
zugegangene und zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvor-
schlage werden im Rahmen der Hauptversammlung gleichwohl als gestellt
berlcksichtigt, sofern sie von Aktionaren tGbersendet wurden, die sich nach
den vorstehenden Bestimmungen fristgerecht angemeldet und den Nach-
weis des Anteilsbesitzes erbracht haben.

Fragemdglichkeit im Wege der elektronischen Kommunikation

GemaB § 1 Abs. 2, Abs. 8 Satz 1 COVID-19-Gesetz wird den Aktionaren
eine Fragemoglichkeit im Wege der elektronischen Kommunikation
eingerdumt. Die personlich haftende Gesellschafterin hat vorgegeben,
dass Fragen bis spatestens zwei Tage vor der Versammlung im Wege elek-
tronischer Kommunikation einzureichen sind. Der Vorstand wird nach
pflichtgemaBem, freiem Ermessen entscheiden, welche Fragen sie wie
beantwortet.

Zur Hauptversammlung angemeldete Aktiondre kdnnen ihre Fragen der
Gesellschaft bis spatestens 24. August 2020 (24:00 Uhr MESZ) Gber das
Aktionarsportal unter Nutzung der dort zu diesem Zweck zur Verfligung
gestellten Eingabemaoglichkeit Gbermitteln.
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Im Rahmen der Beantwortung von Fragen kann gegebenenfalls auch der
Name des die Frage Ubermittelnden Aktiondrs oder Aktiondrsvertreter
genannt werden.

Weitergehende Erlauterungen zu den Rechten der Aktionére nach § 278 Abs. 3 AktG
i.V.m. 8§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktiondre nach
§ 278 Abs. 3 AktG i.V.m. §§ 122 Abs. 2, 126 Abs. 1, 127, 131
Abs. 1 AktG stehen auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de/hauptversammlung/ zur Verfligung.

Moglichkeit des Widerspruchs gegen Beschliisse der Hauptversammlung

Aktiondren, die ihr Stimmrecht ausgelbt haben, wird die Mdglichkeit ein-
geraumt, Widerspruch gegen Beschlisse der Hauptversammlung zu
erklaren. Entsprechende Erkldrungen kdnnen — eine Stimmabgabe voraus-
gesetzt — ab der Ero6ffnung der Hauptversammlung Uber das Aktionars-
portal abgegeben werden und sind bis zu der SchlieBung der Hauptver-
sammlung durch den Versammlungsleiter méglich.

Zuganglichmachung von Unterlagen

Die folgenden Unterlagen sowie die Ubrigen Informationen nach § 278
Abs. 3 AktG i.V.m. § 124a AktG sind Uber die Internetseite der Gesellschaft
unter www.freseniusmedicalcare.com/de/hauptversammlung/ zuganglich:

1) der vom Aufsichtsrat gebilligte Jahresabschluss und Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr 2019;

2) die Lageberichte fur die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und
den Konzern fur das Geschaftsjahr 2019 einschlieBlich der nicht-
finanziellen Konzernerklarung;

3) der Bericht des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA fur das Geschaftsjahr 2019;

4) der Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin zu den Angaben
nach §8§ 289a, 315a HGB;

5) der Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin fur die Ver-
wendung des Bilanzgewinns;



6) der Geschaftsbericht des Fresenius Medical Care-Konzerns fir das
Geschaftsjahr 2019, der den Corporate-Governance-Bericht einschlie-
lich des VergUtungsberichts sowie die Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung fir das Geschaftsjahr 2019 enthalt;

7) eine Darstellung des Vergltungssystems 2020+ fur die Mitglieder des
Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin;

8) eine Darstellung der derzeitigen und der unter Tagesordnungspunkt 7
vorgeschlagenen zukUnftigen Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder;

9) der schriftliche Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin zu
Tagesordnungspunkt 8;

10

=

eine dnderungsmarkierte Fassung der Satzung der Gesellschaft, in der
die unter den Tagesordnungspunkten 7, 8 und 9 vorgeschlagenen
Anderungen der Satzung kenntlich gemacht sind.

Ubertragung in Bild und Ton

Die Hauptversammlung wird am 27. August 2020 ab 10:00 Uhr MESZ Uber
das Aktionarsportal fur die angemeldeten Aktionare in Bild und Ton voll-
standig Ubertragen. Die Ubertragung der einleitenden Ausfiihrungen des
Versammlungsleiters sowie der Rede des Vorsitzenden des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin kann die interessierte Offentlichkeit
am 27. August 2020 ab 10:00 Uhr MESZ Uber die Internetseite der Gesell-
schaft unter www.freseniusmedicalcare.com/de/hauptversammlung/ ver-
folgen, ohne dass es eines Zugangs zum Aktionarsportal und damit einer
vorherigen Anmeldung zur Hauptversammlung bedarf.

Hof an der Saale, im Juli 2020

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG
Der Vorstand
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MITTEILUNG AN DIE INHABER
VON AMERICAN DEPOSITARY
RECEIPTS (ADR) HINSICHTLICH
DER ORDENTLICHEN HAUPT-
VERSAMMLUNG

—ISIN: US3580291066 // CUSIP: 358029106 —

In aller Regel Ubermitteln ADR-Inhaber ihre Weisungen fiir die Austibung des
Stimmrechts an die The Bank of New York Mellon Corporation, die, soweit prak-
tisch moéglich, nach MaBgabe des deutschen Rechts und der Bestimmungen der
Satzung versucht, die Stimmrechte in ihrer Eigenschaft als Depositary Bank ent-
sprechend den Weisungen der ADR-Inhaber auszuiiben. Die Depositary Bank
und ihre Vertreter sind jedoch nicht daflr verantwortlich, ob und wie Weisungen
zur Auslbung der Stimmrechte ausgefthrt werden. Eine Anleitung zur Aus-
Ubung des Stimmrechts per ,Proxy Voting” ist den Hauptversammlungsunter-
lagen zu entnehmen, die den ADR-Inhabern zugesandt werden. Eine ent-
sprechende Weisung muss der The Bank of New York Mellon Corporation
spatestens am 17. August 2020 (vor 17:00 Uhr New Yorker Zeit) vorliegen.

Die Depotbanken werden auf die separaten Veroffentlichungen in den Wert-
papier-Mitteilungen hingewiesen.

Hof an der Saale, im Juli 2020

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Die personlich haftende Gesellschafterin
Fresenius Medical Care Management AG
Der Vorstand



HINWEISE ZUM
DATENSCHUTZ

1. Verantwortliche Stelle, Kategorien von verarbeiteten Daten
und Zwecke der Datenverarbeitung

Die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Else-Kroner-StraBe 1, 61352 Bad
Homburg v. d. Héhe, Deutschland (, Gesellschaft”), E-Mail: ir@fmc-ag.com,
verarbeitet als verantwortliche Stelle personenbezogene Daten (ins-
besondere Name, Vorname, Anschrift, E-Mail-Adresse, Aktienanzahl,
Besitzart der Aktien, Nummer der Zugangskarte und Stimmabgabe sowie
gegebenenfalls Name, Vorname und Anschrift des jeweiligen Aktionéarsver-
treters) auf der Grundlage der geltenden Datenschutzgesetze, um den
Aktionaren die Austibung ihrer Rechte im Zusammenhang mit der virtuellen
Hauptversammlung zu ermdglichen. Sofern Aktiondre oder Aktionarsver-
treter mit der Gesellschaft in Kontakt treten, verarbeitet die Gesellschaft
zudem diejenigen personenbezogenen Daten, die erforderlich sind, um
etwaige Anliegen zu beantworten (etwa die vom Aktionar oder Aktionars-
vertreter angegebenen Kontaktdaten, wie z.B. E-Mail-Adresse oder Tele-
fonnummer). Gegebenenfalls verarbeitet die Gesellschaft auch personen-
bezogene Daten zu Fragen, Gegenantragen, Wahlvorschldagen und
Verlangen der Aktionare oder Aktiondrsvertreter im Zusammenhang mit
der virtuellen Hauptversammlung.

Sofern Aktiondre oder Aktionarsvertreter von der Moglichkeit Gebrauch
machen, im Vorfeld der virtuellen Hauptversammlung tber das Aktionars-
portal Fragen einzureichen und diese Fragen behandelt werden, erfolgt
dies grundsatzlich unter Nennung ihres Namens. Dieser kann in der virtuel-
len Hauptversammlung zur Kenntnis genommen werden. Im Rahmen der
Einreichung der Fragen haben Aktiondre und Aktionarsvertreter die
Maoglichkeit, der Nennung ihres Namens zu widersprechen.
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2. Rechtsgrundlagen der Datenverarbeitung

Rechtsgrundlagen fir die Verarbeitung sind Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. ¢) sowie
Art. 6 Abs. 1 Satz 1 lit. f) der Datenschutz-Grundverordnung (,DSGVO").

3. Kategorien von Empfangern von personenbezogenen Daten,
Datenquellen und Speicherdauer

Die Gesellschaft bzw. die Dienstleister der Gesellschaft, die im Zusammen-
hang mit der virtuellen Hauptversammlung beauftragt wurden, erhalten
die personenbezogenen Daten der Aktiondre oder Aktiondrsvertreter von
der Anmeldestelle, welche die Daten von den Aktiondren oder Aktionars-
vertretern selbst oder von den depotfiihrenden Instituten der Aktionare
erhalt. Die von der Gesellschaft beauftragten Dienstleister erhalten von der
Gesellschaft nur solche personenbezogenen Daten, die fur die Ausfihrung
der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind, und verarbeiten die
Daten ausschlieBlich nach Weisung der Gesellschaft. Im Zusammenhang
mit der virtuellen Hauptversammlung kdnnen auch weitere personen-
bezogene Daten zu Fragen, Gegenantrdgen, Wahlvorschldgen und
Verlangen der Aktiondre oder Aktiondrsvertreter erhoben werden. Im
Ubrigen werden personenbezogene Daten der Aktiondre und Aktionars-
vertreter im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften im Zusammenhang mit
der virtuellen Hauptversammlung verarbeitet und zur Verfigung gestellt.
Die personenbezogenen Daten werden im Rahmen der gesetzlichen
Pflichten und zur Vermeidung von etwaigen Haftungsrisiken gespeichert
und anschlieBend geldscht.



4. Rechte von Betroffenen und Kontaktdaten des Datenschutz-
beaufiragten

Die Aktiondre und Aktiondrsvertreter haben als Betroffene unter den
gesetzlichen Voraussetzungen ein jederzeitiges Auskunfts-, Berichtigungs-,
Einschrankungs-, Widerspruchs- und Loschungsrecht bezuglich der Ver-
arbeitung ihrer personenbezogenen Daten sowie ein Recht auf DatenUber-
tragung nach Kapitel Ill der DSGVO. Zur Ausiibung dieser Rechte gegen-
Uber der Gesellschaft kénnen sich die Aktiondre und Aktionarsvertreter
unentgeltlich unter den oben genannten Kontaktdaten an die Gesellschaft
oder direkt an den Datenschutzbeauftragten der Gesellschaft wenden: Fre-
senius Medical Care AG & Co. KGaA, Herr Giovanni Brugugnone, Else-
Kroner-StraBe 1, 61352 Bad Homburg v. d. H., Deutschland, E-Mail: Daten-
schutzbeauftragter@fmc-ag.com. Zudem steht den Aktiondren ein
Beschwerderecht bei den Datenschutz-Aufsichtsbehérden nach Art. 77
DSGVO zu.

Weitere Hinweise zur Verarbeitung von personenbezogenen Daten der
Aktiondre und Aktionarsvertreter im Rahmen der Nutzung des Aktionars-
portals kénnen im Aktionarsportal abgerufen werden.
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