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Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in TSD €, mit Ausnahme der Betrédge je Aktie

Umsatzerldse
Gesundheitsdienstleistungen
Dialyseprodukte

Umsatzkosten
Gesundheitsdienstleistungen
Dialyseprodukte

Bruttoergebnis vom Umsatz

Betriebliche (Ertrage) Aufwendungen
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Ergebnis assoziierter Unternehmen

Operatives Ergebnis

Zinsergebnis
Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern
Ergebnis nach Ertragsteuern

Auf andere Gesellschafter entfallendes Ergebnis

Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC-AG

& Co. KGaA entféllt)

Ergebnis je Aktie
Ergebnis je Aktie bei voller Verwésserung

Ziffer 2015 2014
12.439.205 9.448.736
3.015.653 2.695.983
27 15.454.858 12.144.719
8.887.855 6.872.853
1.389.837 1.282.209
10.277.692 8.155.062
5.177.166 3.989.657
4a 2.948.885 2.221.496
4b 128.128 93.591
27 (28.348) (18.696)
2.128.501 1.693.266
(105.070) (63.410)
457.895 372.877
1.775.676 1.383.799
Af 565.026 440.969
1.210.650 942.830
255.704 161.492
954.946 781.338
20 3,14 2,58
20 3,13 2,58

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in TSD €

Ergebnis nach Ertragsteuern
Ubriges Comprehensive Income (Loss):

Komponenten, die nicht in das Ergebnis umgebucht werden:

Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aus
leistungsorientierten Pensionsplanen

Ertragsteuern auf Komponenten des Ubrigen Comprehensive Income
(Loss), die nicht umgebucht werden

Komponenten, die in Folgeperioden in das Ergebnis umgebucht
werden:

Gewinne (Verluste) aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Gewinne (Verluste) aus Cash Flow Hedges

Ertragsteuern auf Komponenten des Ubrigen Comprehensive Income
(Loss), die umgebucht werden

Ubriges Comprehensive Income (Loss), netto

Gesamtergebnis
Auf andere Gesellschafter entfallendes Gesamtergebnis

Auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA entfallendes
Gesamtergebnis

Ziffer 2015 2014
1.210.650 942.830
17, 25 31.342 (189.444)
17, 25 (9.231) 65.471
22.111 (123.973)
25 673.955 681.034
24, 25 54.196 19.230
24, 25 (15.387) (5.237)
712.764 695.027
734.875 571.054
1.945.525 1.513.884
344.427 243.510
1.601.098 1.270.374

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale

Konzern-Bilanz

in TSD €, mit Ausnahme der Betrége je Aktie und der Aktienstlickzahl

Vermogenswerte

Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzuglich Wertberichtigungen
auf zweifelhafte Forderungen (427.841 € in 2015 und 344.706 € in 2014)
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen

Vorrate

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Summe kurzfristige Vermdgenswerte

Sachanlagen

Immaterielle Vermdgenswerte

Firmenwerte

Latente Steuern

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Sonstige langfristige Vermdgenswerte und Finanzanlagen
Summe langfristige Vermdgenswerte

Summe Vermdgenswerte

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen

Ruckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen
Kurzfristig falliger Anteil der langfristigen Finanzverbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen

Rickstellungen fir Ertragsteuern

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus
aktivierten Leasingvertragen abziglich des kurzfristig falligen Anteils
Riickstellungen und sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Pensionsrickstellungen

Rickstellungen fiir Ertragsteuern

Latente Steuern

Summe langfristige Verbindlichkeiten

Summe Verbindlichkeiten

Eigenkapital

Stammaktien, ohne Nennwert, Nominalwert 1,00 €, 392.462.972 Aktien genehmigt,
312.863.071 ausgegeben und 305.314.120 in Umlauf am 31. Dezember 2015 bzw.

311.104.251 ausgegeben und 303.555.300 in Umlauf am 31. Dezember 2014
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss)

Summe Eigenkapital der Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA

Anteile anderer Gesellschafter

Summe Eigenkapital

Summe Verbindlichkeiten und Eigenkapital

Ziffer 2015 2014
6 504.730 522.078
7 3.018.398 2.641.419
5 200.501 159.151
8 1.231.516 918.832
9 1.216.752 1.049.632
6.171.897 5.291.112
10 3.146.551 2.709.974
11 762.703 719.106
11 11.961.731 10.767.035
4f 410.549 386.251
27 545.955 511.240
12 401.077 461.809
17.228.566 15.555.415
23.400.463 20.846.527
576.677 472.106
5 140.556 115.914
13 2.626.260 1.999.315
14 101.209 112.005
14 17.500 4.412
15 610.209 252.952
66.886 65.635
4.139.297 3.022.339
15 7.213.637 7.429.910
16 806.746 622.800
17 537.639 529.049
149.261 146.282
4f 748.292 708.335
9.455.575 9.436.376
13.594.872 12.458.715
18 312.863 311.104
18 (384.966) (384.966)
18 4.224.395 4.130.341
18 5.369.493 4.827.336
25 (652.218) (1.298.370)
8.869.567 7.585.445
18 936.024 802.367
9.805.591 8.387.812
23.400.463 20.846.527

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale

Konzern-Kapitalflussrechnung

in TSD €

Cash Flow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit
Ergebnis nach Ertragsteuern
Uberleitung vom Ergebnis nach Ertragsteuern
auf den Cash Flow aus betrieblicher Geschaftstétigkeit:
Abschreibungen
Veranderung der latenten Steuern
(Gewinn) Verlust aus Anlagenabgéngen und Desinvestitionen
Personalaufwand aus Aktienoptionen
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, netto
Veranderungen bei Vermogenswerten und Verbindlichkeiten ohne
Auswirkungen aus den Veranderungen des Konsolidierungskreises:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto
Vorrate
Sonstige Vermdgenswerte
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

Riickstellungen und sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten

Gezahlte Zinsen

Erhaltene Zinsen

Veranderung der Steuerriickstellungen

Gezahlte Ertragsteuern

Cash Flow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit

Cash Flow aus Investitionstatigkeit
Erwerb von Sachanlagen
Erl6se aus dem Verkauf von Sachanlagen

Akquisitionen, Beteiligungen, Erwerb von immateriellen Vermégenswerten

sowie sonstige Investitionen
Erldse aus Desinvestitionen
Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
Tilgung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten

Einzahlungen aus kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegeniber
nahestehenden Unternehmen

Tilgung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden

Unternehmen

Einzahlungen aus langfristigen Finanzverbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen (nach Abzug von
Kosten der Fremdkapitalaufnahme in Héhe von 45.351 € in 2014)

Tilgung langfristiger Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus

aktivierten Leasingvertragen

Anstieg (Ruckgang) des Forderungsverkaufsprogramms

Einzahlungen aus der Ausubung von Aktienoptionen

Dividendenzahlungen

Ausschuttungen an andere Gesellschafter

Kapitaleinlagen von anderen Gesellschaftern

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Wechselkursbedingte Veranderung der flussigen Mittel
Flussige Mittel

Nettoerh6hung (-verminderung) der flissigen Mittel

Flussige Mittel am Anfang des Jahres

Flissige Mittel am Ende der Periode

Ziffer 2015 2014

1.210.650 942.830

10, 11, 27 648.167 528.077
(36.665) 87.330

(2.089) 1.998

21 8.370 6.403
(16.022) 17.405

(298.297) (118.488)

(271.301) (64.552)

(31.872) (74.234)

(271) (89.424)

24,523 85.677

806.915 334.695

(342.302) (286.020)

74.993 54.644

485.181 447.902

(493.376) (519.348)

1.766.604 1.354.895

27 (858.894) (701.262)
15.690 8.787

3,26, 27 (285.543) (1.292.920)
226.823 6.215

(901.924) (1.979.180)

259.149 148.650

(282.895) (129.386)

53.000 228.600

(39.901) (269.957)

5.439 2.202.974
(292.793) (1.240.481)
(262.055) (7.151)

85.034 80.585
18 (236.773) (232.114)
(256.399) (188.386)

60.744 31.883

(907.450) 625.217

25.422 26.057

(17.348) 26.989

522.078 495.089

6 504.730 522.078

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale

in TSD €, mit Ausnahme der Anzahl der Aktien

Stammaktien

Eigene Anteile

Income (loss)

Kumuliertes Ubriges Comprehensive

Wahrungs- Summe Eigenkapital
Anzahl Anzahl Kapital- Gewinn- umrechnungs- Cash Flow der Anteilseigner der  Anteile anderer
Ziffer der Aktien Betrag der Aktien Betrag ricklage ricklagen differenzen Hedges Pensionen FMC-AG & Co. KGaA  Gesellschafter Summe
Stand am 31. Dezember 2013 308.995.730 308.996 (7.548.951) (384.966) 4.044.182 4.411.645 (1.595.889) (88.334) (103.183) 6.592.451 398.687 6.991.138
Erlése aus der Austibung von Aktienoptionen und
Steuereffekte 21 2.108.521 2.108 79.059 81.167 81.167
Personalaufwand aus Aktienoptionen 21 6.403 6.403 6.403
Dividendenzahlungen 18 (232.114) (232.114) (232.114)
Erwerb / Verkauf von Anteilen anderer Gesellschafter 18 697 697 308.974 309.671
Kapitaleinlagen von / Ausschittungen an andere
Gesellschafter - (148.804) (148.804)
Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen 24 (133.533) (133.533) (133.533)
Ergebnis nach Ertragsteuern 781.338 781.338 161.492 942.830
Ubriges Comprehensive Income (Loss) aus:
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 25 622.373 (10.687) (12.670) 599.016 82.018 681.034
Cash Flow Hedges nach Steuereffekten 25 13.993 13.993 13.993
Pensionsverpflichtungen 17 (123.973) (123.973) (123.973)
Gesamtergebnis 1.270.374 243.510 1.513.884
Stand am 31. Dezember 2014 311.104.251 311.104 (7.548.951) (384.966) 4.130.341 4.827.336 (973.516) (85.028) (239.826) 7.585.445 802.367 8.387.812
Erlése aus der Ausiibung von Aktienoptionen und
Steuereffekte 21 1.758.820 1.759 83.051 84.810 84.810
Personalaufwand aus Aktienoptionen 21 4.278 4.278 4.278
Dividendenzahlungen 18 (236.773) (236.773) (236.773)
Erwerb / Verkauf von Anteilen anderer Gesellschafter 18 6.725 6.725 13.595 20.320
Kapitaleinlagen von / Ausschiittungen an andere
Gesellschafter - (224.365) (224.365)
Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen 24 (176.016) (176.016) (176.016)
Ergebnis nach Ertragsteuern 954.946 954.946 255.704 1.210.650
Ubriges Comprehensive Income (Loss) aus:
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 25 608.140 (9.052) (13.856) 585.232 88.723 673.955
Cash Flow Hedges nach Steuereffekten 25 38.809 38.809 38.809
Pensionsverpflichtungen 17 22.111 22.111 22.111
Gesamtergebnis 1.601.098 344.427 1.945.525
Stand am 31. Dezember 2015 312.863.071 312.863  (7.548.951) (384.966) 4.224.395 5.369.493 (365.376) (55.271) (231.571) 8.869.567 936.024 9.805.591

Der nachfolgende Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale

Konzernanhang
fur das Geschéftsjahr 2015

Konzernabschluss
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Hof an der Saale
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Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale
Konzernanhang
In TSD, mit Ausnahme der Betrage je Aktie und der Anzahl der Aktien

. Die Gesellschaft, Grundlage der Darstellung und wesentliche Grundsatze der Rechnungslegung

2. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Quellen von Schéatzunsicherheiten

3. Akquisitionen, Beteiligungen, Erwerb von immateriellen Vermogenswerten, sonstige

15.
16.
17.
18.
19.
20.

Investitionen sowie Desinvestitionen

. Erlauterungen zur Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung

. Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
. Flussige Mittel

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

. Vorrate

. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

. Sachanlagen

. Immaterielle Vermdgenswerte und Firmenwerte

. Sonstige langfristige Vermdgenswerte und Finanzanlagen
. Ruckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegentiber
nahestehenden Unternehmen

Langfristige Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen
Ruckstellungen und sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen

Konzern-Eigenkapital

Zusatzliche Informationen zum Kapitalmanagement

Ergebnis je Aktie

21. Aktienoptionen

22. Operate Leasing und Mietzahlungen

23. Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

24. Finanzinstrumente

25. Ubriges Comprehensive Income (Loss)

26. Zusatzliche Informationen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

27. Informationen zu den Segmenten und Zentralbereichen (Konzern)

28. Wesentliche Ereignisse seit Ende des Geschéftsjahres

29. Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

30. Gesamthonorar des Abschlusspriifers

31. Corporate Governance

32. Gewinnverwendungsvorschlag

Anlage 1: Aufsichtsrat und Vorstand

Anlage 2: Aufstellung des Anteilsbesitzes

13

16
18
22
25
25
26
27
28
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32
33

34
35
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77
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Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale
Konzernanhang
In TSD, mit Ausnahme der Betrage je Aktie und der Anzahl der Aktien

1. Die Gesellschaft, Grundlage der Darstellung und wesentliche Grundsatze der
Rechnungslegung

Die Gesellschaft

Die Fresenius Medical Care Aktiengesellschaft & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien mit Sitz in Hof
an der Saale, Deutschland, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Hof unter HRB 4019,
geschéaftsansassig Else-Kréner-Str. 1, 61352 Bad Homburg v. d. Hohe (FMC-AG & Co. KGaA oder die
Gesellschaft), ist der weltweit flihrende Anbieter fir Dialyse. Die Gesellschaft bietet
Dialysedienstleistungen und damit verbundene Dienstleistungen fir Menschen, die an terminaler
Niereninsuffizienz erkrankt sind, sowie andere Gesundheitsdienstleistungen an. Die Gesellschaft
bietet Dialyseprodukte zur Behandlung von Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz an. Dies
beinhaltet die Produktion und den Vertrieb von Produkten wie Hamodialysegerate, Cycler fur die
Peritonealdialyse, Dialysatoren, Ldsungen fir die Peritonealdialyse, Konzentrate, Lésungen sowie
Granulate fur die Hamodialyse, Blutschlauche, Medikamente fir die Behandlung terminaler
Niereninsuffizienz und Wasseraufbereitungsanlagen. Zusatzlich zum Verkauf von Dialyseprodukten
an andere Dialysedienstleister versorgt die Gesellschaft Dialysekliniken, die sie besitzt, betreibt oder
leitet, mit einer weiten Produktpalette. Die Gesellschaft bezeichnet ihre anderen Gesundheits-
dienstleistungen als Versorgungsmanagement. Das Versorgungsmanagement umfasst die
koordinierte Erbringung von der Distribution verschreibungspflichtiger  Arzneimittel,
Gesundheitsdienstleistungen im Bereich der Gefalichirurgie, nichtdialysebezogenen
Labordienstleistungen, administrativen Dienstleistungen fir niedergelassene Arzte, stationidren und
intensivmedizinischen Behandlungen durch spezialisierte  Arzte und Fachpersonal,
Versicherungsleistungen fir Dialysepatienten und Gesundheitsdienstleistungen im Bereich der
ambulanten Erstversorgung. Das Versorgungsmanagement wird mit den Dialysedienstleistungen als
Gesundheitsdienstleistungen (Health Care) zusammengefasst.

In dem vorliegenden Bericht beziehen sich die Begriffe FMC-AG & Co. KGaA oder die Gesellschaft in
Abhangigkeit vom Kontext auf die Gesellschaft oder auf die Gesellschaft und deren
Tochtergesellschaften auf konsolidierter Basis. Die Bezeichnung ,Segment Nordamerika“ bezieht sich
auf das Geschaftssegment Nordamerika, die Bezeichnung ,Segment EMEA® bezieht sich auf das
Geschaftssegment Europa, Naher Osten und Afrika, die Bezeichnung ,Segment Asien-Pazifik“ bezieht
sich auf das Geschaftssegment Asien-Pazifik und die Bezeichnung ,Segment Lateinamerika“ bezieht
sich auf das Geschéaftssegment Lateinamerika. Fir weitere Informationen zu den
Geschaftssegmenten der Gesellschaft siehe Anmerkung 27.

Grundlage der Darstellung

Die Gesellschaft erfillt als kapitalmarktorientiertes Mutterunternehmen mit Sitz in einem Mitgliedstaat
der Europdaischen Union (EU) ihre Pflicht, den Konzernabschluss nach den ,International Financial
Reporting Standards” (IFRS), wie sie in der EU anerkannt sind, unter Anwendung von 8§ 315a
.Handelsgesetzbuch® (HGB) aufzustellen und zu veroffentlichen.

Der Konzernabschluss der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2015 mit den am Abschlussstichtag
glltigen Standards des ,International Accounting Standards Board“ (IASB) und den verbindlichen
Interpretationen des ,International Financial Reporting Interpretations Committee* (IFRIC), wie sie in
der EU verpflichtend anzuwenden sind, aufgestellt worden und wird veréffentlicht.

Weiterhin erstellt die Gesellschaft einen Konzernabschluss nach US-GAAP mit dem ,,US-Dollar (US$)
als Berichtswahrung, der als Bestandteil des Form 20-F bei der ,Securities and Exchange
Commission“ (SEC) eingereicht wird.

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS macht Schatzungen und Annahmen durch die
Unternehmensleitung erforderlich, die die Hohe der Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten, die
Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie die Hoéhe der
Ertrage und Aufwendungen des Geschéftsjahres beeinflussen. Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen
von diesen Schéatzungen abweichen. Der Konzernabschluss gibt alle Anpassungen wieder, die nach
Ansicht der Unternehmensleitung fiir eine sachgerechte Darstellung der Ergebnisse fir die
aufgefiihrten Zeitraume erforderlich sind. Dabei handelt es sich in allen Fallen um normale,
wiederkehrende Anpassungen. Die Schéatzungen und die zu Grunde liegenden Annahmen werden
fortlaufend Gberpruft. Die Auswirkungen von Anderungen von Schatzungen werden in der



Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale
Konzernanhang
In TSD, mit Ausnahme der Betrage je Aktie und der Anzahl der Aktien

Berichtsperiode beriicksichtigt, in der die Schéatzungsanderung erfolgt sowie in allen davon
betroffenen zukinftigen Berichtsperioden.

Um die Verstandlichkeit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Konzern-Bilanz
und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Soweit sie der Information der
Adressaten des Konzernabschlusses dienen, sind diese im Konzernanhang gesondert angegeben.

Daruber hinaus enthalt der Konzernanhang gemaR 8§ 315a Abs. 1 Satz 1 HGB bestimmte von
Regelungen des HGB geforderte Angaben. GemadR § 315a i.V.m. § 315 HGB st der
Konzernabschluss nach IFRS um einen Konzernlagebericht zu erweitern.

Die Konzern-Bilanz enthalt die nach IAS 1 (Presentation of Financial Statements) geforderten
Angaben und ist gem&R Rechnungslegungsinterpretation 1 (RIC 1, Bilanzgliederung nach Fristigkeit
gemaf IAS 1) nach der Fristigkeit der Vermdgenswerte und der Verbindlichkeiten gegliedert. Die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert.

Aufgrund der Inflationsentwicklung in Venezuela haben die dort operierenden Tochtergesellschaften
der Gesellschaft seit dem 1. Januar 2010 bis zum Verkauf dieser Dialysekliniken am 1. Juli 2015
zudem IAS 29, Financial Reporting in Hyperinflationary Economies angewandt.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 24. Februar 2016 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, dass
er den Konzernabschluss billigt.

Wesentliche Grundséatze der Rechnungslegung
a) Konsolidierungsgrundsatze und Konsolidierungskreis

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind entsprechend
IFRS 10 (Consolidated Financial Statements) nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundséatzen aufgestellt. Unternehmenserwerbe werden nach der Erwerbsmethode
bilanziert.

In den Konzernabschluss werden neben der FMC-AG & Co. KGaA alle wesentlichen Unternehmen
einbezogen, Uber die die Gesellschaft Beherrschung ausibt. Die FMC-AG &Co. KGaA beherrscht ein
Unternehmen, sofern sie die Verfigungsgewalt Uber das Unternehmen hat. Das heil3t, die FMC-AG &
Co. KGaA verfugt Uber bestehende Rechte, die ihr die gegenwértige Fahigkeit zur Lenkung der
mafgeblichen Téatigkeiten des Unternehmens verleihen. Dies sind Tatigkeiten, die die Rendite des
Unternehmens wesentlich beeinflussen. Darliber hinaus ist die Gesellschaft schwankenden Renditen
aus ihrem Engagement in dem Unternehmen ausgesetzt oder besitzt Anrechte auf diese. Des
Weiteren hat sie die Fahigkeit, diese Renditen mittels ihrer Verfugungsgewalt Uiber das Unternehmen
zu beeinflussen.

Die FMC-AG & Co. KGaA ist verschiedene Vereinbarungen mit bestimmten Gesellschaften
eingegangen, wobei die Investoren dieser Gesellschaften Eigenkapitalanteile halten, die
unverhéltnismaRig zu den von ihnen einbehaltenen Risiken und Chancen verteilt sind oder die
Gesellschaften sind nicht in der Lage, sich selbst zu finanzieren. Diese Gesellschaften werden als
strukturierte Gesellschaften definiert. Die FMC-AG & Co. KGaA beherrscht diese Gesellschaften und
muss sie nach IFRS 10 voll konsolidieren. Fur die Festlegung der Beherrschung sind nicht die
Stimmrechte  oder vergleichbare Rechte der dominierende  Faktor, sondern die
Vertragsvereinbarungen, durch die der Einfluss auf die maRRgeblichen Tatigkeiten gegeben ist. In 2015
wurden drei neue strukturierte Gesellschaften im Segment Nordamerika aufgrund neuer
Vereinbarungen mit diesen Gesellschaften konsolidiert, wobei die Investoren dieser Gesellschaften
Eigenkapitalanteile halten, die unverhaltnismaRig zu den von ihnen einbehaltenen Risiken und
Chancen verteilt sind. Zwei strukturierte Gesellschaften wurden entweder aufgrund einer Erh6hung
des Anteilsbesitzes auf 100% oder aufgrund einer Liquidation der vormals konsolidierten Gesellschaft
nicht mehr als strukturierte Gesellschaften konsolidiert. Im Segment Lateinamerika wurden 18
Gesellschaften aufgrund einer rechtlichen Anderung, die es der Gesellschaft erlaubt, den Anteilsbesitz
auf 100% zu erhtéhen, nicht mehr als strukturierte Gesellschaften konsolidiert. Die Gesellschaft
erbringt einzelne oder alle der folgenden Dienstleistungen fir diese strukturierten Gesellschaften:
Managementdienstleistungen, Finanzierungen oder die Lieferung von Produkten. Konsolidierte
strukturierte Gesellschaften erwirtschafteten in den Jahren 2015 und 2014 insgesamt Umsatzerldse
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von 764.512 € bzw. 412.088 €. Die diesen Gesellschaften gewéahrten Darlehen und Kredite betrugen
zum 31. Dezember 2015 bzw. 2014 254.542 € bzw. 246.170 €.

Die Bilanzierung von assoziierten Unternehmen erfolgt nach der Equity-Methode entsprechend den
Grundsatzen des IAS 28 (Investments in Associates and Joint Ventures). Als assoziierte
Unternehmen gelten in der Regel Gesellschaften, bei denen die FMC-AG & Co. KGaA direkt oder
indirekt 50% oder weniger der Stimmrechtsanteile hélt und die Mdoglichkeit besteht, einen
malfigeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik auszuliben.

Die Abbildung von Unternehmenserwerben erfolgt seit 2010 nach IFRS 3 (2008) (Business
Combinations) durch die Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen, neu bewerteten
Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Dabei werden die Vermégenswerte
und Schulden sowie Anteile anderer Gesellschafter mit ihren beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Ein
verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert aktiviert und mindestens einmal jahrlich
einer Prifung auf Werthaltigkeit unterzogen. Ein sich aus der Kaufpreisallokation ergebender
negativer Unterschiedsbetrag ist nach nochmaliger Uberpriifung der Wertanséatze sofort
ergebniswirksam zu erfassen.

Alle wesentlichen konzerninternen Aufwendungen und Ertradge sowie konzerninterne Forderungen und
Verbindlichkeiten werden gegenseitig aufgerechnet. Zwischenergebnisse aus konzerninternen
Lieferungen in das Sachanlage- und das Vorratsvermégen werden im Rahmen der Konsolidierung
eliminiert.

Auf  konsolidierungsbedingte temporédre Unterschiede zwischen den Wertansatzen der
Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten in der Konzern-Bilanz und den steuerlichen Wertansétzen
werden latente Steuern gebildet.

Anteile anderer Gesellschafter werden als Ausgleichsposten fir Anteile konzernfremder
Gesellschafter am Kapital angesetzt. Im Rahmen der Erstkonsolidierung erfolgt deren Ansatz zum
Marktwert. In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die den konzernfremden
Gesellschaftern zustehenden Gewinne und Verluste separat ausgewiesen.

Soweit die Gesellschaft aufgrund geschriebener Put-Optionen zum Rickkauf dieser Anteile
konzernfremder Gesellschafter verpflichtet werden kann, ist die potenzielle Kaufpreisverbindlichkeit
zum Marktwert am Bilanzstichtag in den Ruckstellungen und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten
bzw. Ruckstellungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten erfasst. Entsprechend der Present
Access-Methode werden die Anteile konzernfremder Gesellschafter gleichzeitig im Eigenkapital als
~Anteile anderer Gesellschafter® ausgewiesen. Die erstmalige Erfassung der Kaufpreisverbindlichkeit
sowie die Bilanzierung von Wertdnderungen erfolgt mittels erfolgsneutraler Umgliederung aus dem
Eigenkapital (siehe auch Anmerkung 1 g).

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2015 umfasst neben der Gesellschaft 1.881 Unternehmen.
30 Gesellschaften wurden nach der Equity-Methode bilanziert. Seit Beginn des Geschéftsjahres 2015
wurden 160 Unternehmen neu in den Konsolidierungskreis einbezogen und 21 Unternehmen sind aus
dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Die Angaben zum Anteilsbesitz nach § 313 Abs. 2 HGB der Gesellschaft erfolgen in der Anlage 2)
JAufstellung des Anteilsbesitzes®, die integraler Bestandteil dieses Konzernanhangs ist.

Folgende vollkonsolidierte deutsche Konzerngesellschaften machen im Geschéftsjahr 2015 von der
Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch.
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Name der Gesellschaft

Sitz der Gesellschaft

DiZ Miinchen Nephrocare GmbH

Fresenius Medical Care Beteiligungsgesellschaft mbH
Fresenius Medical Care Deutschland GmbH

Fresenius Medical Care EMEA Management GmbH
Fresenius Medical Care GmbH

Fresenius Medical Care US Beteiligungsgesellschaft mbH
Fresenius Medical Care US Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG
Fresenius Medical Care US Zwei Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG
Fresenius Medical Care Investment GmbH

Haas Medizintechnik GmbH

Medizinisches Versorgungszentrum Berchtesgaden GmbH
MVZ Gelsenkirchen-Buer GmbH

Nephrocare Augsburg GmbH

Nephrocare Berlin-Wei3ensee GmbH

Nephrocare Betzdorf GmbH

Nephrocare Daun GmbH

Nephrocare Deutschland GmbH

Nephrocare Grevenbroich GmbH

Nephrocare Hagen GmbH

Nephrocare Hamburg-Altona GmbH

Nephrocare Hamburg-Barmbek GmbH

Nephrocare Ingolstadt GmbH

Nephrocare Kaufering GmbH

Nephrocare Lahr GmbH

Nephrocare Ludwigshafen GmbH

Nephrocare Mannheim GmbH

Nephrocare Papenburg GmbH

Nephrocare Pirmasens GmbH

Nephrocare Piittlingen GmbH

Nephrocare Starnberg GmbH

Nephrocare Wetzlar GmbH

Nephrologisch-Internistische Versorgung Ingolstadt GmbH

Nova Med GmbH Vertriebsgesellschaft fur medizinischtechnische Geréte und

Verbrauchsartikel
Zentrum fr Nieren- und Hochdruckkrankheiten Bensheim GmbH

Miinchen, Deutschland

Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland
Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland
Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland
Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland
Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland
Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland
Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland
Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland
Beelitz, Deutschland

Berchtesgaden, Deutschland
Gelsenkirchen, Deutschland
Augsburg, Deutschland

Berlin, Deutschland

Betzdorf, Deutschland

Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland
Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland
Ménchengladbach, Deutschland
Hagen, Deutschland

Hamburg, Deutschland

Hamburg, Deutschland

Ingolstadt, Deutschland

Kaufring Deutschland

Lahr, Deutschland

Ludwigshafen am Rhein, Deutschland
Mannheim, Deutschland

Papenburg, Deuschland

Pirmasens, Deutschland

Puttlingen, Deutschland

Miinchen, Deutschland

Wetzlar, Deutschland
Ingolstadt, Deutschland

Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland
Bensheim, Deutschland

b) Flussige Mittel

Die flussigen Mittel enthalten Barmittel und kurzfristige liquide Anlagen mit einer Falligkeit von

urspringlich bis zu drei Monaten.

c) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen angesetzt.

Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen siehe Anmerkung 2 c).

d) Vorrate

Nominalwerten abziglich
Fir Informationen zu den

Die Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (nach der
Durchschnittskosten- bzw. Fifo-Methode) und NettoverauRerungswert bewertet (siehe Anmerkung 8).
In die Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und
Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen.
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e) Sachanlagen

Die Gegenstande des Sachanlagevermoégens werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten
abzuglich kumulierter Abschreibungen bewertet (siehe Anmerkung 10). Laufende Instandhaltungs-
und Reparaturaufwendungen werden sofort als Aufwand erfasst. Kosten fiir den Ersatz von
Komponenten oder fur Generaliberholungen von Sachanlagen werden aktiviert, sofern es
wahrscheinlich ist, dass der kinftige wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBt und die Kosten
verlasslich ermittelt werden koénnen. Vermogenswerte, die aufgrund von
Finanzierungsleasingvertrdgen zu bilanzieren sind, werden zum Barwert der zukunftigen
Mindestleasingzahlungen zu Beginn des Leasingvertrags abziglich kumulierter Abschreibungen
angesetzt. Abschreibungen werden nach der linearen Methode Uber die geschatzte Nutzungsdauer
der Vermogenswerte vorgenommen, die fir Gebaude und Einbauten zwischen 4 und 40 Jahren (im
gewogenen Durchschnitt 13 Jahre) und fir technische Anlagen, Maschinen und Ausstattungen
zwischen 3 und 19 Jahren (im gewogenen Durchschnitt 11 Jahre) liegt. Geleaste
Geschéaftsausstattung (Finanzierungsleasing) und Mietereinbauten werden grundsatzlich linear tber
die geschatzte Nutzungsdauer des Vermdgenswertes oder, falls diese kirzer ist, Uber die Laufzeit des
Mietvertrags abgeschrieben. Innerbetrieblich genutzte Firmware, die in die von ihr zu unterstiitzende
Computeranlage integriert ist, wird als Sachanlagevermégen behandelt.

f) Immaterielle Vermégenswerte sowie Firmenwerte

Die Bilanzierung von immateriellen Vermdgenswerten, wie zum Beispiel Vertrage Uber
Wettbewerbsverzichte, Technologien, Vertriebsrechte, Patente, Lizenzen zur Behandlung von
Patienten und Lizenzen zur Fertigung, zur Distribution und zum Verkauf von Arzneimitteln,
Exklusivvertrage und Exklusivlizenzen, Markennamen, Managementvertrage, Anwendersoftware,
Akutdialysevertrage, Kundenbeziehungen und Leasingvertrage, erfolgt getrennt vom Firmenwert
(siehe Anmerkung 11).

Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht
planmafiig abgeschrieben, sondern jahrlich und bei Eintritt bestimmter Ereignisse auch unterjéahrig auf
Werthaltigkeit hin Gberprift. Als immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer weist
die Gesellschaft Markennamen und bestimmte Managementvertrage aus, da es aufgrund einer
Analyse aller relevanten Faktoren keine vorhersehbare Begrenzung des Zeitraums gibt, in dem diese
Vermogenswerte voraussichtlich Netto- Cash Flow fur die Gesellschaft generieren werden.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden nach der linearen Methode uber
die jeweilige Restnutzungsdauer auf ihren Restwert abgeschrieben. Vertrage Uber
Wettbewerbsverzichte haben eine durchschnittliche Nutzungsdauer von 6 Jahren. Fir Technologie
liegt die Nutzungsdauer bei 15 Jahren. Aktivierte Entwicklungskosten werden Uber eine
Nutzungsdauer von 11 Jahren abgeschrieben. Lizenzen zur Fertigung, Distribution und zum Verkauf
von Arzneimitteln, Exklusivvertrdge und Exklusivlizenzen werden Uber ihre Nutzungsdauer
abgeschrieben, die im Durchschnitt 10 Jahre betragt. Kundenbeziehungen werden Uber eine
Nutzungsdauer von 11 Jahren abgeschrieben. Die gewichtete durchschnittliche Restnutzungsdauer
aller anderen immateriellen Vermdgenswerte betrdgt 7 Jahre. Die gewichtete durchschnittliche
Nutzungsdauer aller immateriellen Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer betragt 9 Jahre.
Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer werden bei Eintritt bestimmter
Ereignisse auf Werthaltigkeit hin Uberpruft (siehe Anmerkung 1 m).

Zur Durchfihrung des jahrlichen Impairment Tests von Firmenwerten hat die Gesellschaft Gruppen
von Cash generating units (im Folgenden kurz CGUSs) festgelegt und den Buchwert jeder CGU durch
Zuordnung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, einschlie3lich vorhandener Firmenwerte und
immaterieller Vermdgenswerte, bestimmt. Dabei entsprechen die CGUs der niedrigsten Ebene
innerhalb des Konzerns, auf der Firmenwerte fir interne Managementzwecke tiberwacht werden.

In den Geschéaftssegmenten Nordamerika, EMEA, Asien-Pazifik und Lateinamerika wurde jeweils eine
CGU bestimmt. Zur Durchfuhrung des jahrlichen Impairment Tests werden die Vermdgenswerte der
Zentralbereiche den CGUs zugeordnet. Mindestens einmal jahrlich wird der erzielbare Betrag jeder
CGU mit dem Buchwert verglichen. Der erzielbare Betrag einer CGU wird unter Anwendung eines
Discounted-Cash Flow-Verfahrens als Nutzungswert ermittelt, basierend auf den erwarteten Cash
Flow der CGU. Falls der Nutzungswert der CGU niedriger ist als der Buchwert, wird die Differenz
zuerst beim Firmenwert der CGU als Wertminderung beriicksichtigt.
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Um die Werthaltigkeit von einzeln abgrenzbaren immateriellen Vermégenswerten mit unbestimmter
Nutzungsdauer zu beurteilen, vergleicht die Gesellschaft die Zeitwerte der immateriellen
Vermogenswerte mit ihren Buchwerten. Der beizulegende Zeitwert eines immateriellen
Vermogenswertes wird unter Anwendung eines Discounted-Cash Flow-Verfahrens oder, sofern
angemessen, anderer Methoden ermittelt.

Fir weitere Informationen wird auf Anmerkung 2 a) verwiesen.

g) Finanzinstrumente

Folgende Kategorien (abgeleitet aus IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement))
sind fur die Gesellschaft relevant: Kredite und Forderungen, zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten, zur VerduRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte
sowie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermégenswerte/Verbindlichkeiten. Alle
weiteren Kategorien sind in der Gesellschaft in unwesentlichem Umfang oder gar nicht vorhanden. Im
Geschéftsjahr 2015 wurden keine Reklassifizierungen zwischen den Kategorien vorgenommen.

Die Gesellschaft teilt die Finanzinstrumente ihrem Charakter nach in folgende Klassen ein: Flussige
Mittel, zum Buchwert bilanzierte Vermdgenswerte, zum Buchwert bilanzierte Verbindlichkeiten, zum
Marktwert bilanzierte Vermdgenswerte, Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen, nicht als
Sicherungsinstrumente designierte derivative Finanzinstrumente und als Sicherungsinstrumente
designierte derivative Finanzinstrumente.

Die Tabelle in Anmerkung 24 stellt den Zusammenhang zwischen Kategorien und Klassen sowie die
Uberleitung zur Bilanz dar.

Kéaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden zum Handelstag bilanziert. Die
Gesellschaft macht von der Mdéglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten
beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert einzustufen (Fair Value
Option), keinen Gebrauch.

Anlagen in Eigenkapitalinstrumenten, Schuldinstrumenten und Fondsanteilen werden als zur
VeraulRerung verfliigbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert und zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Die Gesellschaft ermittelt regelmafiig, ob objektive substanzielle Hinweise vorliegen, die
darauf schliel3en lassen, dass eine Wertminderung eines finanziellen Vermégenswerts oder eines
Portfolios finanzieller Vermdgenswerte eingetreten ist. Nach Durchfuhrung eines Werthaltigkeitstests
wird ein gegebenenfalls erforderlicher Wertminderungsaufwand ergebniswirksam erfasst. Gewinne
und Verluste aus einem zur VerdauRBerung verfugbaren finanziellen Vermoégenswert werden
erfolgsneutral im Eigenkapital (Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss)) ausgewiesen, bis
der finanzielle Vermdgenswert abgegangen ist oder eine Wertminderung festgestellt wird. In diesen
Fallen wird der im Kumulierten Ubrigen Comprehensive Income (Loss) ausgewiesene kumulierte
Nettoverlust erfolgswirksam aufgeldst.

Die Gesellschaft kann auf Grund geschriebener Put-Optionen dazu verpflichtet werden, die Anteile,
die andere Gesellschafter an einigen ihrer Tochtergesellschaften halten, zu erwerben. Bei Ausiibung
dieser Put-Optionen innerhalb eines festgelegten Zeitraums ware die Gesellschaft dazu verpflichtet,
samtliche oder Teile der Anteile anderer Gesellschafter zum geschétzten Marktwert im Zeitpunkt der
Ausiibung zu erwerben. Zur Schatzung dieser Marktwerte setzt die Gesellschaft den héheren Wert
aus Netto-Buchwert der Anteile anderer Gesellschafter und Gewinnmultiplikatoren an, wobei die
Gewinnmultiplikatoren auf historischen Gewinnen, dem Entwicklungsstadium des zugrunde liegenden
Geschéaftes und anderen Faktoren beruhen. Des Weiteren gibt es Put-Optionen, die von einem
externen Unternehmen bewertet werden. Die externe Bewertung schatzt die Marktwerte mittels einer
Kombination aus Discounted-Cash Flow und Gewinn- und/oder Umsatzmultiplikatoren. Sofern
zutreffend, werden die Verpflichtungen zu einem Diskontierungssatz vor Steuern abgezinst. In
Abhéngigkeit von den Marktgegebenheiten kénnen die geschéatzten Marktwerte der Anteile anderer
Gesellschafter mit Put-Optionen schwanken und der Discounted-Cash Flow und Gewinn- und/oder
Umsatzmultiplikatoren der finalen Kaufpreisverpflichtungen fur die Anteile anderer Gesellschafter
erheblich von den derzeitigen Schatzungen abweichen.

Zum 31. Dezember 2015 und 2014 betrugen diese in den sonstigen kurzfristigen und langfristigen
Verbindlichkeiten enthaltenen Verpflichtungen im Rahmen der Put-Optionen 791.075€ bzw.
551.045€. Zum 31. Dezember 2015 und 2014 waren Put-Optionen mit einer aggregierten
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Kaufverpflichtung von 215.201 € bzw. 102.006 € ausibbar. In den letzten zwei Geschéftsjahren
wurden in neun Fallen Put-Optionen in Héhe von insgesamt 8.769 € ausgelibt.

Derivative  Finanzinstrumente wie Devisenterminkontrakte und Zinsswaps werden als
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten zum Marktwert in der Bilanz ausgewiesen (siehe Anmerkung
24). Gelegentlich schlief3t die Gesellschaft andere Arten von derivativen Finanzinstrumenten ab, Gber
deren Behandlung im jeweiligen Einzelfall entschieden wird. Die Marktwertanderungen der derivativen
Finanzinstrumente, die als Fair Value Hedges klassifiziert werden, und der dazugehérigen gesicherten
Grundgeschéafte werden periodengerecht ergebniswirksam erfasst. Der effektive Teil der
Marktwertveranderungen der derivativen Finanzinstrumente, die als Cash Flow Hedges klassifiziert
werden, wird erfolgsneutral im Eigenkapital (Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss))
ausgewiesen. Der ineffektive Teil wird sofort ergebniswirksam gebucht. Marktwertveranderungen von
Derivaten, die flr Sicherungszwecke abgeschlossen wurden und fur die kein Hedge Accounting
angewandt wird, werden erfolgswirksam erfasst und gleichen somit grundsatzlich die gegenlaufigen
Marktwertveranderungen der Grundgeschéfte in der Gewinn- und Verlustrechnung aus.

Eingebettete Derivate werden vom Basisvertrag getrennt und separat bilanziert, sofern ihre
wirtschaftlichen Merkmale und Risiken nicht eng mit den wirtschaftlichen Merkmalen und Risiken des
Basisvertrags verbunden sind und der Basisvertrag nicht als zur VeraufRerung verfugbarer finanzieller
Vermdgenswert designiert oder fur ihn die Fair Value Option gewahlt wurde. Diese eingebetteten
Derivate werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet und die Marktwertdnderungen werden
erfolgswirksam erfasst.

h) Fremdwahrungsumrechnung

Im vorliegenden Konzernabschluss ist der Euro die Berichtswahrung. Das Erfordernis einer
Berichterstattung in Euro ergibt sich aus den 88 315a und 244 HGB. Die Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten der auslandischen Tochtergesellschaften, deren funktionale Wéahrung nicht der Euro
ist, werden zu Stichtagskursen umgerechnet. Aufwendungen wund Ertrdage werden zu
Durchschnittskursen des Geschaftsjahres umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden
erfolgsneutral im Eigenkapital (Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss)) erfasst.
AuBerdem  werden  Wahrungsumrechnungsdifferenzen  von  bestimmten  konzerninternen
Fremdwahrungsdarlehen, die als langfristige Anlage betrachtet werden, ebenfalls als
Wahrungsumrechnungsdifferenz im Eigenkapital (Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income
(Loss)) erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse des US-Dollars haben sich wie
folgt entwickelt:

Wechselkurse

31. Dezember 2015 31. Dezember 2014 2015 2014
Stichtagskurs in € Stichtagskurs in € Durchschnittskurs in € Durchschnittskurs in €
1 US-Dollar 0,91853 0,82366 0,90131 0,75273

i) Umsatzrealisierung

Umsatzerlése aus Gesundheitsdienstleistungen, mit Ausnahme der unten beschriebenen
Umsatzerlése aus der Koordination stationdrer Behandlungen durch spezialisierte Arzte, werden zu
dem Zeitpunkt realisiert, zu dem die Behandlung erbracht wird. Zu den Umsatzerlésen aus
Gesundheitsdienstleistungen gehdren, neben bestimmten Dienstleistungen, auch die damit
zusammenhangenden Produkte und Verbrauchsmaterialien. Der Patient ist verpflichtet fir die
Dialysedienstleistung den zu erwarteten Erstattungsbetrag auf Basis der Standardvereinbarung der
Gesellschaft oder in Hohe des zu erwarteten Erstattungsbetrages, mit dessen Erzielung auf Grund
bestehender Erstattungsvereinbarungen gerechnet wird, zu zahlen. In den USA werden
Erstattungsvereinbarungen in der Regel mit Dritten, wie im Rahmen der Medicare- und Medicaid-
Programme oder mit privaten Versicherungen, vereinbart. AuRerhalb der USA werden Erstattungen in
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der Regel durch nationale oder lokale Regierungsprogramme bestimmt. Die Erstattungssatze werden
durch Gesetz oder Regelungen festgelegt.

Umsatzerlése aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten werden zu dem Zeitpunkt realisiert, in dem das
wirtschaftliche Eigentum auf den Kaufer Ubergeht, entweder zum Zeitpunkt der Lieferung, bei
Annahme durch den Kunden oder zu einem anderen Zeitpunkt, der den Eigentumsibergang eindeutig
definiert. Umsatzerlése aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten basieren normalerweise auf im
Vorfeld festgelegten Raten im Rahmen von vertraglichen Vereinbarungen.

Die Umsatzerlose aus Gesundheitsdienstleistungen sowie aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten
werden mit Patienten, Dritten und Kunden gemafR der Standardrate fakturiert. Dabei werden
vertraglich vereinbarte Abzige, Preisnachldsse und Rabatte bericksichtigt, um die nach den
Erstattungsvereinbarungen zu erwartenden Zahlungseingénge dieser Zahler realistisch abzuschatzen.

Umsatzerlése aus der Koordination stationdrer Behandlungen durch spezialisierte Arzte und
Fachpersonal in den USA werden zum geschatzten Nettoerldos zu dem Zeitpunkt realisiert, zu dem die
Dienstleistung an Dritte, Krankenhduser und andere erbracht wird. Dritte umfassen staatliche
Behorden (im Rahmen der Medicare- und Medicaid-Programme), Managed-Care-Gesundheitsplane
und private Versicherungen. Dienstleistungen im Rahmen der stationaren Akutversorgung, die an
Begunstigte des Medicare- und Medicaid-Programms erbracht werden, werden nach einem
Einzelleistungsvergitungsplan bezahlt. Die Raten variieren geman einem
Patientenklassifikationssystem, das auf klinischen, diagnostischen und anderen Faktoren basiert.
Dienstleistungen im Rahmen der stationdren Akutversorgung, die durch Erstattungsvereinbarungen
mit Managed-Care-Gesundheitsplanen und privaten Versicherungen beglichen werden, werden zu
feststehenden Betragen in der Periode erfasst, in der die Dienstleistung erbracht wird.

Ein kleinerer Teil der Umsatzerldse aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten auRerhalb des Segments
Nordamerika wird auf Basis von Vertrdgen generiert, die dem Kunden, Ublicherweise einer
Gesundheitseinrichtung, das Recht gewadhren, Gerate zu nutzen. Im selben Vertrag willigt der Kunde
ein, die Verbrauchsmaterialien, die er fur die Behandlung bendtigt, zum Standardpreis zuzlglich eines
Aufschlags zu beziehen. Wenn das Nutzungsrecht an den Geradten in Form eines operate lease
gewahrt wird, realisiert die Gesellschaft auf Basis solcher Vertrage keine Umsatzerlose fur die
Lieferung der Dialysegerate, sondern der Umsatzerlds fur die Bereitstellung der Dialysegerate wird
beim Verkauf der Verbrauchsmaterialien realisiert, indem die Umsatzerlése fir die Nutzung der
Dialysegerate Uber die Laufzeit des Leasingvertrags erfasst werden. In Vertragen dieser Art mit der
vertraglichen Struktur eines Mietkaufvertrages geht das wirtschaftliche Eigentum an dem Dialysegerat
bei der Installation des Dialysegerates beim Kunden auf diesen Uber. Die Gesamtvergitung solcher
Vertrage wird auf die einzelnen Komponenten verteilt. Die anteilige Umsatzrealisierung fur die
Bereitstellung der Dialysegerate erfolgt mit der Installation beim Kunden.

Umsatzerlose werden netto, d.h. ohne die anfallende Umsatzsteuer erfasst.

j) Aktivierte Zinsen

Die Gesellschaft aktiviert Zinsen, sofern sie dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von
qualifizierten Vermoégenswerten zuzuordnen sind. In den Geschéftsjahren 2015 bzw. 2014 wurden
Zinsen in H6he von 5.482 € bzw. 3.226 €, basierend auf einem durchschnittlichen Zinssatz von 4,48%
bzw. 4,81%, aktiviert.

k) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Forschung ist die eigenstandige und planmaBige Suche mit der Aussicht, zu neuen
wissenschaftlichen oder technischen Erkenntnissen zu gelangen. Entwicklung ist die technische und
kommerzielle Umsetzung von Forschungsergebnissen und findet vor Beginn der kommerziellen
Produktion oder Nutzung statt. Forschungskosten werden bei ihrer Entstehung als Aufwand erfasst.
Der Teil der Entwicklungskosten, fir den die Voraussetzungen zur Aktivierung als immaterieller
Vermdgenswert gemal IAS 38 (Intangible Assets) vollstdndig erfillt sind, wird als immaterieller
Vermdgenswert angesetzt.

|) Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern werden auf Basis des zum Bilanzstichtag aktuellen Ergebnisses des
Geschéftsjahres und den derzeitig geltenden Steuervorschriften in den einzelnen Landern ermittelt.
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Erwartete und gezahlte zusatzliche Steueraufwendungen und Steuerertrdge fir Vorjahre werden
ebenfalls berlicksichtigt.

Aktive und passive latente Steuern werden fir zukiinftige Auswirkungen aus temporaren Differenzen
zwischen den im Konzernabschluss zugrunde gelegten Werten fur die bestehenden Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten und den steuerlich angesetzten Werten bei den Einzelgesellschaften,
Steuergutschriften und steuerliche Verlustvortrdge, deren Realisierung als wahrscheinlich angesehen
wird, gebildet. Latente Steuern werden anhand der Steuersétze bewertet, deren Glltigkeit fur die
Periode erwartet wird, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erfullt wird. Dabei werden
die Steuersatze verwendet, die am Abschlussstichtag gultig oder gesetzlich angekiindigt sind.

Latente Steuerschulden werden nicht erfasst, wenn sie aus dem erstmaligen Ansatz des Geschéfts-
oder Firmenwertes resultieren. Darliber hinaus werden latente Steueranspriiche und Steuerschulden
nicht angesetzt, wenn sie aus dem erstmaligen Ansatz von Vermdgenswerten oder Schulden bei
einem Geschaftsvorfall resultieren, bei dem es sich nicht um einen Unternehmenszusammenschluss
handelt und der weder das bilanzielle Ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis
beeinflusst.

Die Werthaltigkeit des Buchwertes eines latenten Steueranspruchs wird an jedem Bilanzstichtag
Uberprift. Der Buchwert des latenten Steueranspruchs wird in dem Umfang bilanziert, in dem es
wahrscheinlich ist, dass ausreichend zu versteuerndes Ergebnis zur Verfigung stehen wird, um den
latenten Steueranspruch, entweder zum Teil oder insgesamt, zu nutzen (siehe Anmerkung 4 f).

Zusatzlich wird die Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche aufgrund der Ergebnisplanung der
Gesellschaft sowie konkret umsetzbarer Steuerstrategien beurteilt.

Die Gesellschaft erfasst Vermdgenswerte aus mit Unsicherheiten behafteten Steuerpositionen soweit
es wabhrscheinlich ist, dass die Steuer erstattet werden wird. Zinsen und sonstige Zuschlage im
Zusammenhang mit Ertragsteuerverpflichtungen erfasst die Gesellschaft als Ertragsteueraufwand.

m) Wertminderung

Die Gesellschaft pruft die Buchwerte ihres Sachanlagevermégens und ihrer immateriellen
Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer auf ihre Werthaltigkeit, wenn Ereignisse oder
Veranderungen darauf hindeuten, dass der Buchwert dieser Vermdgenswerte hodher ist als der
NettoveraulRerungserlés oder der Nutzungswert (IAS 36 (Impairment of Assets)). Der
NettoveraulRerungserlds ergibt sich aus dem erzielbaren Verkaufserldés abzlglich der dem Verkauf
direkt zuordenbaren Kosten. Der Nutzungswert ist die Summe der diskontierten erwarteten
zukiinftigen Cash Flow der betreffenden Vermdgenswerte. Kénnen den Vermdgenswerten keine
zukunftigen Cash Flow zugeordnet werden, werden die Wertminderungen auf Ubergeordneter Ebene
anhand der Cash Flow der entsprechenden CGUs geprtift.

Bei Wegfall der Grunde fur die Wertminderung wird, mit Ausnahme von Abschreibungen auf
Firmenwerte, eine entsprechende Zuschreibung bis zur Hohe der fortgefihrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten vorgenommen.

Vermdgenswerte, die zum Verkauf bestimmt sind, werden mit dem Buchwert oder dem niedrigeren
beizulegenden Zeitwert abzuglich der Kosten der Verdu3erung bilanziert. Fir diese Vermdgenswerte
werden keine weiteren planmaRigen Abschreibungen vorgenommen. Vermdgenswerte, deren Abgang
anders als durch Verkauf erfolgen soll, gelten bis zu ihrem tatséchlichen Abgang als genutzt.

n) Kosten der Fremdkapitalaufnahme

Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital anfallen, werden in der
Bilanz als direkter Abzug vom Buchwert der entsprechenden Finanzverbindlichkeit ausgewiesen. Die
Aufwendungen werden Uber die Laufzeit der zugrunde liegenden Finanzverbindlichkeiten
ergebniswirksam verteilt (siehe Anmerkung 15).

0) Selbstversicherungsprogramme

Siehe dazu Anmerkung 2 d).
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p) Risikokonzentration

Die Gesellschaft produziert und vertreibt Erzeugnisse fir alle Arten der Dialyse, hauptsachlich an
Gesundheitseinrichtungen in der ganzen Welt, und fuhrt Dialysebehandlungen durch. Zudem bietet
die Gesellschaft zusatzliche Gesundheitsdienstleistungen im Rahmen des Versorgungsmanagements
an. Die Gesellschaft fiihrt regelmaRige Uberpriifungen der finanziellen Lage ihrer Kunden durch, aber
verlangt von den Kunden Ublicherweise keine Sicherheiten.

Etwa 33% der erwirtschafteten weltweiten Umsatzerldse der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2015 (32%
im Geschéftsjahr 2014) unterliegen den Regularien der staatlichen Gesundheitsprogramme in den
USA ,Medicare” und ,Medicaid“ und werden von US-Regierungsbehdrden verwaltet.

Siehe Anmerkung 2 c) fur Konzentrationsrisiken aus den Schuldnern oder Schuldnergruppen sowie
Anmerkung 8 fiir Lieferantenbeziehungen mit langfristiger Abnahmeverpflichtung.

g) Rechtskosten

Die Gesellschaft ist im normalen Geschéaftsverlauf Partei bzw. potenziell betroffen von
Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte ihrer
Geschaftstatigkeit (siehe Anmerkung 23). Die Gesellschaft analysiert regelmaflig entsprechende
Informationen und bildet die erforderlichen Ruckstellungen fiir moglicherweise aus solchen Verfahren
resultierende Verpflichtungen einschliel3lich der geschatzten Rechts- und Beratungskosten im
Zusammenhang mit diesen Rechtstreitigkeiten. Fir diese Analysen nutzt die Gesellschaft sowohl ihre
interne Rechtsabteilung als auch externe Ressourcen. Die Bildung einer Riuckstellung fir
Rechtsstreitigkeiten richtet sich nach der Wahrscheinlichkeit eines fir die Gesellschaft nachteiligen
Ausgangs und der Moglichkeit, einen Verlustbetrag zuverlassig schatzen zu kénnen.

Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltendmachung eines Anspruches, bzw. die
Bekanntgabe einer solchen Klage oder der Geltendmachung eines Anspruches, bedeutet nicht
zwangslaufig, dass eine Ruickstellung zu bilden ist.

r) Sonstige Rickstellungen

Gemal IAS 12 (Income Taxes) und IAS 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets)
werden Riuckstellungen fir Steuern und sonstige Verpflichtungen gebildet, wenn eine gegenwartige
Verpflichtung, resultierend aus einem Ereignis der Vergangenheit gegentber Dritten besteht, die
kunftige Zahlung wahrscheinlich ist und der Erfullungsbetrag zuverlassig geschéatzt werden kann.

Die Steuerriickstellungen enthalten neben der Berechnung fur das laufende Jahr auch
Verpflichtungen aus friheren Jahren.

Langfristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den
Bilanzstichtag abgezinsten Erfillungsbetrag angesetzt.

s) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird entsprechend den Vorschriften von IAS 33 (Earnings per Share) ermittelt.
Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus dem Konzernergebnis geteilt durch den gewichteten
Durchschnitt der wéhrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Anzahl von Aktien. Das
verwasserte Ergebnis je Aktie enthalt die Auswirkung aller potenziell verwéassernden Wandel- und
Optionsrechte, indem diese behandelt werden, als hétten sich die entsprechenden Aktien wahrend
des Geschéftsjahres im Umlauf befunden, wenn diese ausgegeben worden wéren.

Die durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten auszugleichenden Anspriiche im Rahmen der
Mitarbeiterbeteiligung der Gesellschaft (sieche Anmerkung 21) kdnnen zu einem Verwéasserungseffekt
fuhren.

t) Eigene Anteile

Die Gesellschaft kann von Zeit zu Zeit mit Zustimmung der Aktiondre eigene Anteile erwerben. Der
Erwerb, die Ausgabe oder Einziehung der eigenen Anteile werden im Eigenkapital gesondert
ausgewiesen. Fur die Berechnung des Ergebnisses je Aktie werden eigene Anteile nicht als
ausstehend behandelt und deshalb von der Anzahl der ausstehenden Aktien abgezogen. Der
Gegenwert der Eigenen Anteile wird als Reduktion des Eigenkapitals der Gesellschaft ausgewiesen.
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u) Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgt gemaR IAS 19
(revised 2011) (Employee Benefits) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren fiir Leistungszusagen
auf Altersversorgung (Projected Unit Credit Method), wobei auch zukiinftige Lohn-, Gehalts- und
Rententrends beriicksichtigt werden.

Der Bewertungsstichtag der Gesellschaft zur Bestimmung des Finanzierungsstatus ist fur alle Plane
der 31. Dezember.

Die Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft werden bei einem fondsfinanzierten Versorgungsplan
mit dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermégen saldiert (Finanzierungsstatus).
Ubersteigt die Pensionsverpflichtung den beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens, so wird eine
Pensionsriickstellung in der Konzern- Bilanz ausgewiesen. Ubersteigt das Planvermdgen die
Verpflichtung aus der Pensionszusage und hat das Unternehmen einen Anspruch auf Rickerstattung
oder Minderung kunftiger Beitragszahlungen an den Fonds, so wird in der Konzern- Bilanz ein
Vermogenswert unter dem Posten ,Sonstige langfristige Vermoégenswerte und Finanzanlagen®
ausgewiesen.

Die Gesellschaft bestimmt den Nettozinsaufwand (Nettozinsertrag) durch Multiplikation der
Nettoschuld (des Nettovermégenswertes) zu Periodenbeginn mit dem der Diskontierung der
leistungsorientierten Bruttopensionsverpflichtung am Periodenbeginn zugrunde liegenden Zinssatz.

Die Neubewertungskomponente umfasst die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
aus der Bewertung der leistungsorientierten  Bruttopensionsverpflichtung sowie den
Unterschiedsbetrag zwischen tatséchlich realisierter Planvermdgensrendite und der zu
Periodenbeginn typisierend angenommenen Rendite. Im Falle einer Uberdotierung des Plans enthélt
die Neubewertungskomponente dartiber hinaus die Veranderung des Nettovermdgenswertes aus der
Anwendung der Obergrenze (Asset Ceiling), soweit diese nicht in der Nettozinskomponente
bericksichtigt wurde.

Samtliche Neubewertungseffekte erfasst die Gesellschaft unmittelbar im kumulierten Ubrigen
Comprehensive Income (loss). Sie durfen in den Folgeperioden nicht mehr in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht werden. Die Komponenten des Nettopensionsaufwands werden im
Gewinn und Verlust der Periode berilicksichtigt.

v) Aktienoptionsplane und sonstige aktienbasierte Vergiutungsplane

Der Gesamtwert der von der FMC-AG & Co. KGaA an die Vorstandsmitglieder der Fresenius Medical
Care Management AG und Fihrungskréfte der Konzerngesellschaften ausgegebenen Aktienoptionen
und Wandelschuldverschreibungen, die durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten bedient
werden, wird zum Ausgabetag gemaR IFRS 2 (Share-based Payments) mit Hilfe des Binomialmodells
bestimmt und Uber die Wartezeit der Aktienoptionsprogramme ergebniswirksam verteilt.

Die Bewertung der an die Vorstandsmitglieder der Fresenius Medical Care Management AG und
Fuhrungskréfte der Gesellschaft ausgegebenen Phantom Stocks, die durch Barzahlung beglichen
werden, erfolgt zum jeweiligen Bewertungsstichtag mit Hilfe des Binomialmodells entsprechend IFRS
2. Die entsprechende Verbindlichkeit wird basierend auf dem Wert der Phantom Stocks zum
jeweiligen Bilanzstichtag tber die Wartezeit der Phantom-Stock-Programme ratierlich gebildet.

Zwei Tochtergesellschaften der Gesellschaft sind erméchtigt Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung (Incentive Units) auszugeben (siehe Anmerkung 21). Die Bewertung der
aktienbasierten Vergutungsprogramme bei bestimmten Tochtergesellschaften, bei denen Incentive
Units ausgegeben werden, erfolgt zum jeweiligen Bewertungsstichtag mit Hilfe einer Monte Carlo
Simulation gemalf IFRS 2. Die entsprechende Verbindlichkeit wird Uber die Wartezeit der Incentive
Units ratierlich gebildet.

w) Neue Verlautbarungen
Neu angewendete Rechnungslegungsverlautbarungen

Wahrend des Geschéaftsjahres 2015 wurden die IFRS zugrunde gelegt, die verpflichtend bzw. freiwillig
vorzeitig auf Konzernabschlisse fir Geschéftsjahre anzuwenden sind, die am 1. Januar 2015
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beginnen. Im Geschéaftsjahr 2015 wurden keine fiir die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft
wesentlichen neuen Standards erstmals angewendet.

Neue, noch nicht angewendete Rechnungslegungsverlautbarungen

Das IASB hat die folgenden fur die Gesellschaft relevanten neuen Standards herausgegeben, die
frihestens fir Geschéftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Januar 2016 anzuwenden sind:

e IFRS 15, Revenue from Contracts with Customers
e IFRS 9, Financial Instruments

e |IFRS 16, Leases

¢ Amendments to IAS 7, Statement of Cash Flows

Im Mai 2014 verabschiedete das IASB IFRS 15, Revenue from Contracts with Customers. Gleichzeitig
veroffentlichte das Financial Accounting Standards Board (FASB) seine aquivalente Aktualisierung
des Rechnungslegungsstandards (Accounting Standards Update, ASU) 2014-09, Revenue from
Contracts with Customers, Topic 606. Die beiden Standards sind das Ergebnis eines der grol3en
verbleibenden Konvergenzprojekte von FASB und IASB. In IFRS 15 wird geregelt, wann und in
welcher Hohe ein nach IFRS bilanzierendes Unternehmen Umsatzerldse zu erfassen hat. Zudem hat
der Standard zum Ziel, den Abschlussadressaten informativere und relevantere Angaben als bisher
zur Verfigung zu stellen. Der Standard ersetzt IAS 18, Revenue, IAS 11, Construction Contracts und
eine Reihe von erlésbezogenen Interpretationen. Der Standard gilt flr fast alle Vertrage mit Kunden —
die wesentlichen Ausnahmen sind Leasingverhdltnisse, Finanzinstrumente und Versicherungs-
vertrage. Im September 2015 verabschiedete das IASB die Anderung Effective Date of IFRS 15, die
die verpflichtende Anwendung von IFRS 15 um ein Jahr auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1.
Januar 2018 beginnen, verschiebt. Eine friihere Anwendung ist zulassig. Die Gesellschaft untersucht
zurzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Im Juli 2014 verabschiedete das IASB eine neue Version von IFRS 9 Financial Instruments. Mit dieser
Version wird IFRS 9 als vollstandig und endgultig erachtet; somit wird IAS 39 mit Wirkung des
Erstanwendungszeitpunkts von IFRS 9 im Wesentlichen ersetzt. Sie enthédlt neben den bereits
verabschiedeten Verlautbarungen zur Kategorisierung von finanziellen Vermdgenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten und zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erstmals Vorschriften
zur Wertminderung (Impairment) von Finanzinstrumenten sowie geanderte Regelungen zu
Bewertungskategorien fur finanzielle Vermdgenswerte. Die Vorschriften zur Wertminderung
berlcksichtigen erstmals erwartete Ausfalle (expected loss model). Dabei ist zweistufig vorzugehen:
Ab Erstansatz sollen grundsatzlich erwartete Verluste innerhalb der néchsten zwolf Monate erfasst
werden. Bei signifikanter Verschlechterung des Kreditrisikos ist ab diesem Zeitpunkt auf die Erfassung
von erwarteten Gesamtverlusten tUberzugehen. Die Vorschriften zur Kategorisierung und Bewertung
wurden dahingehend geédndert, dass nun eine zuséatzliche dritte Kategorie geschaffen wurde, die fir
bestimmte Schuldinstrumente eine ergebnisneutrale Fair Value-Bewertung (,fair value through other
comprehensive income“ (FVTOCI)) erlaubt. Der Standard enthdlt zudem zusétzliche
Offenlegungspflichten und ist fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen. Eine frihere Anwendung ist zuldssig. Die Gesellschaft untersucht zurzeit die Auswirkungen
auf den Konzernabschluss.

Im Januar 2016 verabschiedete das IASB IFRS 16, Leases, welcher den bisherigen Standard zur
Leasingbilanzierung IAS 17 sowie die Interpretationen IFRIC 4, SIC-15 und SIC-27, ersetzt. Die
wesentlichen Neuerungen durch IFRS 16 betreffen die Bilanzierung beim Leasingnehmer. So hat
beim Leasingnehmer fur alle Leasingverhéltnisse der Bilanzansatz von Vermdgenswerten fir die
erlangten Nutzungsrechte und von Verbindlichkeiten fur die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen
zu erfolgen. Fur jeden Leasingvertrag ist laufend ein Aufwand aus der Abschreibung des
Nutzungsrechts und ein Zinsaufwand aus der Fortschreibung der Leasingverbindlichkeit zu zeigen. Es
werden damit keine linearisierten Mietaufwendungen mehr gezeigt. Die Bilanzierungsvorschriften fur
Leasinggeber entsprechen weitestgehend den bisherigen Regelungen des IAS 17. Der Standard ist
fur Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine frihere
Anwendung ist mdoglich, sofern auch IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers zu diesem
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Zeitpunkt bereits angewendet wird. Die Gesellschaft untersucht zurzeit die Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Im Januar 2016 verabschiedete das IASB Amendments to IAS 7, Statement of Cash Flows. Die
Anderungen haben die Zielsetzung mittels erweiterter Anhangangaben die Informationen (iber die
Veranderung der Verschuldung des Unternehmens zu verbessern. Der Standard ist fir
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Eine fruhere
Anwendung ist zuldssig. Die Gesellschaft untersucht zurzeit die Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Die Anerkennungen des IFRS 9, des IFRS 15, des IFRS 16 sowie die Anderungen des IAS 7 durch
die EU-Kommission stehen noch aus.

Alle weiteren vom IASB veréffentlichten neuen Verlautbarungen haben nach Einschatzung der
Gesellschaft erwartungsgemall keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der
Gesellschaft.

2. Wesentliche Ermessensentscheidungen und Quellen von Schatzunsicherheiten

Die im Konzernabschluss dargestellte Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage der Gesellschaft wird
durch angewendete Rechnungslegungsgrundsatze sowie durch wesentliche
Ermessensentscheidungen und Quellen von Schatzunsicherheiten beeinflusst, die dem
Konzernabschluss der Gesellschaft zu Grunde liegen. Die kritischen Rechnungslegungsgrundsatze,
die Beurteilungen im Rahmen der Entwicklung und Anwendung dieser Grundséatze sowie die
Sensitivitdét ~ der  berichteten Ergebnisse  in Bezug auf  Anderungen in den
Rechnungslegungsgrundsatzen, Ermessensentscheidungen und Quellen von Schéatzunsicherheiten
stellen Faktoren dar, in deren Kontext der vorliegende Konzernabschluss der Gesellschaft zu
betrachten ist. Die folgenden wesentlichen Rechnungslegungsgrundséatze, Ermessensentscheidungen
und Quellen von Schéatzunsicherheiten sind nach Meinung des Managements der Gesellschaft kritisch
fir den Konzernabschluss im gegenwartigen 6konomischen Umfeld.

a) Werthaltigkeit von Firmenwerten und immateriellen Vermdgenswerten

Das Wachstum der Gesellschaft durch Akquisitionen hat zu einem erheblichen Umfang an
immateriellen Vermégenswerten gefuhrt — u.a. Firmenwerte, Markennamen, Managementvertrage,
Vertrage Uber Wettbhewerbsverzichte und Kundenbeziehungen. Zum 31. Dezember 2015 bzw. 31.
Dezember 2014 belief sich der Buchwert der Firmenwerte und der immateriellen Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer, die nicht der planméafigen Abschreibung unterliegen, auf 12.160.518 €
bzw. 10.945.453 €. Dies entspricht etwa 52% bzw. 53% der Bilanzsumme zum 31. Dezember 2015
bzw. 2014.

In Ubereinstimmung mit 1AS 36 (Wertminderung von Vermogenswerten) werden Firmenwerte und
immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich oder wenn
Ereignisse eintreten oder Veradnderungen darauf hindeuten, dass die Buchwerte dieser
Vermdgenswerte nicht mehr realisiert werden kénnen, auf einen erforderlichen Abschreibungsbedarf
hin untersucht (Impairment Test) (siehe dazu auch Anmerkung 1 f).

Um die Vorschriften der IFRS zu erfullen und eventuelle Wertminderungen dieser Vermdgenswerte zu
ermitteln, werden die erzielbaren Betrdge der identifizierten CGUs in Form von Nutzungswerten mit
deren Buchwerten verglichen.

Der Nutzungswert der CGUs wird durch Anwendung eines Discounted-Cash Flow-Verfahrens unter
Einbeziehung der spezifischen gewichteten Gesamtkapitalkosten bestimmt. Zur Ermittlung der
zukunftigen Cash Flow wird eine Vielzahl von Annahmen getroffen. Diese betreffen insbesondere
zukiinftige Erstattungsséatze und Verkaufspreise, Anzahl der Behandlungen, Absatzmengen und
Kosten. Zur Bestimmung der Cash Flow werden in allen Bereichen das Budget der néchsten drei
Jahre sowie Projektionen fiir die Jahre vier bis zehn und entsprechende Wachstumsraten fiir alle
nachfolgenden Jahre zugrunde gelegt. Projektionen von bis zu zehn Jahren sind durch den
weitgehend gleichférmigen und konjunkturunabhéangigen Verlauf des Geschéafts der Gesellschaft
maoglich. Die Grunde hierfur sind der kontinuierliche Bedarf an unseren Gesundheitsdienstleistungen
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und Dialyseprodukten sowie die Tatsache, dass die Gesellschaft einen Grof3teil ihrer Erstattungen fir
Gesundheitsdienstleistungen von staatlichen Gesundheitsorganisationen erhalt. Die Wachstumsraten
der jeweiligen CGUs fiir den Zeitraum nach den zehn Jahren liegen wie in den Vorjahren in der CGU
Nordamerika bei 1,0%, in EMEA bei 0%, in Asien-Pazifik bei 4,0% und in Lateinamerika bei 4,0%. Der
Abzinsungsfaktor ermittelt sich aus den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) der
jeweiligen CGU. Zusatzlich zu einer Basisrate des WACC werden das gewichtete durchschnittliche
landerspezifische Risiko sowie, sofern angemessen, die erhdhten Risiken aus Cash Flow kirzlich
erfolgter, wesentlicher Akquisitionen bis zu ihrer entsprechenden Integration, in Form von Zuschlagen
bertcksichtigt. Im Jahr 2015 betrugen die Abzinsungsfaktoren vor Steuern 9,04% (2014: 8,85%) fur
die CGU Nordamerika, 10,04% (2014: 9,31%) fur die CGU EMEA, 7,89% (2014: 7,51%) fir die CGU
Asien-Pazifik sowie 22,56% (2014: 18,55%) fiir die CGU Lateinamerika. Eine Ubersicht der Buchwerte
der Firmenwerte sowie der immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer je CGU
ist unter Anmerkung 11 dargestellt.

Ein langer anhaltender Abschwung im Gesundheitswesen mit einem niedrigeren als erwarteten
Anstieg der Erstattungssatze und/oder hoheren als erwarteten Kosten fir die Erbringung der
Gesundheitsdienstleistungen sowie fiir die Herstellung und den Vertrieb von Produkten kénnte die
Schatzungen der zuklnftigen Cash Flow der Gesellschaft negativ beeinflussen. Weiterhin kénnten
Veranderungen im makrodkonomischen Umfeld einer CGU den landerspezifischen Risikozuschlag
und damit den Abzinsungssatz beeinflussen. Ebenso kdnnte ein Anstieg des allgemeinen Zinsniveaus
die Basisrate und damit den Abzinsungssatz beeinflussen. Die mdgliche Folge ware, dass die
kunftigen operativen Ergebnisse der Gesellschaft in wesentlichem Umfang negativ durch
Abschreibungen auf Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
beeinflusst werden kdnnten.

Sensitivitdtsanalysen zeigen, dass ein Anstieg des jeweiligen WACC um einen Prozentpunkt,
ausgelost z. B. durch den Anstieg des Betafaktors oder des risikofreien Zinssatzes, zu keiner
Wertminderung der Buchwerte der CGUs flihren wirde.

b) Eventualverbindlichkeiten aus Rechtsstreitigkeiten

Wie in der Anmerkung 1 ) und in der Anmerkung 23 beschrieben, ist die Gesellschaft in
verschiedene Rechtsstreitigkeiten involviert. Der Ausgang dieser Rechtsangelegenheiten kdnnte
einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage der Gesellschaft haben.

c) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind fiir die Gesellschaft ein wesentlicher Bilanzposten
und die Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen bedlrfen einer umfangreichen Schéatzung
und Beurteilung durch das Management. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach
Wertberichtigung betrugen 3.018.398 € bzw. 2.641.419 € zum 31. Dezember 2015 bzw. 2014. Die
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen betrugen 427.841 € zum Jahresende 2015 und
344.706 € zum Jahresende 2014.

Die Gesellschaft vertreibt Dialyseprodukte direkt oder Uber Vertriebspartner in mehr als 120
verschiedenen Landern und bietet Gesundheitsdienstleistungen in tber 45 L&andern an. In den
meisten Fallen werden die Kosten fur Gesundheitsdienstleistungen von staatlichen Einrichtungen
erstattet oder durch staatlich geftrderte Gesundheitsprogramme (bernommen. Hinsichtlich des
ortlichen Zahlungsverhaltens und den Praktiken bei der Einziehung von Forderungen existieren je
nach Land und Art der Versicherungstrager deutliche Unterschiede.

Die Forderungen aus der Erbringung von Gesundheitsdienstleistungen werden in Hohe der erwarteten
Erstattungsbetrage in Ubereinstimmung mit staatlichen Erstattungsprogrammen und den vertraglichen
Vereinbarungen mit Dritten fakturiert und gebucht. Im Rahmen der Medicare- und Medicaid-
Programme in den USA werden die gesetzlich festgelegten Netto-Erstattungsséatze je Behandlung in
Rechnung gestellt. Die Umsatzerldse mit privaten Versicherungen, mit denen die Gesellschaft
vertragliche Vereinbarungen geschlossen hat, werden auf Basis von aktuellen vertraglich festgelegten
Erstattungssatzen fakturiert. Die Abrechnung mit den verbleibenden privaten Versicherungen erfolgt
auf Basis von Standardsatzen. Im Segment Nordamerika werden bei Umsatzerldsen mit privaten
Versicherungen vertragliche Abziige basierend auf historischem Zahlungsverhalten bertcksichtigt.
Diese vertraglichen Abzlige sowie die Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen werden
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vierteljahrlich auf ihre Angemessenheit hin Gberpruft. Fir die dargestellten Perioden gab es keine
materiellen Verdnderungen bei den Schéatzungen der vertraglichen Abziige. Die Einziehbarkeit der
Forderungen wird regelmaRig, Ublicherweise monatlich, lokal Gberpruft.

Im Segment Nordamerika beginnt die Einziehung von Forderungen Ublicherweise 30 Tage nach der
Erbringung der Leistung oder nach Ablauf der vertraglich vereinbarten Zahlungsfrist. Im Falle von
Medicare und Medicaid wird mit der Einziehung von Forderungen nach Ablauf einer bestimmten Frist,
die sich aus den Erfahrungen mit Medicare und Medicaid bestimmt, begonnen. In allen Féllen, bei
denen eine Selbstbeteiligung vereinbart ist, beginnt die Einziehung von Forderungen ublicherweise
innerhalb von 30 Tagen nach Erbringung der Leistung. In den Féllen, bei denen ein Anspruch auf
einen geringeren als den erwarteten Erstattungsbetrag anerkannt wird, oder der Anspruch abgelehnt
wird, beginnt die Einziehung von Forderungen ublicherweise nach der Anerkennung des geringeren
Erstattungsbetrags, beziehungsweise nach der Ablehnung des Anspruchs. Die Einziehung von
Forderungen wird unternehmensintern durch Mitarbeiter im Rechnungswesen und im Vertrieb sowie,
WO es angemessen ist, durch Mitarbeiter des 6rtlichen Managements vorgenommen. Falls erforderlich
werden externe Inkassobiros eingeschaltet.

Bei offentlichen Gesundheitseinrichtungen in zahlreichen Landern auf3erhalb der USA vergeht ein
betrachtlicher Zeitraum, bis Zahlungen geleistet werden, da ein erheblicher Anteil der
Versicherungstrager staatliche Einrichtungen sind, deren Zahlungen oft von lokalen Gesetzen,
Regulierungen und Haushaltsbeschrankungen bestimmt werden. Abhangig von den lokalen
Gegebenheiten kann die Einziehung von Forderungen lange dauern. Bei privaten Versicherungen
werden zur Einziehung von Forderungen &hnliche Verfahren wie im Segment Nordamerika eingeleitet.

Aufgrund der Vielzahl an Tochtergesellschaften und Léandern, in denen die Gesellschaft tétig ist,
beriicksichtigt die Gesellschaft bei der Bestimmung, wann eine Wertberichtigung erforderlich ist, die
individuellen lokalen Gegebenheiten und Umsténde, die fir eine Forderung relevant sind. Wéhrend
hinsichtlich des Zahlungsverhaltens und der Einziehung von Forderungen je nach Land und Behdrde
deutliche Unterschiede existieren, stellen die staatlichen Versicherungstrager Ublicherweise ein
geringes bis gemaRigtes Kreditrisiko dar. Die Entscheidung wann eine Wertberichtigung auf eine
Forderung erforderlich ist, wird gemaf} den Richtlinien der Gesellschaft auf lokaler Ebene getroffen.
Dies erfolgt unter Berlcksichtigung des ortlichen Zahlungsverhaltens sowie der bisherigen
Erfahrungen hinsichtlich der Praktiken bei der Einziehung von Forderungen. Eine Wertberichtigung
wird auf lokaler Ebene vorgenommen, wenn konkrete Anhaltspunkte vorliegen, dass ein Betrag
uneinbringlich sein wird.

Im Segment EMEA, im Segment Asien-Pazifik, im Segment Lateinamerika und im Produktgeschéft im
Segment Nordamerika werden fiir Forderungen mit einer Uberfélligkeit gréRer einem Jahr zusétzlich
Wertberichtigungen basierend auf den gegebenen landerspezifischen Risiken berechnet. Diese
Wertberichtigung spiegelt das Risiko wider, dass fiur Forderungen, welche mehr als 360 Tage
Uberfallig sind, die Wahrscheinlichkeit steigt, dass nicht der komplette Betrag eingezogen werden
kann.

Eine Forderung gilt als uneinbringlich und wird ausgebucht, wenn nach einer angemessenen
Uberprifung durch das Management alle Bemihungen, eine Forderung einzuziehen, erschopft sind,
einschlie3lich der Einschaltung von Inkassobiros (falls erforderlich und zulassig).

Ausbuchungen werden fir jede Forderung einzeln vorgenommen. Da die Gesellschaft einen Grof3teil
ihrer Erstattungen von staatlichen Gesundheitsorganisationen und privaten
Versicherungsgesellschaften erhélt, geht sie davon aus, dass die meisten ihrer Forderungen
einbringlich sind, wenn auch mdoglicherweise auflerhalb des Segments Nordamerika langsamer.
Wesentliche Verédnderungen im Zahlungsverhalten, eine Verschlechterung der Altersstruktur der
Forderungen sowie Schwierigkeiten beim Einzug von Forderungen kénnten eine Anhebung des
Wertberichtigungsbedarfs auf zweifelhafte  Forderungen erfordern. Solche  zusatzlichen
Wertberichtigungen auf Forderungen kénnten die kinftige operative Entwicklung der Gesellschaft in
wesentlichem Umfang nachteilig beeinflussen.

Wenn zusétzlich zu den bestehenden Wertberichtigungen der Gesellschaft 1% des Bruttobetrags der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beispielsweise zum 31. Dezember 2015 uneinbringlich
gewesen ware, entweder durch eine Veranderung der geschatzten vertraglichen Abzlige oder durch
eine geadnderte Einschatzung der Einziehbarkeit, hatte dies das operative Ergebnis der Gesellschaft
fir das Geschéftsjahr 2015 um etwa 1,6% verringert.
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Die folgende Tabelle zeigt den Anteil der groten Schuldner oder Schuldnergruppen an den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember 2015 und 2014. Mit Ausnahme von
Medicare und Medicaid in den USA entfallen in beiden Jahren nicht mehr als 5% der gesamten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf einen einzelnen Schuldner. Die ausstehenden
Betrage, fir die die erstattende Partei noch nicht abschlielend feststeht, beliefen sich zum 31.
Dezember 2015 auf weniger als 3% der Forderung.

Zusammensetzung der Forderungen

31. Dezember

2015 2014
U.S. Staatliche Gesundheitsprogramme 27% 27%
U.S. Private Versicherungen 17% 16%
U.S. Krankenh&user 9% 7%
Sonstige Schuldner im Segment Nordamerika 1% 0%
Kaufer von Produkten und Versicherungstrager fiir Gesundheitsdienstleistungen
auBerhalb des Segments Nordamerika 46% 50%
Total 100% 100%

d) Selbstversicherungsprogramme

Uber das Versicherungsprogramm fiir Berufs-, Produkt- und allgemeine Haftpflichtrisiken sowie fiir
Pkw-Schaden, Arbeitnehmer-Entschadigungsanspriiche und Entschadigungsanspriiche fir arztliche
Behandlungsfehler tragt die in Nordamerika anséassige grof3te Tochtergesellschaft der Gesellschaft die
Risiken teilweise selbst. Die Absicherung aller anderen eingetretenen Schadensfalle Ubernimmt die
Gesellschaft bis zu einer festgesetzten Schadenshdhe selbst. Wird diese Uberschritten, treten externe
Versicherungen ein. Die im Geschéftsjahr bilanzierten Verbindlichkeiten stellen Schéatzungen von
zukunftigen Zahlungen fur die gemeldeten sowie fur die bereits entstandenen, aber noch nicht
gemeldeten Schadensfélle dar. Die Schatzungen basieren auf historischen Erfahrungen und dem
gegenwartigem Anspruchsverhalten. Diese Erfahrungen beziehen sowohl die Anspruchshaufigkeit
(Anzahl) als auch die Anspruchshohe (Kosten) ein und werden zur Schéatzung der bilanzierten Betrage
mit Erwartungen hinsichtlich einzelner bekannter Anspriiche kombiniert.

3. Akquisitionen, Beteiligungen, Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten,
sonstige Investitionen sowie Desinvestitionen

Die Gesellschaft hat Akquisitionen, Beteiligungen, den Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten
sowie sonstige Investitionen in Hohe von 385.081 € und 1.449.242 € im Geschéftsjahr 2015 bzw.
2014 getéatigt. Hiervon wurden im Geschéftsjahr 2015 Kaufpreiszahlungen in H6he von 285.543 € in
bar geleistet und Ubernommene Verpflichtungen sowie nicht zahlungswirksame Kaufpreisbestandteile
betrugen 99.538 €. Im Geschéftsjahr 2014 wurden Kaufpreiszahlungen in Héhe von 1.292.920 € in
bar geleistet und Ubernommene Verpflichtungen sowie nicht zahlungswirksame Kaufpreisbestandteile
betrugen 156.322 €.

Akquisitionen

Die Gesellschaft hat Akquisitionen in Hohe von 162.392 € und 1.270.000 € im Geschaftsjahr 2015
bzw. 2014 zur Erweiterung des Leistungsspektrums und zur Erhéhung des Marktanteils in den
jeweiligen Landern getatigt. Hiervon wurden im Geschéftsjahr 2015 Kaufpreiszahlungen in Héhe von
90.267 € in bar geleistet und Ubernommene Verpflichtungen sowie nicht zahlungswirksame
Kaufpreisbestandteile betrugen 72.125 €. Im Geschéftsjahr 2014 wurden Kaufpreiszahlungen in Héhe
von 1.113.678 € in bar geleistet und Ubernommene Verpflichtungen sowie nicht zahlungswirksame
Kaufpreisbestandteile betrugen 156.322 €.

Die Akquisitionsausgaben der Gesellschaft betreffen im Wesentlichen den Erwerb von Dialysekliniken
im Rahmen der laufenden Geschéftstatigkeit und den Erwerb eines Vertriebshandlers im Segment
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Asien-Pazifik im  Geschéftsjahr 2015 sowie die  Erweiterung der  Aktivitaten im
Versorgungsmanagement im Geschaftsjahr 2014.

Auswirkungen von Akquisitionen auf den Abschluss der Gesellschaft

Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten aller Akquisitionen wurden zu geschatzten Marktwerten
am Tag ihrer Akquisition erfasst. Sie sind in dem Konzernabschluss der Gesellschaft mit dem Datum
der Wirksamkeit der jeweiligen Akquisition erfasst. Aus den Akquisitionen des Vorjahres ergaben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2015.

Der Unterschiedsbetrag zwischen den Akquisitionskosten und dem Marktwert des Nettovermégens
entspricht den Zugéngen zu den aktivierten Firmenwerten in Héhe von 124.043 € bzw. 1.289.579 € im
Geschéftsjahr 2015 bzw. 2014.

Die Bestimmung der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und der (bernommenen
Verbindlichkeiten wurde noch nicht fur alle Akquisitionen, die im Geschéaftsjahr 2015 weder in Summe
noch jeweils fir sich genommen wesentlich waren, abgeschlossen. Die Gesellschaft befindet sich im
Prozess der Beschaffung und Bewertung der zur Bestimmung der erworbenen identifizierbaren
Vermdgenswerte und der Ubernommenen Verbindlichkeiten erforderlichen Informationen — im
Wesentlichen in Bezug auf Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten. Auf Basis der vorlaufigen Bestimmung
der erworbenen identifizierbaren Vermégenswerte und der ilbernommenen Verbindlichkeiten wurden
124.043 € als Firmenwerte und 30.596 € als immaterielle Vermdgenswerte ausgewiesen. Dies
reprasentiert den Anteil von Mehrheits- und Minderheitsgesellschaftern. Der Firmenwert fir diese
Akquisitionen entstand grundsétzlich durch die Wertdifferenz des Marktwerts zukinftiger Cash Flows
aus dem Erwerb bereits bestehender Geschéafte im Vergleich zum Neuaufbau vergleichbarer
Geschéfte.

Die im Geschaftsjahr 2015 durchgefiuihrten Akquisitionen erhdhten das Konzernergebnis (Ergebnis,
das auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co. KGaA entféllt) um 7.887 € (inklusive Akquisitionskosten)
und steigerten die Umsatzerlose um 71.492 €. Die Akquisitionen haben die Bilanzsumme der
Gesellschaft um 194.703 € erhoht.

Beteiligungen, Erwerb von immateriellen Vermdégenswerten und sonstige Investitionen

Der Erwerb von Beteiligungen, immateriellen Vermdgenswerten und sonstigen Investitionen belief sich
im Geschéftsjahr 2015 und 2014 auf 222.689 € bzw. 179.242 €, im Wesentlichen bedingt durch
Investitionen in zur VerdauRBerung verfiugbare finanzielle Vermégenswerte und Darlehensforderungen in
Bezug auf ein assoziiertes Unternehmen sowie Einlagen in ein assoziiertes Unternehmen in 2015 und
ausstehende Kaufpreiszahlungen in Bezug auf ein assoziiertes Unternehmen in 2014. Hiervon wurden
im Geschéftsjahr 2015 Zahlungen in Hohe von 195.276 € in bar geleistet und nicht zahlungswirksame
Bestandteile betrugen 27.413 €. Im Geschaftsjahr 2014 wurden Zahlungen in Hohe von 179.242 € in
bar geleistet.

Desinvestitionen

Erlése aus Desinvestitionen beliefen sich im Geschéftsjahr 2015 und 2014 auf 252.764 € bzw. 6.846
€, im Wesentlichen bedingt durch die Rickzahlung eines an einen mittelstandischen
Dialysedienstleister gewahrten Darlehens mit Finanzanlagecharakter, der VeraduRerung des
Dialysedienstleistungsgeschéfts in Venezuela sowie dem Verkauf von Vermarktungsrechten an ein
assoziiertes Unternehmen. Hiervon wurden im Geschéftsjahr 2015 Zahlungen in Hohe von 226.823 €
in bar empfangen und nicht zahlungswirksame Bestandteile betrugen 25.941 €. Im Geschéftsjahr
2014 wurden Zahlungen in Hohe von 6.215 € in bar empfangen und nicht zahlungswirksame
Bestandteile betrugen 631 €.
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4. Erlauterungen zur Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung

a) Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten

Die Vertriebskosten betragen 351.073 € (2014: 345.609 €). Sie enthalten vor allem Aufwendungen fir
Vertriebspersonal in Hohe von 139.117 € (2014: 131.929 €). Die allgemeinen Verwaltungskosten in
Hohe von 2.597.812 € (2014: 1.875.887 €) betreffen Aufwendungen der Verwaltung, die weder der
Forschung und Entwicklung noch der Produktion oder dem Vertrieb zugeordnet werden kénnen. In
den allgemeinen Verwaltungskosten sind zudem realisierte und unrealisierte Kursgewinne und
Kursverluste enthalten. Aul3erdem enthalten die allgemeinen Verwaltungskosten in 2015 einen
Nettoaufwand in Hohe von 60.000 US$ (54.078 €) im Zusammenhang mit der grundsatzlichen
auBergerichtlichen Einigung hinsichtlich der NaturaLyte® und GranuFlo® Verfahren. Fir weitere
Informationen  siehe  Anmerkung 23 ,Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten -
Zivilrechtsstreitigkeiten®.

b) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

In den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Hohe von 128.128 € (2014: 93.591 €) sind
neben den Forschungs- und nicht aktivierungsfahigen Entwicklungskosten auch die Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von 1.673 € (2014: 1.673 €) enthalten.

c) Materialaufwand

Der Materialaufwand gliedert sich wie folgt in Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
bezogene Waren sowie in Aufwendungen flir bezogene Leistungen.

Materialaufwand

in TSD €

2015 2014
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und bezogene Waren 4.059.439 3.373.718
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 421.795 342.141
Materialaufwand 4,481.234 3.715.859

d) Personalaufwand

In den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten sowie den Forschungs- und
Entwicklungskosten ist im Jahr 2015 bzw. 2014 Personalaufwand in Hohe von 5.698.014 € bzw.
4.290.595 € enthalten. Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

Personalaufwand

in TSD €
2015 2014
Lohne und Gehalter 4.499.774 3.333.750
Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung 1.198.240 956.845
davon fiir Altersversorgung 120.997 99.700
Personalaufwand 5.698.014 4.290.595

Im Jahresdurchschnitt waren in der Gesellschaft folgende Beschéftigte, ermittelt auf
Vollzeitbeschéaftigungsbasis, tatig:
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Beschaftigte - Aufgliederung nach Funktionen

2015 2014
Produktion und Dienstleistung 90.251 84.282
Verwaltung 9.023 8.516
Vertrieb und Marketing 2.865 2.410
Forschung und Entwicklung 626 583
Mitarbeiter insgesamt 102.765 95.791

e) Zinsergebnis

Das Nettozinsergebnis fiur das Jahr 2015 in Hohe von 352.825 € beinhaltet Zinsaufwendungen in
Hoéhe von 457.895 € und Zinsertrage in Hohe von 105.070 €. Das Nettozinsergebnis fur das Jahr 2014
in Hohe von 309.467 € beinhaltet Zinsaufwendungen in Hohe von 372.877 € und Zinsertrage in Hohe
von 63.410 €. Der wesentliche Teil der Zinsaufwendungen resultiert aus den Finanzverbindlichkeiten
der Gesellschaft, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert sind (siehe
Anmerkung 14 und 15) und aus der Marktbewertung von Derivaten, die zur Sicherung von
Finanzverbindlichkeiten abgeschlossen wurden (sieche Anmerkung 24). Der wesentliche Teil der
Zinsertrage resultiert aus der Bewertung der Call Optionen im Zusammenhang mit der eigenkapital-
neutralen Wandelanleihe.

f) Ertragsteuern

Das Ergebnis vor Ertragsteuern ist den folgenden geographischen Regionen zuzuordnen:

Zusammensetzung des Ergebnisses vor Ertragsteuern

in TSD €

2015 2014
Deutschland 124.416 171.110
USA 1.325.346 959.827
Sonstige 325.914 252.862

1.775.676 1.383.799

Die Steueraufwendungen (-ertrage) fur die Jahre 2015 und 2014 setzen sich wie folgt zusammen:

Zusammensetzung des Ertragsteueraufwands (-ertrags)

in TSD €
2015 2014
Laufende Steuern
Deutschland 65.102 54.658
USA 413.502 203.746
Sonstige 124.910 106.354
603.514 364.758
Latente Steuern
Deutschland (47.857) (18.729)
USA (734) 118.464
Sonstige 10.103 (23.524)
(38.488) 76.211
Gesamt 565.026 440.969
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Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten Steueraufwand zum ausgewiesenen Steueraufwand
gezeigt. Die Berechnung des erwarteten Steueraufwands erfolgt durch Anwendung des deutschen
Kdrperschaftsteuersatzes (einschliellich Solidaritatszuschlag) zuziglich des Gewerbesteuersatzes
auf das Ergebnis vor Ertragsteuern. Der deutsche kombinierte gesetzlich festgelegte Ertragsteuersatz
betrug 29,62% bzw. 29,20% fir das Geschéftsjahr 2015 bzw. 2014.

Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand

in TSD €

2015 2014
Erwarteter Steueraufwand 525.955 404.069
Steuerfreie Ertrage (32.190) (33.615)
Ergebnis assoziierter Unternehmen (12.863) (4.122)
Steuersatzunterschiede 116.335 112.576
Nicht abzugsféhige Betriebsausgaben 32.817 23.015
Steuern fiir Vorjahre 17.998 (19.004)
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter (98.666) (61.418)
Steuern auf Desinvestitionen 13.477 -
Sonstiges 2.163 19.468
Ertragsteuern 565.026 440.969
Effektiver Steuersatz 31,8% 31,9%

Der steuerliche Effekt aus zeitlichen Unterschieden, die zu aktiven und passiven latenten Steuern
fuhren, ergibt sich zum 31. Dezember 2015 und 2014 wie folgt:

Bilanzierte aktive und passive latente Steuern nach Sachverhalten

in TSD €

2015 2014
Aktive latente Steuern
Forderungen 8.141 5771
Vorrate 51.202 45.548
Immaterielle Vermdgenswerte 8.780 5.664
Sachanlagen und sonstige Vermégenswerte 51.970 45.229
Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten 344.135 214.513
Pensionsruckstellungen 140.477 141.219
Verlustvortrdge, vortragsfahige Steuergutschriften und Zinsvortrage 89.084 73.680
Derivative Finanzinstrumente 1.210 8.988
Personalaufwand aus Aktienoptionen 17.982 13.388
Sonstige 3.957 10.201
Aktive latente Steuern 716.938 564.201
Passive latente Steuern
Forderungen 40.107 33.319
Vorrate 7.640 8.497
Immaterielle Vermégenswerte 631.103 581.067
Sachanlagen und sonstige Vermégenswerte 112.976 130.936
Rickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten 33.736 8.553
Derivative Finanzinstrumente 5.041 3.440
Versicherungserstattungsanspriiche 79.719 -
Sonstige 144.359 120.473
Passive latente Steuern 1.054.681 886.285
Gesamte latente Steuern netto Aktiv (Passiv) (337.743) (322.084)
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In der Konzern-Bilanz werden die aktiven und passiven latenten Steuern saldiert wie folgt
ausgewiesen:

Saldierte aktive und passive latente Steuern

in TSD €

2015 2014
Aktive latente Steuern 410.549 386.251
Passive latente Steuern 748.292 708.335
Gesamte latente Steuern netto Aktiv (Passiv) (337.743) (322.084)

Die steuerlichen Verlustvortrage in der nachfolgenden Tabelle spiegeln Verlustvortrage fir die US-
Bundessteuer, deutsche korperschaftsteuerliche Verlustvortrage und andere steuerliche
Verlustvortréage der verschiedenen Lénder, in denen die Gesellschaft tétig ist, wider und sind wie folgt
vortragsfahig:

Vortragsfahigkeit bestehender Verlustvortrage

in TSD €

2016 15.119
2017 14.791
2018 19.946
2019 24.692
2020 15.710
2021 4.675
2022 7.738
2023 3.735
2024 16.443
2025 und danach 4.343
Unbegrenzt vortragsfahig 73.339
Gesamt 200.531

Im Gesamtbetrag der bestehenden Verlustvortrdge zum 31. Dezember 2015 ist ein Anteil von
130.315 € enthalten, der voraussichtlich nicht realisiert werden kann. Aktive latente Steuern wurden
bezlglich dieser Verlustvortrage nicht angesetzt.

Grundlage fir die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der
Gesellschaft, in welchem Umfang aktive latente Steuern wahrscheinlich realisiert werden. Die
Realisierung aktiver latenter Steuern hangt von der Erzielung kinftiger steuerpflichtiger Gewinne
wahrend der Perioden ab, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede umkehren und
steuerliche Verlustvortrdge geltend gemacht werden koénnen. Hierbei werden die erwartete
Umkehrung bestehender passiver latenter Steuern sowie die kinftigen steuerpflichtigen Gewinne
bertcksichtigt. Ausgehend von dem steuerpflichtigen Gewinn friherer Jahre und dem zukinftig
erwarteten steuerpflichtigen Gewinn fur die Perioden, in denen die aktiven latenten Steuern zu
Steuerentlastungen fiihren, halt es die Gesellschaft fur wahrscheinlich, dass die Vorteile aus den zum
31. Dezember 2015 ausgewiesenen aktiven latenten Steuern genutzt werden kénnen.

Die Gesellschaft beriicksichtigt Ertragsteuern und auslandische Quellensteuer fir Ergebnisse
auslandischer nahestehender Unternehmen und Tochtergesellschaften, an denen die Gesellschaft zu
weniger als 100% beteiligt ist, welche nicht reinvestiert werden. Zum 31. Dezember 2015 passivierte
die Gesellschaft latente Steuern in Héhe von 8.517 € (2014: 9.411€) auf Gewinne, welche
voraussichtlich in 2016 und den folgenden Jahren ausgeschiittet werden. Gewinne bei ausléandischen
Tochtergesellschaften in Hohe von 6.855.748 € (2014: 5.454.513 €) wurden nicht in die Berechnung
einbezogen, weil diese Gewinne auf unbestimmte Zeit investiert bleiben sollen. Auf diese Gewinne
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kénnten weitere Steuern anfallen, wenn sie entweder ausgeschuttet oder als ausgeschittet betrachtet
werden. Die Berechnung solcher zusatzlichen Steuern wéare mit einem unverhaltnismafig hohen
Aufwand verbunden. Diese Steuern wirden (berwiegend aus ausléandischer Quellensteuer auf
Dividenden von auslandischen Tochtergesellschaften und der deutschen Einkommensteuer bestehen.
Allerdings sind diese Dividenden und VeraufRerungsgewinne im Allgemeinen in Hohe von 95%
steuerfrei fur deutsche Steuerzwecke.

FMC-AG & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften sind Gegenstand regelméaRiger steuerlicher
Betriebsprifungen in Deutschland und in den USA sowie laufender steuerlicher Betriebsprifungen in
anderen Landern.

In Deutschland sind gegenwértig die Steuerjahre 2006 bis 2013 in der Prufung durch die
Steuerbehorden. Die Gesellschaft hat die sich bisher aus dieser Betriebspriifungsperiode ergebenden
zusatzlichen Aufwendungen im Konzernabschluss berilcksichtigt. Die Jahre 2014 und 2015 sind
steuerlich noch nicht gepruft.

In den USA sind die Steuerjahre 2011 und 2012 gegenwartig in der Prifung durch die
Steuerbehorden. Die Jahre 2013 bis 2015 sind steuerlich noch nicht geprift. Aulerdem unterliegt
FMCH der steuerlichen Betriebsprifung in verschiedenen US-Bundesstaaten. Zahlreiche dieser
Betriebsprifungen finden derzeit statt, wahrend in anderen US-Bundesstaaten die steuerliche
Betriebsprifung fur verschiedene Jahre noch aussteht. Alle bisher bekannten Ergebnisse aus den
Betriebsprifungen des Bundes und der US-Bundestaaten wurden im Konzernabschluss
bertcksichtigt.

AuRer in Deutschland und den USA finden weltweit landerspezifische steuerliche Betriebspriifungen
von Tochtergesellschaften der Gesellschaft statt. Die Gesellschaft schatzt die Auswirkungen dieser
steuerlichen Betriebsprifungen auf den Konzernabschluss als nicht wesentlich ein.

5. Geschaftsbheziehungen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Das Mutterunternehmen der Gesellschaft, die Fresenius SE & Co. KGaA (Fresenius SE), eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien, ist die alleinige Aktionarin der Fresenius Medical Care
Management AG (,FMC Management AG“ ,Management AG" oder ,personlich haftende
Gesellschafterin®), der personlich haftenden Gesellschafterin. Die Fresenius SE ist mit einer
Beteiligung von etwa 30,91% der Aktien der Gesellschaft zum 31. Dezember 2015 deren grofdte
Anteilseignerin. Die Gesellschaft hat verschiedene Vereinbarungen in Bezug auf den Kauf und
Verkauf von Dienstleistungen und Produkten mit der Fresenius SE, Tochtergesellschaften der
Fresenius SE und mit assoziierten Unternehmen der Gesellschaft geschlossen. Diese
Vereinbarungen werden im Abschnitt a) beschrieben. Die Geschéftsbedingungen fir Forderungen
bzw. Verbindlichkeiten aus diesem Kauf und Verkauf von Produkten sowie diesen
Dienstleistungsvereinbarungen entsprechen den gewdhnlichen Geschéaftsbedingungen der
Gesellschaft mit Dritten. Die Bedingungen fiur Darlehen und Anleihen, wie in dem folgenden
Abschnitt b) beschrieben, werden zum Zeitpunkt, an dem die Transaktion geschlossen wurde,
festgelegt und entsprechen dem aktuellen Marktzinssatz zum Zeitpunkt der Transaktion. Im
Abschnitt ¢) werden die Beziehungen der Gesellschaft zu Personen und Unternehmen in einer
Schlisselposition im Management erlautert. Geschéftsbeziehungen der Gesellschaft mit
nahestehenden Unternehmen werden, sofern angebracht, Glber das Cash Management System der
Fresenius SE verrechnet.

a) Dienstleistungsvereinbarungen, Mietvertrage und Produkte

Die Gesellschaft hat mit der Fresenius SE und einigen Tochtergesellschaften der Fresenius SE
Dienstleistungsvereinbarungen geschlossen. Sie umfassen u.a. Verwaltungsdienstleistungen,
Management-Informationsdienstleistungen, Lohn- und Gehaltsabrechnung, Versicherungen, IT-
Dienstleistungen und Steuer- und Finanzdienstleistungen. Die Gesellschaft Ubernimmt ihrerseits
zentrale Einkaufsdienstleistungen fur die Fresenius SE und deren Tochtergesellschaften. Fir
bestimmte assoziierte Unternehmen fihrt die Gesellschaft klinische Studien sowie Marketing- und
Distributionsdienstleistungen durch. Die oben genannten Vereinbarungen haben in der Regel eine
Laufzeit von einem bis funf Jahren und werden im Bedarfsfall bei Falligkeit neu verhandelt.

22



Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale
Konzernanhang
In TSD, mit Ausnahme der Betrage je Aktie und der Anzahl der Aktien

Die Gesellschaft hat dartiber hinaus Mietvertrage fir Immobilien, einschliellich der Konzernzentrale in
Bad Homburg v.d.H6he (Deutschland) und der Produktionsstandorte Schweinfurt und St. Wendel
(Deutschland) mit der Fresenius SE und deren Tochtergesellschaften abgeschlossen. Die Mehrzahl
der Mietvertrage lauft 2016 aus und die Gesellschaft beabsichtigt diese zu verlangern. Zum 31.
Dezember 2015 und 2014 betragen die zukilnftigen Mindestmietzahlungen aus diesen nicht
kundbaren Miet- und Leasingvertrdgen mit der Fresenius SE 22.250 € bzw. 17.923 € sowie mit deren
Tochtergesellschaften 14.894 € bzw. 27.512 €. Diese zukinftigen Mindestmietzahlungen sind in den
Betragen, die in Anmerkung 22 ausgewiesen werden, enthalten.

Zusétzlich zu den oben angefuihrten Dienstleistungen und Mieten verkauft die Gesellschaft Produkte
an die Fresenius SE und deren Tochtergesellschaften und tatigt Eink&ufe bei Tochtergesellschaften
der Fresenius SE und assoziierten Unternehmen. Dazu zahlen Einkaufe des Produkts Heparin, das
die Gesellschaft Gber einen unabhangigen Beschaffungsverband von der Fresenius Kabi USA, Inc.
(Kabi USA) bezieht. Kabi USA ist eine indirekte, hundertprozentige Tochtergesellschaft der Fresenius
SE. Die Gesellschaft hat keinen direkten Liefervertrag mit Kabi USA und bestellt nicht direkt bei Kabi
USA. Der zu marktiblichen Konditionen abgeschlossene Vertrag mit dem Beschaffungsverband
wurde von diesem und im Namen aller seiner Mitglieder ausgehandelt.

Die Gesellschaft ist mit einer Tochtergesellschaft der Fresenius SE eine Vereinbarung Uber die
Produktion von Plasmaentnahmegeraten eingegangen. Die Gesellschaft hat Gber den Zeitraum des
Flnfjahresvertrags eine Produktionsmenge von 3.500 Stuck vereinbart. Diese kann hdchstens auf
4.550 Stick erhoht werden. Am 1. Januar 2015 wurde dieses Produktionsgeschéaft fir 9.327 US$
(8.567 € zum 31. Dezember 2015) an Kabi USA verkauft. Eine weltweit angesehene
Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat fur den Verkauf eine Fairness Opinion abgegeben. Der zu
Buchwerten durchgefiihrte Verkauf, bei dem kein Gewinn entstanden ist, wurde als Transaktion
zwischen Unternehmen unter gemeinsamer Beherrschung (common control) bilanziert.

Im Dezember 2010 hat die Gesellschaft mit Galenica Ltd. ein neues pharmazeutisches Unternehmen,
mit dem Namen Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd. gegriindet, ein assoziiertes
Unternehmen, an dem die Gesellschaft 45% der Anteile hélt. In 2015 hat die Gesellschaft eine
exklusive Liefervereinbarung tUber den Einkauf von Erythropoietin-stimulierenden Substanzen abge-
schlossen.

Es folgt eine Ubersicht der oben dargestellten Geschéaftsbeziehungen mit nahestehenden
Unternehmen, einschlieB3lich der daraus resultierenden Forderungen und Verbindlichkeiten.

Dienstleistungsvereinbarungen, Mietvertrage und Produkte

inTSD €
31. Dezember 31. Dezember
2015 2014 2015 2014
Erbrachte Empfangene Erbrachte Empfangene
Lieferungen  Lieferungen Lieferungen Lieferungen
und und und und Verbindlich- Verbindlich-
Leistungen Leistungen Leistungen Leistungen Forderungen keiten Forderungen keiten
Dienstleistungsvereinbarungen
Fresenius SE 229 18.262 286 16.401 388 2.925 87 2.582
Tochtergesellschaften
der Fresenius SE 7.332 66.929 5.989 51.363 1.932 3.747 1.150 2.028
Assoziierte Unternehmen 21.063 - 13.482 - 9.351 - 3.513 -
Gesamt 28.624 85.191 19.757 67.764 11.671 6.672 4.750 4.610
Mietvertrage
Fresenius SE - 8.671 - 7.945
Tochtergesellschaften
der Fresenius SE - 13.213 - 13.090
Gesamt - 21.884 - 21.035
Produkte
Fresenius SE 4 - 1
Tochtergesellschaften
der Fresenius SE 23.362 33.498 48.112 33.688 8.060 3.461 15.116 3.403
Assoziierte Unternehmen - 248.166 - 20.763 - 7.581 - 222
Gesamt 23.366 281.664 48.113 54.451 8.060 11.042 15.116 3.625
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b) Darlehen und Anleihen

Die Gesellschaft erhadlt und gewahrt kurzfristige Darlehen von und an die Fresenius SE. Die
Gesellschaft nutzt zudem das Cash Management System der Fresenius SE zur Verrechnung
bestimmter konzerninterner Forderungen sowie Verbindlichkeiten mit Tochtergesellschaften und
anderen nahestehenden Unternehmen. Zum 31. Dezember 2015 und 2014 hatte die Gesellschaft
Forderungen aus dieser kurzfristigen Finanzierung gegen Fresenius SE in Hohe von 120.558 € und
120.372 € sowie Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung gegeniber Fresenius SE in Hbéhe
von 106.487 € und 85.154 €. Die Verzinsung fur diese Cash Management Transaktionen wird téglich
angepasst und basiert fur die entsprechende Wahrung auf den jeweiligen Referenzsétzen fur téglich
féllige Geldeinlagen.

Am 19. August 2009 erhielt die Gesellschaft von der personlich haftenden Gesellschafterin ein
unbesichertes Darlehen in Héhe von 1.500 € zu einem Zinssatz von 1,335%. Der Falligkeitstermin
wurde periodisch verlangert, das Darlehen ist derzeit am 22. August 2016 zu einem Zinssatz von
1,334% fallig. Am 28. November 2013 erhielt die Gesellschaft von der personlich haftenden
Gesellschafterin ein weiteres unbesichertes Darlehen in Hohe von 1.500 € zu einem Zinssatz von
1,875%. Das Darlehen ist derzeit am 25. November 2016 zu einem Zinssatz von 1,223% fallig.

Am 12. Juni 2014 gewdahrte die Gesellschaft einem assoziierten Unternehmen ein unbesichertes
Darlehen mit einer Laufzeit von einem Jahr in H6he von 22.500 US$ (18.532 € zum 31. Dezember
2014) zu einem Zinssatz von 2,5366%. Das Darlehen wurde am 12. Juni 2015 zurtickgezahilt.

An mehreren Tagen, beginnend am 22. Juli 2015, gewdahrte die Gesellschaft einem assoziierten
Unternehmen unbesicherte Darlehen. Zum 31. Dezember 2015 wurden diese in H6he von
64.756 CHF (59.766 €) in Anspruch genommen. Jedes dieser Darlehen hat zurzeit einen Zinssatz von
1,8%, ist am 22. Juli 2016 fallig, verlangert sich automatisch um ein Jahr und verfligt Uber eine
sechsmonatige Kuindigungsfrist. Die Darlehensvereinbarungen wurden abgeschlossen, um die
Ubertragung europaischer Vermarktungsrechte fiir bestimmte Arzneimittel zur Behandlung von
Nierenerkrankungen an dieses assoziierte Unternehmen zu finanzieren. Weiterhin dienen sie zur
Finanzierung von  Zahlungen des  assoziierten Unternehmens  fir  Lizenz- und
Vertriebsvereinbarungen. Die Ubertragung der Vermarktungsrechte filhrte zu einem Gewinn in Hohe
von etwa 10.058 €, nach Steuern.

Zum 31. Dezember 2015 und 2014 hatte eine Tochtergesellschaft der Fresenius SE unbesicherte
Anleihen der Gesellschaft in Hohe von 8.300 € bzw. 8.300 € im Bestand. Diese Anleihen wurden von
der Gesellschaft in den Jahren 2011 und 2012 emittiert, sind fallig in den Jahren 2021 und 2019 und
haben jeweils einen Kupon von 5,25%. Zinsen werden halbjahrig gezahlt. Fir weitere Informationen
zu diesen Anleihen siehe Anmerkung 15.

Zum 31. Dezember 2015 und 2014 erhielt die Gesellschaft von der Fresenius SE ein unbesichertes
Darlehen in H6he von 14.500 € bzw. 1.400 € zu einem Zinssatz von 0,970% bzw. 1,188%. Fir weitere
Informationen zu diesem Darlehen siehe Anmerkung 14.

¢) Personen und Unternehmen in einer Schlisselposition im Management

Aufgrund der Rechtsform einer KGaA bekleidet die Management AG als personlich haftende
Gesellschafterin eine Schlusselposition im Management der Gesellschaft. Daneben stehen die
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats als Inhaber von Schlisselpositionen im Management
sowie deren enge Familienangehdrige der Gesellschaft nahe.

Die Satzung der Gesellschaft sieht vor, dass der Management AG als personlich haftender
Gesellschafterin alle Aufwendungen im Zusammenhang mit der Geschéftsfihrungstatigkeit
einschliellich der Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands erstattet werden. Fir
ihre Geschéftsfuhrungstétigkeit erhielt die Management AG im Geschéaftsjahr 2015 und 2014
insgesamt 15.336 € bzw. 17.805 €, inklusive eines jahrlichen Betrags in Hohe von 120 € bzw. 120 €,
als Kompensation fur die Haftungsibernahme als personlich haftende Gesellschafterin. Der jéhrliche
Betrag ist auf 4% des Stammkapitals der personlich haftenden Gesellschafterin (3.000 € zum 31.
Dezember 2015) fixiert. Zum 31. Dezember 2015 und 2014 hatte die Gesellschaft Forderungen gegen
die Management AG in H6éhe von 446€ und 381 € sowie Verbindlichkeiten gegenlber der
Management AG in H6he von 16.355 € und 22.525 €.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist auch der Vorsitzende des Aufsichtsrats der
Fresenius SE und der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE. Er ist auch Mitglied im
Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft.

Der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist Mitglied des Aufsichtsrats der
personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE und stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft. Er ist auch Vorsitzender des
Verwaltungsrats einer gemeinnitzigen Stiftung, die alleinige Gesellschafterin der personlich haftenden
Gesellschafterin der Fresenius SE ist. Er ist auch Partner einer Anwaltskanzlei, die fur die
Gesellschaft und bestimmte Tochtergesellschaften tétig war. Im Geschéftsjahr 2015 und 2014 sind
der Gesellschaft Aufwendungen in Hohe von 863 € und von 1.473 € fir in Anspruch genommene
Rechtsberatungsleistungen entstanden. Finf der sechs Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft,
einschliellich des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden, sind auch Mitglieder des
Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschatft.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft ist auch
der Vorsitzende des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE und der
Vorstandsvorsitzende des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft ist
auch ein Mitglied des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE.

Fur weitere Informationen zur Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft siehe
Anmerkung 29.

6. Flussige Mittel

Zum 31. Dezember 2015 und zum 31. Dezember 2014 setzten sich die flissigen Mittel wie folgt
zusammen:

Flissige Mittel

in TSD €

2015 2014
Zahlungsmittel 501.306 515.616
Wertpapiere und Termingeldanlagen (mit einer Falligkeit von bis zu 90 Tagen) 3.424 6.462
Flussige Mittel 504.730 522.078

7. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zum 31. Dezember 2015 und zum 31. Dezember 2014 setzten sich die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Netto

in TSD €

2015 2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.446.239 2.986.125
abziglich Wertberichtigungen 427.841 344.706
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 3.018.398 2.641.419

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Fristigkeit von unter einem Jahr.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertberichtigungen fir die Geschéftsjahre 2015 und
2014:
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Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

inTSD €

Wertberichtigungen zu Beginn des Geschaéftsjahres
Erfolgswirksame Abschreibungen / Wertaufholungen

Erfolgsneutrale Veranderungen
Wahrungsumrechnungsdifferenz

Wertberichtigungen am Ende des Geschéaftsjahres

2015 2014
344.706 299.590
396.831 244.976

(343.477) (232.637)
29.781 32.777
427.841 344.706

Im Folgenden werden die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
deren Wertberichtigungen zum 31. Dezember 2015 und zum 31. Dezember 2014 dargestellt:

Altersstruktur der Forderungen 2015

in TSD €

bis zu 3 bis 6 6 bis 12 Uber
nicht 3 Monate  Monate Monate 12 Monate
Uberféllig uberfallig Uberfallig Gberfallig Uberfallig Summe
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.736.732  765.017 321.566 240.638 382.286 3.446.239
abziglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen (51.996) (111.376) (71.689) (67.062) (125.718) (427.841)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
netto 1.684.736 653.641 249.877 173.576 256.568 3.018.398
Altersstruktur der Forderungen 2014
in TSD €
Uber
bis zu 3 bis 6 6 bis 12 12
nicht 3 Monate  Monate Monate Monate
Uberfallig Uberféllig Uberféllig Uberféllig Oberfalig Summe
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.542.764 603.048 252589 216.760 370.964 2.986.125
abzuglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen (21.659) (86.429) (52.303) (49.504) (134.811) (344.706)
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, netto 1.521.105 516.619 200.286 167.256 236.153 2.641.419

8. Vorrate

Zum 31. Dezember 2015 und zum 31. Dezember 2014 setzten sich die Vorréte wie folgt zusammen:

Vorrate

in TSD €

Fertige Erzeugnisse
Verbrauchsmaterialien

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse

Vorrate

2015 2014
615.680 557.705
363.132 140.527
189.699 163.018

63.005 57.582
1.231.516 918.832
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Die Gesellschaft hat sich in bestimmten, unwiderruflichen Einkaufsvertrdgen ohne weitere
Bedingungen verpflichtet, zu festgelegten Konditionen Einsatzstoffe im Wert von etwa 444.574 € zu
kaufen, von denen zum 31. Dezember 2015 182.684 € fiir Kaufe im Geschéftsjahr 2016 vorgesehen
sind. Die Laufzeit dieser Vereinbarungen betragt 1 bis 6 Jahre.

Die Wertberichtigungen auf Vorrate betrugen zum 31. Dezember 2015 und 2014 37.058 € bzw.
28.748 €.

9. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte

Zum 31. Dezember 2015 und zum 31. Dezember 2014 setzten sich die sonstigen kurzfristigen
Vermogenswerte wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

in TSD €

2015 2014
Zur Veraul3erung verflgbare finanzielle Vermégenswerte @ 249.795 138.425
Versicherungserstattungsanspriiche 202.076 -
Erstattungsanspriiche aus Ertragsteuern 120.691 196.291
Forderungen im Rahmen der Medicare- und Medicaid- Programme 100.405 113.288
Erstattungsanspriiche aus sonstigen Steuern 64.007 66.027
Leasingforderungen 48.789 45.715
Mietvorauszahlungen 47.443 43.666
Forderungen aus Lieferantenrabatten 44.663 70.462
Vorauszahlungen auf Rechnungen 34.000 25.269
Derivative Finanzinstrumente 24.820 23.261
Versicherungsvorauszahlungen 20.068 17.536
Forderungen aus Managementvertrdgen in Kliniken 18.800 28.049
Mietkautionen 14.031 16.018
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 227.164 265.625
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.216.752 1.049.632

(1) Die Effekte auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und das Konzern-Eigenkapital sind nicht wesentlich.

Die Position “Versicherungserstattungsanspriche” enthdlt die bilanzierte Forderung in
Zusammenhang mit der grundséatzlichen auf3ergerichtlichen Einigung hinsichtlich der NaturaLyte® und
GranuFlo® Verfahren, die die Position ,Vergleich® innerhalb der ,Rickstellungen und sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten* (siehe Anmerkung 13) teilweise ausgleicht. Fir weitere Informationen
siehe Anmerkung 23 ,Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten - Zivilrechtsstreitigkeiten®.

Die Position ,Ubrige sonstige Vermdgenswerte“ in der obigen Tabelle beinhaltet im Wesentlichen
Kundendarlehen, Forderungen an Mitarbeiter und Schuldscheinforderungen.
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10. Sachanlagen

Zum 31. Dezember 2015 und 2014 setzten sich die Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die
kumulierten Abschreibungen des Sachanlagevermdgens wie folgt zusammen:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

inTSD €
Wahrungs- Veréande-
umrech-  rungenim
1. Januar nungs- Konsolidie- Um- 31. Dezember
2015 differenzen rungskreis Zugénge buchungen Abgéange 2015
Grundstiicke 53.604 1.107 182 1.027 4.270 (416) 59.774
Gebé&ude und Einbauten 2.166.569 180.195 (774) 46.520 175.598 (34.795) 2.533.313
Technische Anlagen und Maschinen 3.268.040 157.613 (5.309) 415.006 54.923 (149.356) 3.740.917
Andere Anlagen und Mietanlagen aus
Finanzierungsleasingvertragen 51.080 3.439 2.460 7.644 (348) (732) 63.543
Anlagen im Bau 258.683 12.448 (1.481) 391.772 (237.486) (14.796) 409.140
Sachanlagen 5.797.976 354.802 (4.922) 861.969 (3.043) (200.095) 6.806.687
Anschaffungs- und Herstellungskosten
in TSD €
Wahrungs- Verande-
umrech-  rungenim
1. Januar nungs- Konsolidie- Um- 31. Dezember
2014 differenzen rungskreis Zugénge buchungen Abgéange 2014
Grundstiicke 33.855 125 11.260 8.279 111 (26) 53.604
Gebé&ude und Einbauten 1.764.066 168.097 46.126 153.968 69.661 (35.349) 2.166.569
Technische Anlagen und Maschinen 2.763.310 184.610 23.127 345.384 56.044 (104.435) 3.268.040
Andere Anlagen und Mietanlagen aus
Finanzierungsleasingvertragen 31.353 529 16.019 4.472 (552) (741) 51.080
Anlagen im Bau 194.078 5.515 3.357 183.474 (126.695) (1.046) 258.683
Sachanlagen 4.786.662 358.876 99.889 695.577 (1.431) (141.597) 5.797.976
Abschreibungen
in TSD €
Wahrungs- Verénde-
umrech-  rungenim
1. Januar nungs- Konsolidie- Um- 31. Dezember
2015 differenzen rungskreis Zugénge buchungen Abgénge 2015
Grundstiicke 1.161 48 - - - 12 1221
Gebéaude und Einbauten 1.145.709 105.350 (2.790) 180.964 1.287 (25.261) 1.405.259
Technische Anlagen und Maschinen 1.921.018 90.614 (9.932) 357.410 (4.334) (130.824) 2.223.952
Andere Anlagen und Mietanlagen aus
Finanzierungsleasingvertragen 20.114 1.420 a7 8.689 131 (633) 29.704
Anlagen im Bau - - - - - - -
Sachanlagen 3.088.002 197.432 (12.739) 547.063 (2.916) (156.706) 3.660.136
Abschreibungen
in TSD €
Wahrungs- Verande-
umrech-  rungenim
1. Januar nungs- Konsolidie- Um- 31. Dezember
2014 differenzen _rungskreis Zugange buchungen Abgéange 2014
Grundstiicke 420 ) - - - 743 1.161
Gebaude und Einbauten 920.881 103.404 (65) 146.778 295 (25.584) 1.145.709
Technische Anlagen und Maschinen 1.608.020 102.052 (654) 300.387 (350) (88.437) 1.921.018
Andere Anlagen und Mietanlagen aus
Finanzierungsleasingvertragen 15.373 392 - 5.109 (44) (716) 20.114
Anlagen im Bau (48) 10 - - 38 - -
Sachanlagen 2.544.646 205.856 (719) 452.274 (61) (113.994) 3.088.002
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Buchwert
inTSD €
31. Dezember 31. Dezember
2015 2014
Grundstiicke 58.553 52.443
Gebéude und Einbauten 1.128.054 1.020.860
Technische Anlagen und Maschinen 1.516.965 1.347.022
Andere Anlagen und Mietanlagen aus Finanzierungsleasingvertragen 33.839 30.966
Anlagen im Bau 409.140 258.683
Sachanlagen 3.146.551 2.709.974

Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen fir die Jahre 2015 und 2014 547.063 € bzw.
452.274 € und sind in den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten sowie
den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen entsprechend der Nutzung der Vermdgenswerte
enthalten.

In den technischen Anlagen und Maschinen sind zum 31. Dezember 2015 und 2014 Betrage in Hohe
von 576.963 € bzw. 506.381 € fur Cycler fur die Peritonealdialyse enthalten, die die Gesellschaft auf
monatlicher Basis an Kunden mit terminaler Niereninsuffizienz vermietet, sowie flr
Hamodialysegerate, die die Gesellschaft im Rahmen von Operating-Leasingvertragen an Arzte
vermietet.

11. Immaterielle Vermdgenswerte und Firmenwerte

In 2015 und 2014 entwickelten sich die Anschaffungs- und Herstellungskosten der immateriellen
Vermdgenswerte und Firmenwerte und die zugehdrigen kumulierten Abschreibungen wie folgt:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in TSD €
Wahrungs- Verande-
umrech-  rungenim
1. Januar nungs- Konsolidie- Um- 31. Dezember
2015 differenzen rungskreis Zugédnge buchungen Abgénge 2015
Immaterielle Vermdgenswerte, die der
planmé&Rigen Abschreibung unterliegen
Vertrage Uber Wettbewerbsverzichte 279.007 29.983 13.179 1 - (4.474) 317.696
Technologien 93.358 10.635 - - (5.530) (631) 97.832
Lizenzen und Vertriebsrechte 160.456 4.837 (4.500) 11.217 5.530 ()] 177.533
Kundenbeziehungen 197.425 22.090 20.896 - - - 240.411
Geleistete Anzahlungen auf Immaterielle
Vermdgenswerte 26.895 1.611 (1.557) 11.526 (14.329) (2.714) 21.432
Selbsterstellte Software 101.263 6.001 - 16.847 5.542 (220) 129.433
Aktivierte Entwicklungskosten 18.465 - - - - - 18.465
Sonstige 298.399 21.330 2.548 9.847 8.241 (6.388) 333.977
1.175.268 96.487 30.566 49.438 (546) (14.434) 1.336.779
Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht
der planmagigen Abschreibung
unterliegen
Markennamen 172.567 19.776 - - - - 192.343
Managementvertrage 5.851 593 - - - - 6.444
178.418 20.369 - - - - 198.787
Immaterielle Vermdgenswerte 1.353.686 116.856 30.566 49.438 (546) (14.434) 1.535.566
Firmenwerte 10.767.035  1.089.334 105.362 - - - 11.961.731
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Anschaffungs- und Herstellungskosten

inTSD €

Waéhrungs- Veréande-
umrech-  rungenim
1. Januar nungs- Konsolidie- Um- 31. Dezember
2014 differenzen rungskreis Zugénge buchungen Abgange 2014
Immaterielle Vermdgenswerte, die der
planméRigen Abschreibung unterliegen
Vertrage Uber Wettbewerbsverzichte 236.121 31.313 14.793 336 (144) (3.412) 279.007
Technologien 77.232 10.980 - 5.146 - - 93.358
Lizenzen und Vertriebsrechte 162.208 (1.496) - 2.595 - (2.851) 160.456
Kundenbeziehungen 71.061 19.437 106.972 - - (45) 197.425
Geleistete Anzahlungen auf Immaterielle
Vermogenswerte 28.692 2.391 - 13.507 (17.323) (372) 26.895
Selbsterstellte Software 76.200 7.617 3.457 2.163 11.910 (84) 101.263
Aktivierte Entwicklungskosten 18.465 - - - - - 18.465
Sonstige 258.871 21.340 22.376 6.963 (1.455) (9.696) 298.399
928.850 91.582 147.598 30.710 (7.012) (16.460) 1.175.268
Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht
der planmagigen Abschreibung
unterliegen
Markennamen 152.730 20.633 - - (753) (43) 172.567
Managementvertréage 5.104 597 150 - - - 5.851
157.834 21.230 150 - (753) (43) 178.418
Immaterielle Vermégenswerte 1.086.684 112.812 147.748 30.710 (7.765) (16.503) 1.353.686
Firmenwerte 8.446.303 1.032.959 1.287.773 - - - 10.767.035
Abschreibungen
in TSD €
Wahrungs- Verande-
umrech-  rungenim
1. Januar nungs- Konsolidie- Um- 31. Dezember
2015 differenzen rungskreis Zugénge buchungen Abgénge 2015
Immaterielle Vermdgenswerte, die der
planméaRigen Abschreibung unterliegen
Vertrage uber Wettbewerbsverzichte 212.119 23.929 - 19.642 - (4.474) 251.216
Technologien 42.192 4.973 - 5.971 - (26) 53.110
Lizenzen und Vertriebsrechte 92.047 2.591 (4.500) 12.897 - @ 103.028
Kundenbeziehungen 9.933 1.497 - 20.986 - 36 32.452
Geleistete Anzahlungen auf Immaterielle
Vermdgenswerte - - - - - - -
Selbsterstellte Software 49.382 3.849 - 14.567 - (932) 66.866
Aktivierte Entwicklungskosten 15.453 - - 1.673 - - 17.126
Sonstige 213.454 16.124 (98) 25.368 (672) (5.111) 249.065
634.580 52.963 (4.598) 101.104 (672) (10.514) 772.863
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Abschreibungen

inTSD €
Wahrungs- Veréande-
umrech-  rungenim
1. Januar nungs- Konsolidie- Um- 31. Dezember
2014 differenzen rungskreis Zugénge buchungen Abgénge 2014
Immaterielle Vermdgenswerte, die der
planmé&Rigen Abschreibung unterliegen
Vertrage tUber Wettbewerbsverzichte 174.543 24.374 - 16.758 (144) (3.412) 212.119
Technologien 32.328 4.864 - 5.000 - - 42.192
Lizenzen und Vertriebsrechte 81.718 432 - 12.711 - (2.814) 92.047
Kundenbeziehungen 471 873 - 8.589 - - 9.933
Geleistete Anzahlungen auf Immaterielle
Vermogenswerte - - - - - - -
Selbsterstellte Software 33.425 3.908 - 12.244 - (195) 49.382
Aktivierte Entwicklungskosten 13.781 1) - 1.673 - - 15.453
Sonstige 196.191 16.896 (120) 18.830 (8.992) (9.351) 213.454
532.457 51.346 (120) 75.805 (9.136) (15.772) 634.580
Buchwert
in TSD €
31. Dezember 31. Dezember
2015 2014
Immaterielle Vermdgenswerte, die der planmaRigen Abschreibung unterliegen
Vertrage Uber Wettbewerbsverzichte 66.480 66.888
Technologien 44.722 51.166
Lizenzen und Vertriebsrechte 74.505 68.409
Kundenbeziehungen 207.959 187.492
Geleistete Anzahlungen auf Immaterielle Vermdgenswerte 21.432 26.895
Selbsterstellte Software 62.567 51.881
Aktivierte Entwicklungskosten 1.339 3.012
Sonstige 84.912 84.945
563.916 540.688
Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht der planméaRigen Abschreibung unterliegen
Markennamen 192.343 172.567
Managementvertrage 6.444 5.851
198.787 178.418
Immaterielle Vermdgenswerte 762.703 719.106
Firmenwerte 11.961.731 10.767.035

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte beliefen sich in den Jahren 2015 und 2014 auf
101.104 € bzw. 75.805€ und sind in den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungskosten sowie den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen entsprechend der
Nutzung der Vermdgenswerte enthalten.

Die erwarteten planméafigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte fur die nachsten funf
Jahre zeigt die folgende Tabelle:

31



Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale
Konzernanhang
In TSD, mit Ausnahme der Betrage je Aktie und der Anzahl der Aktien

Erwarteter Abschreibungsaufwand

in TSD €

2016 101.165
2017 96.077
2018 91.998
2019 90.040
2020 83.949

Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer

Die Buchwerterhdhung der Firmenwerte resultiert im Wesentlichen aus Akquisitionen und
Wechselkurséanderungen. Die Akquisitionen betreffen im Wesentlichen den Erwerb von
Dialysekliniken im Rahmen der laufenden Geschéftstatigkeit und den Erwerb eines Vertriebshandlers
im Segment Asien-Pazifik im Geschéaftsjahr 2015 sowie die Erweiterung der Aktivitdten im
Versorgungsmanagement im Geschaftsjahr 2014.

Die Buchwerte der Firmenwerte und immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
teilen sich zum 31. Dezember 2015 und 2014 wie folgt auf die CGUs auf:

Aufteilung der Buchwerte auf die CGUs

in TSD €
Nordamerika EMEA Asien-Pazifik Lateinamerika
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Firmenwerte 10.655.120 9.519.484 871.685 847.784 361.940 316.496 72.986 83.271
Managementvertrage mit
unbestimmter Nutzungsdauer 2.905 2.605 - - 3.539 3.246
Markennamen mit unbestimmter
Nutzungsdauer 191.757 171.952 - - - - 586 615

Die Werthaltigkeit der in der Konzern-Bilanz enthaltenen Firmenwerte und sonstigen einzeln
abgrenzbaren immateriellen Vermodgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer war gegeben.
Abschreibungen auf Firmenwerte und die sonstigen einzeln abgrenzbaren immateriellen
Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer waren daher in den Geschéftsjahren 2015 und
2014 nicht erforderlich.

12. Sonstige langfristige Vermdgenswerte und Finanzanlagen

Am 12. August 2013 tatigte FMCH eine Investition mit Finanzanlagencharakter, indem sie einem
mittelstandischen Dialysedienstleister eine Kreditfazilitdt in Hohe von bis zu 200.000 US$ gewéhrte,
um allgemeine unternehmerische Zwecke zu finanzieren. Vor dem 31. Dezember 2015 betrug der auf
die Kreditfazilitat in Hohe von 200.000 US$ ausstehende Kapitalbetrag 180.137 US$ (165.461 €).
Diese Investition, mit Falligkeit am 4. Juli 2020, wurde am 31. Dezember 2015 in Hodhe von
185.254 US$ (170.161 € zum 31. Dezember 2015) zuriickgezahlt, einschlieBlich Zinsen von
3.315 US$ (3.045 €) und vorzeitiger Ruckzahlungspramie in Hohe von 1.802 US$ (1.655 €).
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13. Riuckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die kurzfristigen Riickstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2015 wie folgt entwickelt:

Rickstellungsspiegel

inTSD €
Wahrungs-  Veranderungen
1. Januar umrechnungs- im Konsoli- Um- 31. Dezember
2015 differenzen dierungskreis  Verbrauch Auflésung Zufuhrungen buchungen 2015
Personalaufwand 464.308 39.620 (2.827) (76.712) (5.520) 115.360 (4.629) 529.600
Vergleich - 4.821 - - 252.366 - 257.187
Selbstversicherungsprogramme 193.793 22.159 - (31.005) 22.498 - 207.445
Ausstehende Rechnungen 91.091 (222) (405) (62.457) (6.728) 83.567 5.190 110.036
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 55.060 3.703 @ (11.688) (3.309) 17.945 - 61.704
Ausstehende Kaufpreiszahlungen fiir
Akquisitionen 27.167 2.039 29.578 (24.760) (4.829) 1.745 17.163 48.103
Ubrige sonstige Riickstellungen 169.632 10.359 33 (33.462) (12.270) 72.252 3.765 210.309
Gesamt 1.001.051 82.479 26.372 (209.079) (63.661) 565.733 21.489 1.424.384

Personalaufwand

Die Rickstellungen fir Personalaufwand umfassen im Wesentlichen Ruckstellungen fir Boni,
Pramien, Abfindungen und Altersteilzeit.

Vergleich

Die Position “Vergleich” beinhaltet Rickstellungen im Zusammenhang mit der grundsatzlichen
aulergerichtlichen Einigung hinsichtlich der NaturaLyte® und GranuFlo® Verfahren, die teilweise
durch die Position ,Versicherungserstattungsanspriiche* innerhalb der ,Sonstigen kurzfristigen
Vermégenswerte“ (siehe Anmerkung 9) ausgeglichen werden. Fir weitere Informationen siehe
Anmerkung 23 ,Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten - Zivilrechtsstreitigkeiten®.

Selbstversicherungsprogramme

Siehe dazu Anmerkung 2 d).

Ubrige sonstige Riickstellungen

Die Position ,Ubrige sonstige Rickstellungen“ in der obigen Tabelle beinhaltet unter anderem
Riickstellungen fir Boni und Rabatte, Kommissionen, Garantien, Abrechnungen von Arzten und
Ruckstellungen fur die im Rahmen des Long Term Incentive Program 2011 gewahrten Phantom
Stock. Siehe Anmerkung 21.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzten sich zum 31. Dezember 2015 und 2014 wie folgt
zusammen:

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

in TSD €

2015 2014
Kreditorische Debitoren 363.569 274.984
Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen 334.913 201.209
Zinsabgrenzungen 111.462 98.744
Leasingverpflichtungen 96.876 82.952
Einbehaltene Steuern, Mehrwertsteuer 78.000 75.644
Verbindlichkeiten aus Léhnen und Gehéltern 69.277 67.891
Derivative Finanzinstrumente 10.667 44.316
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 137.112 152.524
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.201.876 998.264
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14. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
gegenlber nahestehenden Unternehmen

Zum 31. Dezember 2015 und 2014 setzten sich die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten und
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen wie folgt zusammen:

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden
Unternehmen

in TSD €

2015 2014
Kurzfristige Darlehen 101.189 111.842
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 20 163
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 101.209 112.005
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden
Unternehmen (siehe Anmerkung 5.b) 17.500 4.412
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten und kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen 118.709 116.417

Kurzfristige Darlehen und weitere Verfugbarkeiten

Zum 31. Dezember 2015 und 2014 wies die Gesellschaft kurzfristige Darlehen in H6he von 101.189 €
bzw. 111.842 € aus. Diese betrafen Kredite, die einzelne Tochtergesellschaften der Gesellschaft im
Rahmen von Kreditvereinbarungen bei Geschéftsbanken aufgenommen haben. Im Durchschnitt
wurden die Darlehen zum 31. Dezember 2015 und 2014 mit 6,38% und 5,09% verzinst.

Ohne die Mittel aus der Kreditvereinbarung 2012 (siehe Anmerkung 15) standen der Gesellschaft am
31. Dezember 2015 und 2014 freie Kreditlinien mit Geschéaftsbanken in Hohe von 204.729 € bzw. von
204.048 € zur Verfugung. Einige dieser Kreditlinien sind durch Vermogenswerte der jeweiligen
Tochtergesellschaft, die die Vereinbarung geschlossen hat, besichert oder werden durch die
Gesellschaft garantiert. In gewissen Féllen kénnen diese Kreditvereinbarungen auch bestimmte
Unterlassungs- und Leistungsverpflichtungen fur die jeweiligen Kredithehmer beinhalten. Ab Januar
2016 kann die Gesellschaft auRerdem im Rahmen eines Commercial Paper Programms kurzfristige
Schuldtitel von bis zu 1.000.000 € ausgeben.

Die Gesellschaft und einige Tochtergesellschaften verfligen tber ein Cash Management System mit
einem wahrungstubergreifenden Notional Pooling. Die Voraussetzungen fur eine Saldierung innerhalb
dieses Cash Management Systems wurden erfillt. Zum 31. Dezember 2015 saldierte die Gesellschaft
44.344 € flussige Mittel mit kurzfristigen Darlehen.

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen

Die Gesellschaft hat mit der Fresenius SE eine Darlehensvereinbarung geschlossen, geman der die
Gesellschaft oder Tochterunternehmen der Gesellschaft bis zur Falligkeit am 30. Oktober 2017
kurzfristige unbesicherte Darlehen bis zur Héhe von 400.000 US$ aufnehmen kdnnen. Die Verzinsung
dieser Darlehen erfolgt mit variablen Zinssatzen auf Basis von LIBOR bzw. EURIBOR zuzuglich der
jeweiligen Marge. Darlehen kénnen zuriickgezahlt und wieder aufgenommen werden. Zum 31.
Dezember 2015 und 2014 erhielt die Gesellschaft von der Fresenius SE ein unbesichertes Darlehen
in Hohe von 14.500€ und 1.400 € zu einem Zinssatz von 0,970% und 1,188%. Fur weitere
Informationen zu kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegeniber nahestehenden Unternehmen am
31. Dezember 2015 siehe Anmerkung 5 b.
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15. Langfristige Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten

Leasingvertragen

Zum 31. Dezember 2015 und 2014 setzten sich die langfristigen Finanzverbindlichkeiten und die
Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertradgen wie folgt zusammen:

Langfristige Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen

in TSD €

Kreditvereinbarung 2012

Anleihen

Eigenkapital-neutrale Wandelanleihe
Forderungsverkaufsprogramm

Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen

Sonstige

Langfristige Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten

Leasingvertragen
Kurzfristig falliger Anteil

Langfristige Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus
aktivierten Leasingvertragen, abzuglich des kurzfristig falligen Anteils

2015 2014
2.398.806 2.373.717
4.891.722 4.508.672
374.488 368.391
46.096 280.516
37.311 33.762
75.423 117.804
7.823.846 7.682.862
(610.209) (252.952)
7.213.637 7.429.910

Zum 31. Dezember 2015 und 2014 haben die langfristigen Finanzverbindlichkeiten und die
Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertragen folgende Falligkeiten:

Falligkeit der langfristigen Finanzverbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten

Leasingvertragen

in TSD €

2015

Kreditvereinbarung 2012

Anleihen

Eigenkapital-neutrale Wandelanleihe
Forderungsverkaufsprogramm
Verbindlichkeiten aus aktivierten
Leasingvertragen

Sonstige

Gesamt

2014

Kreditvereinbarung 2012

Anleihen

Eigenkapital-neutrale Wandelanleihe
Forderungsverkaufsprogramm
Verbindlichkeiten aus aktivierten
Leasingvertragen

Sonstige

Gesamt

Zahlungen féllig

innerhalb von

1bis 3 3 hbis 5 nach 5

einem Jahr Jahren Jahren Jahren Gesamt
207.705 415.410 1.788.560 - 2.411.675
350.000 1.226.674 1.444.085 1.907.421 4.928.180
- - 400.000 - 400.000
- 46.845 - - 46.845
8.687 10.798 6.633 11.193 37.311
44.646 26.457 2.602 2.203 75.908
611.038 1.726.184 3.641.880 1.920.817 7.899.919
188.731 377.462 1.822.590 - 2.388.783
- 761.828 1.638.386 2.153.225 4.553.439
- - - 400.000 400.000
- 281.484 - - 281.484
7.273 11.448 3.966 11.075 33.762
62.300 51.750 2.816 2.680 119.546
258.304 1.483.972 3.467.758 2.566.980 7.777.014
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Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten der Gesellschaft, welche alle den gleichen Rang im Hinblick
auf das Recht auf Zahlung haben, sind nachfolgend beschrieben:

Kreditvereinbarung 2012

Am 30. Oktober 2012 schloss die Gesellschaft eine syndizierte Kreditvereinbarung
(Kreditvereinbarung 2012) in Héhe von urspriinglich 3.850.000 US$ und einer Laufzeit von fiinf Jahren
mit einer groRen Gruppe von Banken und institutionellen Investoren (gemeinsam die ,,Glaubiger®) ab.
Am 26. November 2014 wurde die Kreditvereinbarung 2012 vorzeitig auf einen Kreditrahmen von
insgesamt ca. 4.400.000 US$ erhoht (ca. 4.000.000 US$ zum 31. Dezember 2015 aufgrund
vierteljahrlicher Rickzahlungen und Wahrungseffekten) und um zwei Jahre, bis zur Falligkeit am
30. Oktober 2019, verlangert.

Zum 31. Dezember 2015 besteht die Kreditvereinbarung 2012 aus:

¢ Revolvierenden Kreditlinien in Hohe von insgesamt ca. 1.500.000 US$, die sich aus
Fazilitaten von 1.000.000 US$ und 400.000 € zusammensetzen. Aufgrund der Verlangerung
um zwei Jahre werden die revolvierenden Kreditlinien am 30. Oktober 2019 zur Riickzahlung
fallig.

e Einem US-Dollar denominierten Darlehen in Hohe von 2.300.000 US$ dessen Laufzeit
ebenfalls am 30. Oktober 2019 endet. Die Tilgung, die im Januar 2015 begann, erfolgt
vierteljahrlich in Héhe von je 50.000 US$. Der Restbetrag ist am 30. Oktober 2019 fallig.

e Einem Euro denominierten Darlehen in Héhe von 276.000 € dessen Laufzeit ebenfalls am
30. Oktober 2019 endet. Die Tilgung, die im Januar 2015 begann, erfolgt vierteljahrlich in
Ho6he von je 6.000 €. Der Restbetrag ist am 30. Oktober 2019 fallig.

In Abhéngigkeit von der gewahlten Zinsperiode kann die Gesellschaft zwischen folgenden
Zinsvarianten entscheiden: Entweder sie zahlt Zinsen auf Basis von LIBOR oder EURIBOR zuzuglich
einer bestimmten Marge oder auf Basis der gemaR den Definitionen der Kreditvereinbarung 2012
festgelegten ,Base Rate“ zuziglich einer bestimmten Marge. Zum 31. Dezember 2015 und 2014
betrug der gewichtete Durchschnittszinssatz der ausstehenden Dollar-Tranchen der
Kreditvereinbarung 2012 1,72% bzw. 1,61%. Zum 31. Dezember 2015 und 2014 hatte die Euro-
Tranche einen Zinssatz in H6he von 1,38% bzw. 1,42%.

Die jeweilige Marge ist variabel und héngt vom Verschuldungsgrad der Gesellschaft ab. Dieser wird
gemal den Festlegungen in der Kreditvereinbarung 2012 als Verhaltnis der konsolidierten
Finanzverbindlichkeiten abziglich der flissigen Mittel zum konsolidierten EBITDA (Earnings before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und
Abschreibungen) (gemaf Definition der Kreditvereinbarung 2012) ermittelt.

AuRerhalb der festgelegten Tilgungsraten missten die Verbindlichkeiten aus der Kreditvereinbarung
2012 durch die Netto-Erldése aus der Verauf3erung von bestimmten Vermdgenswerten getilgt werden.

Zur Besicherung der gesamten Verbindlichkeiten aus der Kreditvereinbarung 2012 sind die Anteile am
Stammkapital wesentlicher Tochtergesellschaften an die Glaubiger verpfandet worden.

Die Kreditvereinbarung 2012 enthalt Unterlassungs- und Leistungsverpflichtungen in Bezug auf die
Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften. Die Beschrankungen durch diese Vertragsklauseln
betreffen unter bestimmten Umstanden u.a. die Aufnahme weiterer Verbindlichkeiten und die
Gewahrung von Sicherungsrechten. Die Gesellschaft ist auerdem zur Einhaltung eines maximalen
Verschuldungsgrads (Verhdltnis der konsolidierten Finanzverbindlichkeiten abzuglich der flissigen
Mittel zum konsolidierten EBITDA) verpflichtet. Darliber hinaus enthélt die Kreditvereinbarung 2012
Beschrankungen in Bezug auf Dividenden, Aktienrickkdufe und &hnliche Zahlungen. Die
Dividendenzahlung im Jahr 2016 ist auf 400.000 € begrenzt. Die Betrage fir maximal zulassige
Zahlungen dieser Art steigen in den Folgejahren. Zusétzliche Dividenden- und andere Zahlungen sind
bei Einhaltung eines maximalen Verschuldungsgrads zulassig.

Bei Nichteinhaltung der Kreditbedingungen ist die ausstehende Verbindlichkeit aus der
Kreditvereinbarung 2012 sofort fallig und auf Verlangen der Glaubiger zu zahlen.
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Die folgende Tabelle zeigt die zur Verfiigung stehenden Fazilitidten und die Inanspruchnahmen aus
der Kreditvereinbarung 2012 zum 31. Dezember 2015 und 2014;

Kreditvereinbarung 2012 - Verfigbarer und in Anspruch genommener Kredit

in TSD
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
2015 2015 %
Revolvierender Kredit US$ $ 1.000.000 € 918.527 $ 25.110 € 23.064
Revolvierender Kredit € € 400.000 € 400.000 € - € -
US$ Darlehen $ 2.300.000 € 2.112.611 $ 2.300.000 € 2.112.611
€ Darlehen € 276.000 € 276.000 € 276.000 € 276.000
€ 3.707.138 € 2.411.675
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
2014 2014 Y
Revolvierender Kredit US$ $ 1.000.000 € 823.655 $ 35.992 € 29.645
Revolvierender Kredit € € 400.000 € 400.000 € - € -
US$ Darlehen $ 2.500.000 € 2.059.138 $ 2.500.000 € 2.059.138
€ Darlehen € 300.000 € 300.000 € 300.000 € 300.000
€ 3.582.793 € 2.388.783

(1) Finanzierungskosten sind in den angegebenen Betragen nicht beriicksichtigt.

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2015 und 2014 Letters of Credit in H6he von 3.600 US$
und 6.893 US$ (3.307 € bzw. 5.677 €) des revolvierenden Kredits in US-Dollar genutzt, die nicht in
den oben genannten Inanspruchnahmen zu diesen Zeitpunkten enthalten waren, die jedoch die zur
Verflgung stehenden Betrage des revolvierenden Kredits entsprechend reduzieren.

Anleihen

Zum 31. Dezember 2015 und 2014 setzten sich die Anleihen der Gesellschaft wie folgt zusammen:

Anleihen
in TSD
Nominal- Buchwert Buchwert
Emittent/ Transaktion betrag Falligkeit Nominalzins 2015in € 2014 in €
FMC Finance VI S.A. 2010 250.000 € 15. Juli 2016 5,50% 249.296 248.090
FMC Finance VIIl S.A. 2011 100.000 € 15. Oktober 2016 3,45% 99.876 99.705
FMC US Finance, Inc. 2007 500.000 $ 15. Juli 2017 6 7/8% 456.841 408.229
FMC Finance VIII S.A. 2011 400.000 € 15. September 2018 6,50% 395.518 393.857
FMC US Finance Il, Inc. 2011 400.000 $ 15. September 2018 6,50% 363.441 324.586
FMC US Finance Il, Inc. 2012 800.000 $ 31. Juli 2019 5,625% 731.611 654.818
FMC Finance VIII S.A. 2012 250.000 € 31. Juli 2019 5,25% 248.604 248.214
FMC US Finance Il, Inc. 2014 500.000 $ 15. Oktober 2020 4,125% 455.538 407.785
FMC US Finance, Inc. 2011 650.000 $ 15. Februar 2021 5,75% 589.847 527.655
FMC Finance VII S.A. 2011 300.000 € 15. Februar 2021 5,25% 297.644 297.181
FMC US Finance Il, Inc. 2012 700.000 $ 31. Januar 2022 5,875% 639.374 572.373
FMC US Finance Il, Inc. 2014 400.000 $ 15. Oktober 2024 4,75% 364.132 326.179
4.891.722 4.508.672

(1) Der Zinssatz dieser Anleihe ist variabel und betrug zum 31. Dezember 2015 3,45%.
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Alle Anleihen sind unbesichert und werden durch die Gesellschaft sowie durch FMCH und durch die
Fresenius Medical Care Deutschland GmbH (D-GmbH) gesamtschuldnerisch garantiert. Mit
Ausnahme der Anleihe mit variablem Zinssatz haben die Emittenten jederzeit das Recht, die
jeweiligen Anleihen zu 100% des Nennwerts zuziiglich aufgelaufener Zinsen und bestimmten in den
Anleihebedingungen festgelegten Aufschlagen zuriickzukaufen. Die Anleiheglaubiger haben das
Recht, einen Rickkauf der Anleihe durch den jeweiligen Emittenten zu 101% des Nennwerts
zuzuglich aufgelaufener Zinsen zu fordern, wenn es nach einem Kontrollwechsel der Gesellschaft zu
einer Herabstufung des Ratings der jeweiligen Anleihen kommt.

Die Gesellschaft ist zum Schutz der Anleiheglaubiger verschiedene Verpflichtungen eingegangen, die
unter bestimmten Umstédnden den Spielraum der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften im
Hinblick auf die Aufnahme von Verbindlichkeiten, die Belastung oder Verauf3erung von
Vermodgensgegenstanden, das Eingehen von Sale and Leaseback-Transaktionen sowie
Zusammenschlisse oder Verschmelzungen mit anderen Gesellschaften einschréanken. Zum
31. Dezember 2015 hatte die Gesellschaft alle Verpflichtungen aus den Anleihebedingungen erfillt.

Eigenkapital-neutrale Wandelanleihe

Die Gesellschaft hat am 19. September 2014 eine eigenkapital-neutrale Wandelanleihe im Volumen
von 400.000 € ausgegeben. Der Kupon, der am 31. Januar 2020 falligen Anleihe betragt 1,125%. Die
Anleihe wurde zum Nennwert ausgegeben. Der aktuelle Wandlungspreis betragt 73,6354 €. Ab
November 2017 kdnnen Anleiheinhaber zu bestimmten Terminen das eingebettete Wandlungsrecht
ausUben. Zur vollstandigen Absicherung der wirtschaftlichen Risiken aus diesen Wandlungsrechten
hat die Gesellschaft Call Optionen auf eigene Aktien (Call Optionen) erworben. Uber den
Wandlungspreis hinausgehende Kurssteigerungen der Aktie der Gesellschaft wirden durch die
korrespondierenden Wertsteigerungen der Call Optionen ausgeglichen. Die Gesellschaft wird die
verbleibenden Kosten dieser Optionen und weitere Finanzierungskosten in Hohe von 25.512 €, die im
Zusammenhang mit der Ausgabe der eigenkapital-neutralen Wandelanleihe angefallen sind, tUber die
Laufzeit der Anleihe amortisieren. Der effektive Zinssatz erhoht sich hierdurch auf 2,611%. Die
Wandelanleihe wird gesamtschuldnerisch von der FMCH und der D-GmbH garantiert.

Forderungsverkaufsprogramm

Am 24, November 2014 wurde die Rahmenvereinbarung (ber Forderungsverkaufe
(Forderungsverkaufsprogramm) mit einem Gesamtvolumen von 800.000 US$ bis zum 24. November
2017 verlangert.

Die folgende Tabelle zeigt die zur Verfugung stehenden Fazilitdéten und die Inanspruchnahmen aus
dem Forderungsverkaufsprogramm zum 31. Dezember 2015 und 2014:

Forderungsverkaufsprogramm - Verfiighare und in Anspruch genommene Fazilitaten

in TSD

Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
2015 2015%
Forderungsverkaufsprogramm $ 800.000 € 734.821 $ 51.000 € 46.845
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
2014 2014%
Forderungsverkaufsprogramm $ 800.000 € 658.924 $ 341.750 € 281.484

(1) Vorbehaltlich der Verfligbarkeit von Forderungen, die die vertraglichen Bestimmungen erfullen.
(2) Finanzierungskosten sind in den angegebenen Betragen nicht bericksichtigt.

Weiterhin nutzte die Gesellschaft im Rahmen des Forderungsverkaufsprogramms zum 31. Dezember
2015 und 2014 Letters of Credit in Hohe von 16.622 US$ und 66.622 US$ (15.268 € bzw. 54.874 €).
Die Letters of Credit sind nicht in den oben genannten Inanspruchnahmen zu diesen Zeitpunkten
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enthalten, reduzieren jedoch die zur Verfligung stehenden Betrage des
Forderungsverkaufsprogramms entsprechend.

Im Rahmen dieses Programms werden zunachst bestimmte Forderungen an die NMC Funding
Corporation (NMC Funding), eine 100%-ige Tochtergesellschaft, verkauft. Der beizulegende Zeitwert
und der Netto-Buchwert dieser tbertragenen Forderungen betragen 883.364 € und 712.800 € zum 31.
Dezember 2015 und 2014. NMC Funding tritt anschlieBend in gewissem Umfang Eigentumsrechte
aus diesen Forderungen anteilig an bestimmte Bankinvestoren ab. Gem&R den vertraglichen
Bestimmungen des Forderungsverkaufsprogramms behalt sich NMC Funding das Recht vor, jederzeit
an die Banken Ubertragene Eigentumsrechte zurtickzufordern. Folglich verbleiben die Forderungen in
der Konzern- Bilanz und die Erldse aus der Abtretung werden als Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen.

Die NMC Funding zahlt den Bankinvestoren Zinsen, die auf der Grundlage des Zinses fir
Geldmarktpapiere (commercial paper rate) fur die jeweils gewahlten Tranchen ermittelt werden. Zum
31. Dezember 2015 und 2014 lag der Zinssatz bei 0,89% und 0,65%. Refinanzierungskosten
einschlieBlich  Rechtskosten und  Bankgebihren  werden (ber die Laufzeit des
Forderungsverkaufsprogramms abgeschrieben.

Sonstige

Zum 31. Dezember 2015 und 2014 weist die Gesellschaft ausstehende Kaufpreiszahlungen im
Zusammenhang mit bestimmten Akquisitionen und Investitionen in Hohe von 3.780 € und 28.806 €
aus, davon sind 2.385€ und 25.837€ in den kurzfristig falligen Anteilen der langfristigen
Finanzverbindlichkeiten enthalten.

Besicherte Verbindlichkeiten

Zur Besicherung der gesamten Verbindlichkeiten aus der Kreditvereinbarung 2012 sind die Anteile am
Stammkapital wesentlicher Tochtergesellschaften an die Glaubiger verpfandet worden. In geringem
MaflRe wurden auch Verbindlichkeiten auslandischer Tochtergesellschaften durch Pfandrechte
besichert. Die so besicherten Kredite beliefen sich am 31. Dezember 2015 bzw. 2014 auf 2.411.675 €
(Kreditvereinbarung 2012) und 40.091 € bzw. 2.388.783 € (Kreditvereinbarung 2012) und 6.408 €.

16. Rickstellungen und sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Von den Rickstellungen und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von 806.746 € zum
31. Dezember 2015 (2014: 622.800 €) sind 367.111 € (2014: 299.999 €) innerhalb von mehr als
einem bis drei Jahren, 305.586 € (2014: 137.208 €) innerhalb von drei bis funf Jahren und 134.049 €
(2014: 185.593 €) nach funf Jahren fallig.

Die Position ,sonstige langfristige Verbindlichkeiten® in Héhe von 652.250 € zum 31. Dezember 2015
(2014: 492.185 €) beinhaltet unter anderem Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen in Hohe
von 456.162 € bzw. 349.836 € und derivative Finanzinstrumente in Hohe von 107.599 € bzw. 58.282 €
zum 31. Dezember 2015 bzw. 31. Dezember 2014

Die langfristigen Riickstellungen haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:
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Rickstellungsspiegel
inTSD €

Wahrungs- Veranderungen
1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- Um- 31. Dezember

2015 differenzen dierungskreis Verbrauch Auflésung Zufuhrungen  buchungen 2015
Personalaufwand 74.378 3.247 248 (9.553) (960) 13.182 8) 80.534
Arztliche Behandlungsfehler 20.144 2.576 - - - 13.368 - 36.088
Phantom Stock 9.083 903 (15) - (2.936) 12.223 (4.318) 14.940
Ausstehende Kaufpreiszahlungen fiir
Akquisitionen 14.743 1.309 2.134 (5) - 2.004 (17.163) 3.022
Ubrige sonstige Riickstellungen 12.267 11 (11) (672) (317) 8.634 - 19.912
Gesamt 130.615 8.046 2.356 (10.230) (4.213) 49.411 (21.489) 154.496

Die Position ,Ubrige sonstige Riickstellungen“ in der obigen Tabelle beinhaltet unter anderem
Ruckstellungen fur Rickbauverpflichtungen.

Die Effekte aus der Abzinsung oder der Anderung des Abzinsungssatzes sind unwesentlich.

17. Pensionen und pensionséahnliche Verpflichtungen
Grundlagen

Die Gesellschaft hat Pensionsverpflichtungen und bildet Pensionsriickstellungen fir laufende und
zukinftige Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter der Gesellschaft. Je nach
rechtlicher, wirtschaftlicher und steuerlicher Gegebenheit eines Landes bestehen dabei
unterschiedliche Systeme der Alterssicherung. Die Gesellschaft unterhalt zwei Arten von
Versorgungssystemen. Dies sind zum einen leistungs- und zum anderen beitragsorientierte
Versorgungsplane. Die H6he der Pensionsleistungen héngt bei leistungsorientierten
Versorgungspléanen grundséatzlich von der gesamten bzw. einem Teil der Beschéftigungsdauer sowie
dem letzten Gehalt der Mitarbeiter ab. In beitragsorientierten Versorgungsplanen werden die
Pensionsleistungen durch die Héhe der Mitarbeiterbeitrage, der Arbeitgeberbeitrage sowie der Ertrage
aus dem Planvermogen festgelegt. Die Beitrage kénnen durch gesetzliche Hochstbetrage begrenzt
sein.

Im Falle des Ausscheidens eines Mitarbeiters ist die Gesellschaft bei leistungsorientierten
Pensionsplanen verpflichtet, die zugesagten Leistungen an den ehemaligen Mitarbeiter zu zahlen,
wenn diese fallig werden. Leistungsorientierte Versorgungsplane koénnen rickstellungs- oder
fondsfinanziert sein. Die Gesellschaft hat zwei bedeutende leistungsorientierte Versorgungspléne,
einen fondsfinanzierten Plan in den USA und einen rickstellungsfinanzierten Plan in Deutschland.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen wird auf Basis
versicherungsmathematischer Annahmen berechnet, wodurch Schéatzungen erforderlich werden. Die
Annahmen zur Lebenserwartung, der Abzinsungsfaktor sowie der erwartete Gehalts- und Rententrend
beeinflussen als wesentliche Parameter die Hohe der Pensionsverpflichtung. Im Rahmen des
fondsfinanzierten Plans der Gesellschaft werden Vermdgenswerte fir die Erbringung der zukinftigen
Zahlungsverpflichtungen gehalten. Der erwartete Ertrag aus diesem Planvermégen wird in der
entsprechenden Periode als Ertrag erfasst. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
entstehen, wenn sich die tatsachlichen Werte der Parameter eines Jahres von den
versicherungsmathematischen Annahmen fir dieses Jahr unterscheiden sowie bei Abweichungen
zwischen tatsdchlichem und erwartetem Barwert der Versorgungszusage und des Ertrags auf das
Planvermdgen. Die  Pensionsruckstellungen  der  Gesellschaft werden  durch  diese
versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste beeinflusst.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen zahlt die Gesellschaft wahrend der Dienstzeit eines
Mitarbeiters durch den Mitarbeiter festgelegte Beitrdge an einen unabhéngigen Dritten. Durch diese
Beitrage sind alle Verpflichtungen der Gesellschaft abgegolten. Scheidet der Mitarbeiter aus dem
Unternehmen aus, so behdlt er den Anspruch auf seine geleisteten Beitrage und den unverfallbaren
Anteil der vom Unternehmen geleisteten Beitrdge. Die Gesellschaft unterhédlt einen
beitragsorientierten Versorgungsplan fur Mitarbeiter in den USA.
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Leistungsorientierte Pensionsplane

Im 1. Quartal 2002 kiirzte die US-amerikanische Tochtergesellschaft FMCH die leistungsorientierten
Pensionsplane sowie die erganzenden Pensionsplane fiir leitende Mitarbeiter. Durch diese
Planktrzung werden im Wesentlichen alle gemaf den Planen anspruchsberechtigten Mitarbeiter
keine zusatzlichen Versorgungsanspriiche mehr fir zukiinftige Leistungen erhalten. Die Gesellschaft
hat alle Pensionsverpflichtungen aus den unverfallbaren und eingefrorenen Pensionsanspriichen der
Mitarbeiter zum Zeitpunkt der Plankurzung beibehalten. Jedes Jahr fuhrt FMCH dem Pensionsplan
mindestens den Betrag zu, der sich aufgrund gesetzlicher Vorschriften (Employee Retirement Income
Security Act of 1974 in seiner ergénzten Form) ergibt. Fir 2015 sahen die gesetzlichen Vorschriften
eine Mindestzufuhrung fir den leistungsorientierten Pensionsplan in Héhe von 17.431 € vor. Im Jahr
2015 wurden neben gesetzlichen Zufiihrungen, freiwillige Zufihrungen in Hohe von 684 € getétigt. Die
erwarteten Zufiihrungen fiir das Geschaftsjahr 2016 betragen 14.243 €.

Am 31. Dezember 2015 betragt die Pensionsverpflichtung fur alle leistungsorientierten
Versorgungsplane 744913 € (2014: 722.941€) und setzt sich zusammen aus der
Pensionsverpflichtung des US-amerikanischen Versorgungsplanes in Hoéhe von 438.750 €
(2014: 407.106 €), der teilweise durch Fonds gedeckt ist, und des deutschen riickstellungsfinanzierten
Versorgungsplanes in Héhe von 306.163 € (2014: 315.835 €).

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplanen ist die Gesellschaft verschiedenen
Risiken ausgesetzt. Neben allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken wie dem
Langlebigkeitsrisiko und dem Zinsanderungsrisiko ist die Gesellschaft dem Kapitalmarkt-
beziehungsweise Anlagerisiko ausgesetzt.

Im Folgenden werden die Veradnderung der Pensionsverpflichtungen, die Veranderung des
Planvermdgens und der Finanzierungsstatus der Versorgungsplane dargestellt. Die Rentenzahlungen
in der Veranderung der Pensionsverpflichtungen beinhalten Zahlungen sowohl aus dem
fondsfinanzierten als auch aus dem rlckstellungsfinanzierten Versorgungsplan. Dagegen beinhalten
die Rentenzahlungen in der Veranderung des Planvermdgens lediglich diejenigen Rentenzahlungen,
die Uber den Pensionsfonds geleistet werden.
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Finanzierungsstatus

in TSD €

2015 2014
Entwicklung der Pensionsverpflichtungen
Pensionsverpflichtungen am 1. Januar 722.941 479.197
(Gewinne) Verluste aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 46.605 45.501
Laufender Dienstzeitaufwand 22.475 14.014
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inkl. Planabgeltungen und -kiirzungen) (792) -
Zinsaufwendungen 25.041 22.215
Ubertragungen (92) 166
Versicherungsmathematische (Gewinne) Verluste aus Anderungen der
finanziellen Annahmen (57.482) 148.506
Versicherungsmathematische (Gewinne) Verluste aus Anderungen der
biometrischen Annahmen - 15.920
Versicherungsmathematische (Gewinne) Verluste aus erfahrungsbedingten
Anpassungen 6.250 11.861
Neubewertungen (51.232) 176.287
Rentenzahlungen (20.033) (14.439)
Pensionsverpflichtungen am 31. Dezember 744.913 722.941
Entwicklung des Planvermdgens
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 1. Januar 223.094 180.187
Gewinne (Verluste) aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen 25.513 26.074
Zinsertrage aus Planvermdgen 9.831 10.447
Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste) aufgrund erfahrungsbedingter
Anpassungen (19.889) (13.157)
Tatsachliche Ertrdge (Aufwendungen) des Planvermdgens (10.058) (2.710)
Arbeitgeberbeitrage 18.114 31.889
Rentenzahlungen (17.702) (12.346)
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am 31. Dezember 238.961 223.094
Finanzierungsstatus am 31. Dezember 505.952 499.847

Zum Jahresende 2015 und 2014 ergaben sich keine Auswirkungen auf die Begrenzung des
Vermdgenswerts fur die Leistungszusage (Asset Ceiling).

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtung belduft sich zum
31. Dezember 2015 auf 18 Jahre (2014: 18 Jahre).

Die Netto-Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 2015 bzw. zum 31. Dezember 2014 berechnet
sich wie folgt:

Netto-Pensionsrickstellung

in TSD €

2015 2014
Finanzierungsstatus zum Ende des Geschéftsjahres 505.952 499.847
Pensionspléane anderer Tochtergesellschaften 38.206 34.585
Netto-Pensionsrickstellung 544.158 534.432

Fur die Pensionspléne in den USA und Deutschland bildete die Gesellschaft zum 31. Dezember 2015
und 2014 eine Pensionsruckstellung in Hohe von 505.952 € bzw. 499.847 €. Die Pensionsrickstellung
beinhaltet einen kurzfristigen Teil in Hohe von 3.852 € (2014: 3.419 €), der in der Konzern- Bilanz
unter dem Posten ,Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten* ausgewiesen wird. Der
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langfristige Teil in Hohe von 502.100 € (2014: 496.428 €) wird in der Konzern- Bilanz als langfristige
Verbindlichkeit unter dem Posten ,Pensionsriickstellungen® ausgewiesen. Von der gesamten
Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 2015 entfallen 199.789 € auf den US-amerikanischen
Versorgungsplan und 306.163 € auf den deutschen Plan. Zum 31. Dezember 2014 entfielen
184.014 € von der gesamten Pensionsriickstellung auf den US-amerikanischen Versorgungsplan und
315.833 € auf den deutschen Plan. Von den Bezugsberechtigten sind 80% in den USA und ein
GroRteil der verbleibenden 20% in Deutschland beschéftigt.

Pensionsplane anderer Tochtergesellschaften aul3erhalb der USA und Deutschland beinhalten
zusatzliche Zusagen auf Altersrenten. Der Netto-Bilanzwert fur diese Zusagen betrdgt zum
31. Dezember 2015 bzw. 31. Dezember 2014 38.206 € bzw. 34.585 € und beinhaltet ein langfristiges
Pensionsvermégen von 56 € (2014: 56 €), das in der Konzern- Bilanz unter dem Posten ,Sonstige
langfristige  Vermogenswerte und Finanzanlagen® ausgewiesen wird. Die kurzfristige
Pensionsriickstellung anderer Tochtergesellschaften in Hohe von 2.723 € (2014: 2.020 €) wird in der
Konzern- Bilanz unter dem Posten ,Rlckstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten®, der
langfristige Teil in Hohe von 35.539 € (2014: 32.621 €) wird in der Konzern- Bilanz als langfristige
Verbindlichkeit unter dem Posten ,Pensionsriickstellungen® ausgewiesen.

Die Zinssatze der einzelnen Plane basieren auf den Renditen von Portfolios aus Eigen- und
Fremdkapitalinstrumenten mit hohem Rating und Laufzeiten, die den Zeithorizont der jeweiligen
Pensionsverpflichtung widerspiegeln. Der Zinssatz der Gesellschaft zum 31. Dezember 2015 und
2014 ergibt sich aus dem mit den Pensionsverpflichtungen der einzelnen Plédne gewichteten
Durchschnitt dieser Zinssatze.

Den errechneten Pensionsverpflichtungen liegen folgende gewichtete durchschnittiche Annahmen
zum 31. Dezember 2015 und 2014 zugrunde:

Gewichtete, durchschnittliche Annahmen

in %

2015 2014
Zinssatz 3,70 3,23
Gehaltsdynamik 3,29 3,28
Rententrend 1,75 1,75

Sensitivitatsanalyse

Ein Anstieg beziehungsweise Rickgang der wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen
um 0,5 Prozentpunkte hatte auf die Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2015 folgende
Auswirkungen:

Sensitivitatsanalyse

in TSD €
0,5% 0,5%
Anstieg Rickgang
Zinssatz (61.696) 70.671
Gehaltsdynamik 8.499 (8.415)
Rententrend 22.551 (20.306)

Den Sensitivitdtsberechnungen liegt die durchschnittliche Laufzeit der zum 31. Dezember 2015
ermittelten Versorgungsverpflichtungen zugrunde. Die Berechnungen wurden fiur die als wesentlich
eingestuften versicherungsmathematischen Parameter isoliert vorgenommen, um die Auswirkungen
auf den zum 31. Dezember 2015 berechneten Barwert der Pensionsverpflichtungen separat
aufzuzeigen.

In der Sensitivitatsanalyse fur die Gehaltsdynamik und den Rententrend ist der US-amerikanische
Plan nicht enthalten, da dieser eingefroren ist und die Veranderungen der beiden
versicherungsmathematischen Annahmen deshalb keinen Einfluss auf die Pensionsverpflichtung
haben.
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Aus den leistungsorientierten Versorgungsplanen ergab sich zum 31. Dezember 2015 und 2014 ein
Pensionsaufwand der sich aus folgenden Komponenten zusammensetzt:

Bestandteile des Pensionsaufwands

in TSD €

2015 2014
Dienstzeitaufwand 21.683 14.014
Nettozinsaufwand 15.210 11.768
Pensionsaufwand 36.893 25.782

Der Pensionsaufwand wird den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
oder den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen als Personalaufwand zugeordnet. Dies ist
davon abhangig, in welchem Bereich der Bezugsberechtigte beschaftigt ist.

Dem errechneten Pensionsaufwand lagen folgende gewichtete durchschnittiche Annahmen zum

31. Dezember 2015 und 2014 zugrunde:

Gewichtete, durchschnittliche Annahmen

in %

2015 2014
Zinssatz 3,23 4,55
Gehaltsdynamik 3,28 3,29
Rententrend 1,75 1,75
Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten zukinftigen Pensionszahlungen:
Erwartete zukinftige Pensionszahlungen
in TSD €

2015 2014

1 Jahr 20.677 16.269
1- 3 Jahre 45.653 37.142
3 -5Jahre 52.432 43.180
5-10 Jahre 163.671 140.294
Gesamt 282.433 236.885

Planvermdégen

Die folgende Tabelle zeigt die beizulegenden
Kategorien zum 31. Dezember 2015 und 2014:

Zeitwerte des Planvermogens aufgeteilt nach
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Markwertberechnung des Planvermégens

inTSD €
Direkt oder Direkt oder
Quotierte indirekt Quotierte indirekt
Marktpreise auf beobachtbare Marktpreise auf beobachtbare
aktiven Mérkten fur  Marktpreise auf aktiven Markten  Marktpreise auf
identische aktiven fur identische aktiven
Planvermdgen nach Kategorien Gesamt Vermdgenswerte Markten Gesamt  Vermdgenswerte Markten
(Level 1) (Level 2) (Level 1) (Level 2)
2015 2014
Kapitalinvestitionen
Indexfonds® 59.545 90 59.455 57.232 (255) 57.487
Festverzinsliche Wertpapiere
Staatsanleihen® 4.423 3.921 502 1.342 700 642
Unternehmensanleihen® 155.890 - 155.890  149.190 - 149.190
Sonstige festverzinsliche
Wertpapiere® 7.159 - 7.159 3.767 - 3.767
US Treasury Geldmarktfonds® 11.944 11.944 - 6.580 6.580 -
Sonstige Investments
Flussige Mittel, Geldmarkt- und
Investmentfonds®® - - - 4.983 4.983 -
Gesamt 238.961 15.955 223.006  223.094 12.008 211.086

(1) Diese Kategorie beinhaltet nicht aktiv gemanagte eigenkapitalbasierte Indexfonds, die den S&P 500, S&P 400, Russell 2000, MSCI
Emerging Markets Index und den Morgan Stanley International EAFE Index abbilden.

(2) Diese Kategorie beinhaltet festverzinsliche Wertpapiere der US-Regierung und von der Regierung geférderten Instanzen.

(3) Diese Kategorie beinhaltet "investment grade" Anleihen von US-Emittenten diverser Industrien.

(4) Diese Kategorie beinhaltet privat platzierte Anleihen sowie hypothekarisch besicherte Anleihen.

(5) Diese Kategorie beinhaltet Fonds, die in US Treasury Schatzanweisungen sowie in US Treasury besicherte Instrumente investieren.

(6) Diese Kategorie beinhaltet flissige Mittel, Geldmarktfonds sowie Investmentfonds, die in Unternehmensanleihen hochster Bonitat
investieren.

Der Ermittlung der Marktwerte des Planvermdgens wurden folgende Methoden und Inputs zugrunde
gelegt:

Stammaktien werden zu ihrem Marktpreis am Bilanzstichtag bewertet.

Die Marktwerte der Indexfonds basieren auf Marktpreisen.

Die Bewertung der Staatsanleihen basiert auf Marktwerten und Marktpreisen.

Die Marktwerte der Unternehmensanleihnen und der sonstigen Anleihen basieren auf
Marktpreisen zum Bilanzstichtag.

Flussige Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt, der dem Marktwert entspricht.

e US Treasury Geldmarktfonds sowie andere Geldmarkt- und Investmentfonds werden zu ihrem
Marktpreis bewertet.

Investitionspolitik und -strategie fir das Planvermdgen

Die Gesellschaft Uberprift regelméaRig die Annahme Uber die erwartete langfristige Rendite des
Planvermdgens des US-amerikanischen fondsfinanzierten Versorgungsplans. Im Rahmen dieser
Uberprufung wird durch unabhéngige Aktuare in Beraterfunktion eine Bandbreite fiir die erwartete
langfristige Rendite des gesamten Planvermdgens ermittelt, indem die erwarteten zukunftigen
Renditen fir jede Klasse von Vermégenswerten mit dem Anteil der jeweiligen Klasse am gesamten
Planvermdgen gewichtet werden. Die ermittelte Renditebandbreite basiert sowohl auf aktuelle
Okonomische Rahmendaten berlicksichtigenden Prognosen langfristiger Renditen, als auch auf
historischen Marktdaten Uber vergangene Renditen, Korrelationen und Volatilitdten der einzelnen
Klassen von Vermdgenswerten.

Ziel der globalen Investitionsstrategie der Gesellschaft ist es, etwa 98% der Vermdgenswerte in
Investments mit langfristigem Wachstum und Ertrag zu binden und etwa 2% in flissige Mittel. Der
Ertrag aus Investments und die flissigen Mittel sollen kurzfristig fur die Rentenzahlungen verfiigbar
sein. Die Investments unterliegen der Investitionspolitik und schlieRen breit diversifizierte Fonds oder
auf Performance-Indizes ausgelegte Fonds ein.

Die Strategie der Gesellschaft strebt eine Verteilung der Vermégenswerte zu rund 30% auf Aktien und
70% auf langfristige US-Unternehmensanleihen an und berlcksichtigt, dass es einen zeitlichen
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Horizont fur investierte Mittel von mehr als 5 Jahren geben wird. Das gesamte Portfolio wird an einem
Index gemessen, der die Benchmark der jeweiligen Anlagenkategorien sowie die angestrebte
Verteilung der Vermogenswerte widerspiegelt. Entsprechend der Richtlinie darf nicht in Aktien der
Gesellschaft oder ihr nahestehender Unternehmen investiert werden. Die Malfistdbe fir die
Entwicklung der separaten Anlagekategorien beinhalten: S&P 500 Index, S&P 400 Mid-Cap Index,
Russell 2000 Index, MSCI EAFE Index, MSCI Emerging Markets Index und Barclays Capital Long-
Coporate Bond Index.

Beitragsorientierte Pensionsplane

Die meisten Mitarbeiter von FMCH haben das Recht, an dem beitragsorientierten 401(k) Plan
teilzunehmen. Die Mitarbeiter kdnnen bis zu 75% ihres Gehalts im Rahmen dieses Planes anlegen.
Dabei gilt fir Mitarbeiter im Alter von unter flinfzig Jahren ein jahrlicher Maximalbetrag von 18,0 US$
und fir Mitarbeiter ab einem Alter von funfzig Jahren ein Maximalbetrag von 24,0 US$. Die
Gesellschaft zahlt ihrerseits 50% des Mitarbeiterbeitrages ein, allerdings maximal 3% des Gehalts des
betreffenden Mitarbeiters. Der Gesamtaufwand der Gesellschaft aus diesem beitragsorientierten Plan
im Geschaftsjahr 2015 und 2014 betrug 41.701 € bzw. 31.283 €.

Zusatzlich entrichtete die Gesellschaft in 2015 Beitrdge an gesetzliche Rentenversicherungstrager in
Hohe von 19.751 € (2014: 18.886 €).

18. Konzern-Eigenkapital

Grundkapital

Die personlich haftende Gesellschafterin hat keine Eigenkapitalanteile an der Gesellschaft und
partizipiert daher weder an den Vermogenswerten noch an den Gewinnen und Verlusten der
Gesellschaft. Allerdings wird die personlich haftende Gesellschafterin fir alle Auslagen im
Zusammenhang mit der Geschéaftsfuhrung der Gesellschaft einschlieRlich der Vergitung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats entschadigt (siehe Anmerkung 5).

Mit Schreiben vom 8. Februar 2011 hat die Fresenius SE der Gesellschaft gemal § 21 Abs. 1
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) mitgeteilt, dass sie zu diesem Tag 35,74% der Stimmrechte an der
FMC-AG & Co. KGaA hielt. Zum 31. Dezember 2015 hélt die Fresenius SE unter Absetzung der von
der FMC-AG & Co. KGaA gehaltenen eigenen Aktien entsprechend § 16 Abs. 2 Satz 2 Aktiengesetz
(AktG) 30,91% der Stimmrechte an der Gesellschaft. Dartiber hinaus ist die Fresenius SE alleinige
Aktionarin der personlich haftenden Gesellschafterin.

Nach § 21 Abs. 1 WpHG haben Meldepflichtige der Gesellschaft das Erreichen, Uber- oder
Unterschreiten bestimmter Stimmrechtsschwellen unter Beachtung von Zurechnungstatbesténden
mitzuteilen. Die der Gesellschaft zugegangenen Stimmrechtsmitteilungen hat die Gesellschaft geman
den gesetzlichen Bestimmungen und auch auf der Website www.freseniusmedicalcare.com/de im
Bereich Investoren verdffentlicht. Mit Konzernmitteilung vom 17. Februar 2016 hat die BlackRock, Inc.,
Wilmington, DE, USA, mitgeteilt, dass am 12. Februar 2016 5,45 % der Stimmrechte an der FMC-AG
& Co. KGaA gehalten wurden.

Die Hauptversammlung einer Kommanditgesellschaft auf Aktien kann genehmigtes Kapital schaffen.
Die Schaffung von genehmigtem Kapital erfordert einen Beschluss mit einer Mehrheit von drei Vierteln
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, durch den die personlich haftende
Gesellschafterin bzw. deren Vorstand erméchtigt wird, innerhalb eines Zeitraums von nicht mehr als
funf Jahren neue Aktien bis zu einem bestimmten Betrag auszugeben. Der Nennbetrag einer
vorgeschlagenen Erhéhung des genehmigten Kapitals darf die Halfte des Grundkapitals, das zur Zeit
der Erméachtigung vorhanden ist, nicht Ubersteigen.

Weiterhin kann die Hauptversammlung einer Kommanditgesellschaft auf Aktien zum Zweck der
Ausgabe (i) von neuen Aktien an Inhaber von Wandelschuldverschreibungen oder sonstigen
Wertpapieren, die ein Recht zum Bezug von Aktien einrGumen, (ii) von neuen Aktien, die als
Gegenleistung bei einem Zusammenschluss mit einem anderen Unternehmen dienen, oder (iii) von
neuen Aktien, die Fuhrungskraften oder Arbeitnehmern angeboten werden, ein bedingtes Kapital
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schaffen, wobei jeweils ein Beschluss mit einer Mehrheit von drei Vierteln des bei der
Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals erforderlich ist. Der Nennbetrag einer vorgeschlagenen
Erhéhung des bedingten Kapitals darf die Halfte und fir den Fall, dass das bedingte Kapital zum
Zweck der Ausgabe von Aktien an Fuhrungskrafte und Arbeitnehmer geschaffen wird, 10% des
Grundkapitals, das zurzeit der Beschlussfassung vorhanden ist, nicht Ubersteigen.

In einer Kommanditgesellschaft auf Aktien bedirfen samtliche Kapitalerhhungsbeschlisse zu ihrer
Wirksamkeit zusatzlich der Zustimmung durch die bzw. den persénlich haftenden Gesellschafter.

Seit dem Wirksamwerden der durch die ordentliche Hauptversammlung und die gesonderte
Versammlung der Vorzugsaktionare am 16. Mai 2013 beschlossenen Umwandlung samtlicher
seinerzeit ausstehender Vorzugsaktien und die Umstellung der auf die Begebung von Vorzugsaktien
gerichteter Optionen in bzw. auf Stammaktien im Verhdltnis 1:1 setzt sich das Grundkapital nur noch
ausschlief3lich aus Stammaktien zusammen.

Genehmigtes Kapital

Das ungenutzte Genehmigte Kapital 2010/l und das ungenutzte Genehmigte Kapital 2010/Il wurden in
Folge des Auslaufens der jeweils zugrundeliegenden Erméchtigungen zum 10. Mai 2015 durch
Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 19. Mai 2015 aufgehoben. Zeitgleich beschloss
die ordentliche Hauptversammlung vom 19. Mai 2015 die Schaffung neuer, nahezu identischer
Genehmigter Kapitalien (2015/1 und 2015/I1) wie folgt:

Die personlich haftende Gesellschafterin wurde durch den Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung vom 19. Mai 2015 erméchtigt, in der Zeit bis zum 18. Mai 2020 das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt
35.000 € gegen Bareinlagen durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2015/1). Die neuen Aktien kénnen auch von durch die perstnlich haftende Gesellschafterin
bestimmten Kredit- und/oder Finanzinstituten oder einem Konsortium solcher Kredit- und/oder
Finanzinstitute mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten. Die
personlich haftende Gesellschafterin wurde ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats tUber
den Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktionare zu entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist
jedoch nur fur Spitzenbetrage zulassig. Das Genehmigte Kapital 2015/ wurde bisher nicht genutzt.

Die personlich haftende Gesellschafterin wurde durch den Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung vom 19. Mai 2015 ferner ermdchtigt, in der Zeit bis zum 18. Mai 2020 das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu
insgesamt 25.000 € gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe neuer Inhaber-
Stammaktien zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2015/11). Die neuen Aktien kénnen auch von durch die
personlich haftende Gesellschafterin bestimmten Kredit- und/oder Finanzinstituten oder einem
Konsortium solcher Kredit- und/oder Finanzinstitute mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie
den Aktiondren anzubieten. Die personlich haftende Gesellschafterin wurde ferner erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktionare zu entscheiden.
Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur zuldssig, wenn im Fall einer Kapitalerhbhung gegen
Bareinlagen der auf die neuen Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10% des
Grundkapitals nicht tbersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits
bodrsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung
des Ausgabebetrages durch die personlich haftende Gesellschafterin nicht wesentlich unterschreitet
oder im Falle einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen die Gewahrung von Aktien zum Zwecke des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder einer Beteiligung an einem Unternehmen
erfolgen soll. Das Genehmigte Kapital 2015/11 wurde bisher ebenfalls nicht genutzt.

Das Genehmigte Kapital 2015/1 und das Genehmigte Kapital 2015/l der Gesellschaft wurde mit
Eintragung in das Handelsregister im Amtsgericht Hof an der Saale am 10. Juni 2015 wirksam.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 12. Mai 2011 wurde das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 12.000 € bedingt durch die Ausgabe von bis zu 12 MIO neuer Inhaber-
Stammaktien ohne Nennwert mit einem anteiligen rechnerischen Wert von 1,00 € je Aktie erhéht. Fir
weitere Informationen siehe Anmerkung 21. Die bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie gemafld dem Aktienoptionsplan 2011 Bezugsrechte in Form von Aktienoptionen
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ausgegeben wurden, die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Austbungsrecht Gebrauch machen
und die Gesellschaft zur Erfullung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt, wobei jede
ausgegebene Aktienoption flir den Bezug einer Aktie berechtigt (siehe Anmerkung 21). Die
Gesellschaft hat das Recht, die Aktienoptionen durch eigene Aktien, die sie halt oder zuriickkauft, zu
bedienen, statt durch die Ausgabe von neuen Aktien das Grundkapital zu erhéhen.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 9. Mai 2006, geédndert durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 15. Mai 2007 zur Ermdglichung des Aktiensplits im Verhéltnis eins zu drei,
wurde das das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 15.000 € bedingt durch Ausgabe von bis zu
15 MIO neuen Inhaber-Stammaktien mit einem anteiligen rechnerischen Wert von 1,00 € je Aktie
erhoht. Die bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchgefihrt, wie unter dem Aktienoptionsplan
2006 Bezugsrechte in Form von Aktienoptionen ausgegeben werden, wobei jede ausgegebene
Aktienoption zum Bezug einer Aktie berechtigt (sieche Anmerkung 21). Die Gesellschaft hat das Recht,
die Aktienoptionen durch eigene Aktien, die sie halt oder zuriickkauft, zu bedienen, statt durch die
Ausgabe von neuen Aktien das Grundkapital zu erhdhen.

Im Rahmen der anderen Mitarbeiterbeteiligungsprogramme hat die Gesellschaft an Mitarbeiter der
Gesellschaft sowie an Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin der
Gesellschaft und an leitende und sonstige Mitarbeiter nahestehender Unternehmen
Wandelschuldverschreibungen und Bezugsrechte ausgegeben, die deren Inhaber zum Bezug von
Aktien berechtigen. Zum 31. Dezember 2015 waren im Rahmen dieser Programme 8.737.270
Wandelschuldverschreibungen und Optionen mit einer durchschnittlich verbleibenden Laufzeit von 6
Jahren  ausstehend. Im Jahr 2015 wurden 1.758.820 Optionen unter diesen
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen ausgeiibt (siehe Anmerkung 21).

Als Folge des Aktiensplits im Verhaltnis drei zu eins der Gesellschaft flir ausstehende Stamm- und
Vorzugsaktien am 15. Juni 2007, dem die Aktionare der Gesellschaft auf der ordentlichen
Hauptversammlung vom 15. Mai 2007 zugestimmt hatten, erhéhte sich das bedingte Kapital der
Gesellschaft um 4.454 €.

Zum 31. Dezember 2015 betrug das bedingte Kapital 19.600 €. Insgesamt standen fur alle
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme 16.226 € des bedingten Kapitals zur Verfiigung, davon 11.682 € fir
Aktienoptionsplan 2011 und 4.544 € fur den Aktienoptionsplan 2006 (siehe Anmerkung 21).

Im Geschéftsjahr 2015 wurden 1.758.820 Stammaktien (2014: 2.108.521 Stammaktien) unter dem
bedingten Kapital ausgegeben, die das Grundkapital um 1.759 € (2014: 2.108 €) erhdhten.

Eigene Anteile

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 12. Mai 2011 hatte die
Gesellschaft die Berechtigung ein Aktienrickkaufprogramm zum Riickkauf von Stammaktien
durchzufihren. Am 4. April 2013 gab die Gesellschaft eine Ad-Hoc-Mitteilung heraus, in der ein
Aktienrickkaufprogramm im Volumen von insgesamt bis zu 385.000 € bekanntgegeben wurde,
welches am 20. Mai 2013 begonnen wurde. Der Ruckkauf endete am 14. August 2013 nachdem
7.548.951 Aktien in Hohe von 384.966 € zurlickerworben wurden. Diese Aktien vermitteln als eigene
Anteile weder Dividenden- noch Stimmrechte. Die Gesellschaft wird die zuriickerworbenen eigenen
Aktien ausschlie3lich dazu verwenden, entweder das Grundkapital der Gesellschaft durch Einziehung
der erworbenen eigenen Aktien herabzusetzen oder die Mitarbeiterbeteiligungsprogramme der
Gesellschaft zu bedienen.

Die folgende Tabelle zeigt die wahrend des Aktienriickkaufprogramms monatlich zuriickerworbenen
Aktien, welches am 14. August 2013 abgeschlossen wurde:
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Erwerb eigener Anteile

In TSD €, mit Ausnahme der Betrage je Aktie

Im Rahmen von
verdffentlichten

Planen und Gesamtbetrag

Durchschnittspreis Programmen des Erwerbs
Periode je Aktie erworbene Aktien eigener Anteile @)
Mai 2013 52,96 1.078.255 57.107
Juni 2013 53,05 2.502.552 132.769
Juli 2013 49,42 2.972.770 146.916
August 2013 48,40 995.374 48.174
Gesamt 51,00 7.548.951 384.966

(1) Dieser Betrag ist inklusive Gebiihren (abzliglich Steuern) in Hohe von etwa 81 €, die fiir erbrachte Dienstleistungen gezahlt wurden.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthédlt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und Aktienoptionen, die
Steuereffekte aus Aktienoptionen, den Personalaufwand aus Aktienoptionen, der in Ubereinstimmung
mit IFRS 2 erfasst wurde sowie Anderungen der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen, die nicht
zu einem Verlust der Beherrschung fuhren.

Gewinnrucklagen

In den Gewinnricklagen sind die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen enthalten, soweit sie nicht ausgeschittet wurden,
sowie die Veranderungen der Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen.

Dividenden

Nach deutschem Recht ist der Bilanzgewinn, wie er sich aus dem nach deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft ergibt, Grundlage fir die
Ausschuittung von Dividenden an die Aktionére.

Die Zahlung von Dividenden durch die Gesellschaft ist zusétzlich an Beschrankungen durch die
Kreditvereinbarung 2012 gebunden (siehe Anmerkung 15).

Am 20. Mai 2015 sind Barausschuttungen in Hohe von insgesamt 236.773 € fur 2014 bei einem
Betrag von 0,78 € je Stammaktie geleistet worden.

Am 16. Mai 2014 sind Barausschittungen in Hohe von insgesamt 232.114 € fir 2013 bei einem
Betrag von 0,77 € je Stammaktie geleistet worden.

Anteile anderer Gesellschafter

Die Anteile anderer Gesellschafter spiegeln den Anteil von anderen Gesellschaftern an den
Nettovermdgenswerten konsolidierter Tochtergesellschaften wider. Die Gesellschaft ist teilweise
verpflichtet, Anteile, die konzernfremde Gesellschafter an Tochtergesellschaften der Gesellschaft
halten, zu erwerben. Diese Pflicht resultiert aus vertraglich eingerdumten Put-Optionen zu Gunsten
anderer Gesellschafter. Zusatzlich zum Ausweis unter den Anteilen anderer Gesellschafter wird die
potenzielle Kaufpreisverbindlichkeit fiir die Anteile anderer konzernfremder Gesellschafter aus der
Ausubung der Put-Optionen zum Marktwert in den sonstigen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten
erfasst. Ihr Ansatz erfolgt mittels erfolgsneutraler Umgliederung aus dem Eigenkapital.
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19. Zusatzliche Informationen zum Kapitalmanagement

Die Gesellschaft verfigt Uber ein solides Finanzprofil. Das Kapitalmanagement schlie3t sowohl
Eigenkapital als auch Finanzverbindlichkeiten ein. Es st ein wesentliches Ziel des
Kapitalmanagements der Gesellschaft, die gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten zu
optimieren. Ferner wird ein ausgewogener Mix aus Eigen- und Fremdkapital angestrebt.

Die Gesellschaft verfolgt inr Geschéaftsmodell in der Dialysebranche und im Versorgungsmanagement.
Vor allem im Bereich der Dialyse verfugt die Gesellschaft dabei Uber eine starke Marktposition in
globalen, wachsenden und weitgehend nicht zyklischen Méarkten. Die Dialyseindustrie ist durch stabile
Cash Flow gekennzeichnet. Da die meisten Kunden der Gesellschaft mehrheitlich tber eine hohe
Kreditqualitat verfligen, werden hohe, stabile, planbare und nachhaltige Cash Flow erwirtschaftet.
Diese erlauben einen angemessenen Anteil an Fremdkapital, d.h. den Einsatz eines umfangreichen
Mixes aus Finanzverbindlichkeiten.

Das Eigen- und Fremdkapital stellt sich zum 31. Dezember 2015 und 2014 wie folgt dar:

Eigenkapital, Finanzverbindlichkeiten und Bilanzsumme

in TSD €

2015 2014
Eigenkapital inkl. Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital 9.805.591 8.387.812
Finanzverbindlichkeiten 7.942.555 7.799.279
Summe Vermdgenswerte 23.400.463 20.846.527
Finanzverbindlichkeiten in % der Vermbgenswerte 33,9% 37,4%
Eigenkapitalquote in % 41,9% 40,2%

Die Zahlung von Dividenden ist an Beschrankungen durch die Kreditvereinbarung 2012 gebunden
(siehe Anmerkung 15). Ansonsten unterliegt die Gesellschaft keinen satzungsmaRigen
Kapitalerfordernissen. Sie hat Verpflichtungen zur Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital im
Zusammenhang mit Auslbungen von Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen auf Basis
der bestehenden Aktienoptionsplane 2001, 2006 und 2011 (siehe Anmerkung 21).

Die hochste Prioritat in der Finanzierungsstrategie der Gesellschaft liegt in der Aufrechterhaltung der
finanziellen Flexibilitat. Diese Flexibilitat wird durch den Einsatz einer Vielzahl von
Finanzierungsinstrumenten und durch eine hohe Diversifikation der Investoren erreicht. Das
Falligkeitsprofil der Gesellschaft weist eine breite Streuung der Falligkeiten mit einem hohen Anteil
von mittel- und langfristigen Finanzierungen auf. Bei der Auswahl der Finanzierungsinstrumente
werden Marktkapazitat, Investorendiversifikation, Flexibilitat, Kreditauflagen und das bestehende
Falligkeitsprofil berticksichtigt (siehe Anmerkung 15).

Als eine zentrale finanzwirtschaftliche Steuerungsgrofle auf Konzernebene wird die Kennzahl
sverschuldungsgrad“ verwendet. Dabei werden auf Basis von US-GAAP ermittelte
Finanzverbindlichkeiten (Debt) und das um im Geschaftsjahr getatigte gréf3te Akquisitionen sowie
andere nicht zahlungswirksame Aufwendungen bereinigte EBITDA zueinander ins Verhdltnis gesetzt,
um so den Verschuldungsgrad zu bestimmen. Zum 31. Dezember 2015 betrug der
Verschuldungsgrad 2,8.

Die Finanzierungsstrategie und das Geschaftsmodell der Gesellschaft spiegeln sich im Kreditrating
wider. Die Gesellschaft wird von den Rating-Agenturen Standard & Poor's, Moody's, und Fitch
bewertet. Standard & Poor's stuft die Gesellschaft aktuell mit BBB-, Moody’s mit Bal und Fitch mit
BB+ ein.
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Kreditrating

Standard & Poor’s Moody’'s Fitch
Unternehmensrating BBB- Bal BB+
Ausblick stabil stabil stabil

20. Ergebnis je Aktie

Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung der Zahler und Nenner fiir die Ermittlung des Ergebnisses
je Aktie vor und bei voller Verwasserung im Geschéftsjahr 2015 und 2014 dar.

Uberleitung Ergebnis je Aktie vor und bei voller Verwésserung

in TSD €, mit Ausnahme der Betrage je Aktie

2015 2014
Zahler
Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der FMC-AG & Co.
KGaA entfallt) 954.946 781.338
Nenner
Durchschnittlich ausstehende Stammaktien 304.440.184 302.339.124
Potenziell verwassernde Stammaktien 824.990 531.333
Summe aller ausstehender Stammaktien bei voller Verwéasserung 305.265.174  302.870.457
Ergebnis je Aktie 3,14 2,58
Ergebnis je Aktie bei voller Verwédsserung 3,13 2,58

21. Aktienoptionen

Die Gesellschaft bilanziert ihre Aktienoptionsplane gemal IFRS 2 (Share-based Payment).

Aktienoptionsplane und sonstige aktienbasierte Vergutungsplane der FMC-AG & Co. KG aA

Der Personalaufwand, der sich fir durch Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten bediente
Aktienoptionsplane aus dem Fair Value der Optionen am Tag der Ausgabe und der Anzahl der
ausgegebenen Optionen bestimmt, wird Uber die Wartezeit verteilt. Der Personalaufwand aus solchen
Aktienoptionspléanen im Jahr 2015 bzw. 2014 betrug 5.933 € bzw. 4.748 €.

Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2015 folgende aktienbasierte Vergitungsplane:

Vergutungsprogramm mit langfristiger Anreizwirkung der FMC-AG & Co. KGaA 2011

Durch Zustimmung der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft wurde am 12. Mai 2011 der
Aktienoptionsplan 2011 der FMC-AG & Co. KGaA geschaffen. Der Aktienoptionsplan 2011 bildet
zusammen mit dem Phantom Stock Plan 2011, der durch Beschluss des Vorstands und des
Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschafterin geschaffen wurde, das Long Term Incentive
Program 2011 (LTIP 2011). Nach dem LTIP 2011 wurden den Teilnehmern Zuteilungen gewéhrt, die
aus einer Kombination von Aktienoptionen und Phantom Stock bestanden. Zuteilungen unter dem
LTIP 2011 konnten Uber einen Zeitraum von finf Jahren jeweils am letzten Montag im Juli und/ oder
dem ersten Montag im Dezember eines jeden Jahres gewéhrt werden. Die letzte Gewadhrung im
Rahmen des LTIP 2011 erfolgte im Dezember 2015. Im Regelfall und im Rahmen der Zuteilung
konnten die Teilnehmer das Wertverhéltnis ihrer Zuteilung von Aktienoptionen zu Phantom Stock in
einer Spanne zwischen 75:25 und 50:50 selbst bestimmen. Fur Zuteilungen, welche im Jahr 2014 und
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2015 an Teilnehmer auBerhalb des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin erfolgten,
wurde das Verhdltnis auf 50:50 fixiert. Die Anzahl der Phantom Stock, welche anstelle von
Aktienoptionen im oben genannten Verhéltnis begeben wurde, wurde durch die Bestimmung des
jeweiligen beizulegenden Marktwerts (Fair-Value) auf Basis eines Binomialmodells festgesetzt. Fir
diese Bestimmung des Marktwerts ist in Bezug auf die im Juli erfolgten Zuteilungen der auf die
Hauptversammlung der Gesellschaft folgende Tag maRgebend, fur die Zuteilungen im Dezember der
erste Montag im Oktober. Die Zuteilungen unter dem LTIP 2011 unterliegen einer vierjahrigen
Wartezeit. Ausgelibt werden koénnen die gewdhrten Zuteilungen nur dann, wenn bestimmte
Erfolgsziele erreicht werden. Im Zusammenhang mit der Einrichtung des LTIP 2011 wurde eine
Kapitalerhéhung von bis zu 12.000 € beschlossen, bedingt durch die Ausgabe von bis zu 12 MIO
nennwertloser Inhaber-Stammaktien mit einem Nominalwert von 1,00 € pro Aktie.

Mitglieder des Vorstands, Mitglieder der Geschéftsfilhrung von nahestehenden Unternehmen sowie
Fuhrungskrafte der Gesellschaft und bestimmter nahestehender Unternehmen sind berechtigt, an
dem LTIP 2011 teilzunehmen. Fir die bezugsberechtigten Mitglieder des Vorstands ist ausschlie3lich
der Aufsichtsrat berechtigt den LTIP 2011 auszulegen, tiber bestimmte Anderungen zu entscheiden
und die Zuteilung festzulegen. Fir alle weiteren nach dem LTIP 2011 Bezugsberechtigten tbernimmt
dies die personlich haftende Gesellschafterin.

Der Auslbungspreis der Aktienoptionen, die unter dem LTIP 2011 gewahrt werden, ist der
Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der letzten
30 Kalendertage unmittelbar vor dem Datum der Gewd&hrung. Die unter dem LTIP 2011 gewdahrten
Aktienoptionen haben eine Laufzeit von acht Jahren, sie kdnnen jedoch erst nach einer Wartezeit von
vier Jahren ausgeubt werden. Bei Aktienoptionen, die unter dem LTIP 2011 an Bezugsberechtigte aus
den USA gewahrt werden, handelt es sich um nicht qualifizierte Aktienoptionen gemafR dem United
States Internal Revenue Code (dem amerikanischen Bundessteuergesetz) in der angepassten
Fassung von 1986. Bezugsberechtigte oder deren Erben kénnen die unter dem LTIP 2011 gewahrten
Optionen nicht Ubertragen, verpfanden, abtreten oder anderweitig verauf3ern.

Nach AuslUbung der unter dem LTIP 2011 gewahrten Phantom Stock stehen den Beginstigten
Zahlungsanspriche gegen die Gesellschaft in Euro zu. Die Zahlung pro Phantom Stock, die anstelle
der Ausgabe einer Aktie vorgenommen wird, basiert auf dem Aktienkurs einer Aktie der Gesellschaft
an der Frankfurter Wertpapierbérse am Tag der Ausiibung. Die Phantom Stock haben eine Laufzeit
von funf Jahren, kénnen jedoch erst nach einer vierjahrigen Wartezeit — wobei in bestimmten Fallen
eine andere Frist gelten kann — ausgeibt werden, beginnend mit dem Tag der Zuteilung. Abweichend
hiervon werden Phantom Stock von Teilnehmern, die dem US-Steuerrecht unterliegen, in jedem Fall
im Marz des Jahres, das dem Ende der Wartezeit folgt, als ausgeiibt angesehen.

Im Laufe des Geschéaftsjahres 2015 gewahrte die Gesellschaft Zuteilungen nach dem LTIP 2011. Die
Gesellschaft gewahrte 3.073.360 Aktienoptionen, davon 502.980 Aktienoptionen an Mitglieder des
Vorstands, zu einem gewichteten durchschnittichem Austibungspreis von 77,06 €, einem gewichteten
durchschnittlichem Marktwert von je 15,00 € und einem Gesamtmarktwert von insgesamt 46.088 €,
der Uber die vierjahrige Haltedauer verteilt wird. Die Gesellschaft gewahrte zudem 607.828 Phantom
Stock, davon 62.516 Phantom Stock an Mitglieder des Vorstands, zu einem gewichteten
durchschnittlichem Marktwert am Bewertungsstichtag von je 73,81 € und einem Gesamtmarktwert von
insgesamt 44.864 €, der im Falle einer Marktwertanderung neu bewertet und Uber die vierjahrige
Haltedauer verteilt wird.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2014 gewahrte die Gesellschaft Zuteilungen nach dem LTIP 2011. Die
Gesellschaft gewahrte 1.677.360 Aktienoptionen, davon 273.900 Aktienoptionen an Mitglieder des
Vorstands, zu einem gewichteten durchschnittlichem Ausitibungspreis von 50,35 €, einem gewichteten
durchschnittlichem Marktwert von je 9,13 € und einem Gesamtmarktwert von insgesamt 15.313 €, der
Uber die vierjahrige Haltedauer verteilt wird. Die Gesellschaft gewéhrte zudem 299.547 Phantom
Stock, davon 24.950 Phantom Stock an Mitglieder des Vorstands, zu einem gewichteten
durchschnittlichem Marktwert am Bewertungsstichtag von je 58,17 € und einem Gesamtmarktwert von
insgesamt 17.425 €, der im Falle einer Marktwertanderung neu bewertet und Uber die vierjahrige
Haltedauer verteilt wird.

New Incentive Bonus Plan

Die Mitglieder des Vorstands waren fir das Geschéftsjahr 2015 berechtigt, abhangig von der
Erreichung bestimmter Ziele eine erfolgsbezogene Vergltung zu beziehen. Die Zielvorgaben fiur die
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Vorstandsmitglieder werden Uber die Kennzahlen Operative Marge, Wachstum Konzernergebnis
sowie Free Cash Flow (Cash Flow aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit nach Investitionen in
Sachanlagen, vor Akquisitionen und Beteiligungen) in % der Umsatzerlése gemessen. Der Grad der
Erreichung dieser Zielvorgaben wird aus der Gegeniberstellung von Soll- mit Ist-Werten ermittelt. Des
Weiteren findet eine Unterteilung der Zielvorgaben in Zielsetzungen auf Konzernebene und in solche
Zielsetzungen, die in einzelnen Regionen und Verantwortungsbereichen zu erfiillen sind, statt.

Erfolgsbezogene Bonuskomponenten fur das Geschéftsjahr 2015 setzen sich anteilig zusammen aus
einer Barzahlung und aus einer aktienbasierten Vergutung mit Barausgleich. In Abhangigkeit von der
Erreichung der jahrlichen Zielvorgaben erfolgt die Barzahlung fur das Jahr 2015 in dem auf das
Geschéftsjahr folgenden Jahr. Die aktienbasierte Vergutung mit Barausgleich unterliegt einer drei-
oder vierjahrigen Wartezeit, wobei in Sonderféllen eine kirzere Frist gelten kann. Die Hohe der
Barauszahlung dieser aktienbasierten Vergutung richtet sich nach dem Kurswert der Stammaktie der
FMC-AG & Co. KGaA bei Ausibung. Fir diese Bonuskomponente ist der fir die Mitglieder des
Vorstands jeweils maximal erreichbare Bonus betragsmalflig gedeckelt.

Die aktienbasierte Vergutung fir diesen Plan betrug fir die Jahre 2015 und 2014 801 € bzw. 782 €.

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA Aktienoptionsplan 2006

Im Zusammenhang mit der Implementierung des Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Aktienoptionsplans 2006 (angepasster Plan 2006) wurde in 2006 eine Kapitalerhéhung von bis zu
12.800 € beschlossen, bedingt durch die Ausgabe von bis zu 5 MIO neuer Inhaber-Stammaktien mit
einem Nominalwert von 1,00 € pro Aktie. Durch den im Jahr 2007 erfolgten Aktiensplit wurde der
Gesamtnennbetrag im selben Verhéltnis angepasst, wie das Grundkapital durch die Kapitalerhhung
von bis zu 15.000 € durch Ausgabe von bis zu 15 MIO neuen nennwertlosen Inhaber-Stammaktien.
Seit Dezember 2010 wurden keine weiteren Optionen unter dem angepassten Plan 2006
ausgegeben. Die ausstehenden Aktienoptionen sind bis Dezember 2017 austbbar.

Bei den unter dem angepassten Plan 2006 gewahrten Optionen flr bezugsberechtigte Planteilnehmer
aus den USA handelt es sich um nicht qualifizierte Aktienoptionen geméaf dem United States Internal
Revenue Code (dem amerikanischen Bundessteuergesetz) in der angepassten Fassung von 1986.
Bezugsberechtigte oder deren Erben kdnnen die unter dem angepassten Plan 2006 gewéhrten
Optionen nicht Ubertragen, verpfanden, abtreten oder anderweitig veraufRern.

Fresenius Medical Care Internationaler Aktienoptionsplan 2001

Unter dem Fresenius Medical Care Internationaler Aktienoptionsplan 2001 (Plan 2001) wurden
Optionen in Form von Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 10.240 € an
die Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter der Gesellschaft ausgegeben, die zu einer Zeichnung
von bis zu 4 MIO stimmrechtslosen Vorzugsaktien berechtigten. Die Wandelschuldverschreibungen
hatten urspriinglich einen Nennwert von 2,56 € und werden mit 5,5% verzinst. Im Zusammenhang mit
dem in 2007 erfolgten Aktiensplit wurde der Gesamtnennbetrag im selben Verhéltnis angepasst, wie
das Grundkapital durch die Kapitalerhhung. Der Nennwert der Wandelschuldverschreibungen wurde
auf 0,85 € angepasst. Der Zinssatz wurde nicht geéndert.

Anlasslich des Beschlusses der Hauptversammlung und der gesonderten Versammlung der
Vorzugsaktiondre vom 16. Mai 2013 Uber die Umwandlung samtlicher Inhaber-Vorzugsaktien in
Inhaber-Stammaktien wurde der Plan 2001 dergestalt angepasst, dass sich auch der anteilige Betrag
der Kapitalerh6hung, der sich seinerzeit noch auf die Ausgabe von Inhaber-Vorzugsaktien bezog, sich
zukinftig ausschlieB3lich auf die Ausgabe von Inhaber-Stammaktien bezieht.

Seit Mai 2006 kdnnen aus dem Plan 2001 keine Aktienoptionen mehr ausgegeben werden. Nach dem
Jahr 2005 wurden keine Aktienoptionen unter dem Plan 2001 gewahrt. Zum 31. Dezember 2015
bestehen keine ausiibbaren Aktienoptionen mehr im Rahmen des Plan 2001.

Zusétzliche Informationen zu Aktienoptionsplanen

Zum 31. Dezember 2015 hielten die Mitglieder des Vorstands 1.565.195 Aktienoptionen. Mitarbeiter
der Gesellschaft hielten 7.172.075 Aktienoptionen aus den verschiedenen aktienbasierten
Vergutungsplanen der Gesellschaft. Anlasslich der Umwandlung von Vorzugsaktien in Stammaktien
im zweiten Quartal 2013 existieren keine ausstehenden Aktienoptionen mehr auf Vorzugsaktien.
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Zum 31. Dezember 2015 hielten die Mitglieder des Vorstands 118.703 Phantom Stock. Mitarbeiter der
Gesellschaft hielten 1.046.070 Phantom Stock aus dem LTIP 2011.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der ausstehenden Aktienoptionen am 31. Dezember 2015
im Vergleich zum 31. Dezember 2014.

Transaktionen

Gewichteter
durchschnittlicher

Optionen Auslbungspreis
(in TSD) in €

Aktienoptionen fur Stammaktien
Stand am 31. Dezember 2014 9.189 48,34
gewahrt 3.073 77,06
ausgelbt * 1.759 39,09
verfallen 1.766 56,02
Stand am 31. Dezember 2015 8.737 58,75

* Der durchschnittliche Aktienkurs zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Optionen betrug 76,95 €.

Die folgende Tabelle zeigt Angaben beziiglich der ausstehenden und austibbaren Aktienoptionen zum
31. Dezember 2015:

Aktienoptionen

Ausstehende Optionen Ausubbare Optionen

Durch- Durch- Durch-
Bandbreite der schnittliche schnittlicher schnittlicher
Ausiibungs- Anzahl verbleibende Ausiibungs- Anzahl Ausiibungs-
preise der vertragliche preis der preis
in € Optionen Laufzeit in € Optionen in €
30,01 - 35,00 337.369 0,57 31,97 337.369 31,97
35,01 - 40,00 300 0,94 35,82 300 35,82
40,01 - 45,00 717.555 1,57 42,69 717.555 42,69
45,01 - 50,00 3.498.968 6,02 49,83 - -
50,01 - 55,00 568.706 3,60 52,44 555.844 52,45
55,01 - 60,00 552.372 4,93 57,50 - -
60,01 - 65,00 - - - - -
65,01 - 70,00 - - - - -
70,01 - 75,00 - - - - -
75,01 - 80,00 3.062.000 7,59 77,06 - -
8.737.270 5,77 58,75 1.611.068 43,81

Am 31. Dezember 2015 bestand in Summe Uber alle Plane ein unrealisierter Personalaufwand in
Hohe von 49.846 € fir Aktienoptionen, die die Wartezeit noch nicht erfillt haben. Es wird erwartet,
dass dieser Aufwand lber einen gewichteten durchschnittlichen Zeitraum von 2 Jahren anfallt.

Im Jahr 2015 und 2014 flossen der Gesellschaft 68.745 € bzw. 74.165 € flissige Mittel aus der
Ausiibung von Aktienoptionen zu (siehe Anmerkung 18). Der innere Wert der ausgeubten
Wandelschuldverschreibungen und Aktienoptionen im Jahr 2015 betrug 66.594 € im Vergleich zu
35.676 € im Jahr 2014. Eine im Zusammenhang stehende Steuergutschrift in Hohe von 16.289 € bzw.
6.420 € wird von der Gesellschaft fur das Jahr 2015 bzw. 2014 ausgewiesen.
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Im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungen mit Barausgleich nach dem LTIP 2011 wurde ein
Aufwand in Hohe von 10.755 € und 4.056 € im Jahr 2015 und 2014 erfasst.

Marktwertinformationen

Die Gesellschaft wendet fiir die Schatzung der Marktwerte der nach dem Aktienoptionsplan 2011 und
dem angepassten Plan 2006 gewahrten Optionen ein Binomialmodell an. Optionsbewertungsmodelle
verlangen die Berlcksichtigung von subjektiven Annahmen einschlieBBlich der erwarteten
Aktienkursvolatilitat. Die Annahmen der Gesellschaft beruhen auf Erfahrungen aus der Vergangenheit
sowie auf Marktentwicklungen und Erfahrungen anderer Unternehmen vergleichbarer GréRe und
ahnlicher Branche. Die erwartete Volatilitat basiert auf historischen Volatilitaten der Aktie der
Gesellschaft. Zur Bericksichtigung einer erwarteten frihzeitigen Auslibung wurde im Modell eine
frihzeitige Auslibung der Optionen mit erfillter Wartezeit angenommen, sobald der Aktienkurs eine
Kursschwelle von 155% des Ausiibungspreises erreicht. Die Aktienoptionen der Gesellschaft haben
Eigenschaften, die wesentlich von den Eigenschaften gehandelter Optionen abweichen.
Veranderungen in den subjektiven Annahmen kénnen sich wesentlich auf den Marktwert der Optionen
auswirken. Die Annahmen fir die Schatzung der Marktwerte der Optionen in den Jahren 2015 und
2014 lauteten wie folgt:

Gewichtete durchschnittliche Annahmen

2015 2014
Erwartete Dividendenrendite 1,46% 1,99%
Risikoloser Zinssatz 0,44% 0,83%
Erwartete Volatilitat 22,32% 22,16%
Erwartete Laufzeit der Optionen 8 Jahre 8 Jahre
Gewichteter durchschnittlicher Austibungspreis in € 77,06 € 50,35 €
Gewichteter durchschnittlicher Aktienkurs zum Ausgabetag in € 77,25 € 50,31 €

Aktienbasierte Vergutungsprogramme bei Tochtergesellschaften

Im Zusammenhang mit zwei von der Gesellschaft getatigten Akquisitionen wahrend des
Geschéftsjahres 2014 wurden aktienbasierte Vergitungsprogramme bei Tochtergesellschaften
geschaffen. Durch diese Pléane sind zwei Tochtergesellschaften der Gesellschaft erméchtigt,
insgesamt 116.103.806 Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (Incentive Units) auszugeben.
Die Incentive Units haben zwei Erdienungsbedingungen — eine Dienstzeitbedingung und eine
Erfolgsbedingung. Von den insgesamt zugeteilten Incentive Units werden 80% anteilig Uber 4 Jahre
und 20%, in Abhangigkeit von der Erreichung von bestimmten fur die jeweilige Tochtergesellschaft
festgelegten Erfolgszielen, Uber eine Wartezeit von sechs Jahren erdient (Performance Units).

Die Erdienung von 50% der Performance Units ist an die Erreichung bestimmter Erfolgsziele im Jahr
2017 geknupft. Die verbleibenden 50% sowie alle noch nicht erdienten Performance Units gelten als
erdient, wenn bestimmte Erfolgskriterien im Geschaftsjahr 2019 erreicht werden. In 2020 gelten alle
Ubrigen bis dahin noch nicht erdienten Performance Units beim Erreichen der Erfolgsziele als erdient.
Zusétzlich gelten die noch nicht erdienten Performace Units einer der Tochtergesellschaften bei einem
erfolgreichen Borsengang als erdient.

Zum 31. Dezember 2015 bzw. 2014 bestand unrealisierter Personalaufwand in Hohe von 9.403 US$
(8.475 €) bzw. 20.005 US$ (15.058 €) fur Incentive Units, deren Erdienung noch nicht erreicht wurde.
Es wird erwartet, dass dieser Aufwand Uber einen gewichteten durchschnittlichen Zeitraum von 4,2
Jahren anfallt.

Die Schatzung des Marktwertes der unter diesen Planen gewahrten Incentive Units durch die
Gesellschaft erfolgt anhand einer Monte Carlo Simulation. Optionsbewertungsmodelle erfordern die
Berlcksichtigung subjektiver Annahmen einschlieBlich der erwarteten Aktienkursvolatilitat. Die
Annahmen der Gesellschaft beruhen auf Erfahrungen aus der Vergangenheit sowie auf
Marktentwicklungen und Erfahrungen anderer Unternehmen vergleichbarer Grofe und &ahnlicher
Branche.
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22. Operate Leasing und Mietzahlungen

Die Gesellschaft mietet Betriebsstatten sowie Maschinen, Anlagen und Einrichtungen im Rahmen
verschiedener Miet- und Leasing-Vertrage, die zu unterschiedlichen Terminen bis 2047 auslaufen. In
den Jahren 2015 und 2014 betrugen die Aufwendungen hierfir 690.830 € bzw. 558.690 €. Fir
Informationen zu Miet- und Leasing- Vertragen mit nahestehenden Unternehmen siehe Anmerkung 5.

Die zukunftigen Mindestmietzahlungen aus nicht kindbaren Miet- und Leasingvertragen fiur die funf
Jahre nach dem 31. Dezember 2015 und 2014 stellen sich wie folgt dar:

Zukunftige Mindestmietzahlungen

in TSD €

2015 2014
1 Jahr 640.058 544,738
1-3 Jahre 1.014.985 873.784
3-5 Jahre 732.761 598.312
Nach 5 Jahren 1.065.191 930.972
Gesamt 3.452.995 2.947.806

23. Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten
Rechtliche und behdrdliche Angelegenheiten

Die Gesellschaft ist regelm&Rig in zahlreiche Klagen, Rechtsstreitigkeiten, behordliche und
steuerbehordliche Prifungen, Ermittlungen und sonstige Rechtsangelegenheiten involviert, die sich
groRtenteils aus der gewohnlichen Geschéftstatigkeit der Erbringung von Dienstleistungen und
Lieferung von Produkten im Gesundheitswesen ergeben. Im Folgenden werden solche rechtlichen
Angelegenheiten beschrieben, die die Gesellschaft derzeit als wesentlich oder beachtenswert
erachtet. Fir diejenigen der im Folgenden beschriebenen rechtlichen Angelegenheiten, von denen die
Gesellschaft annimmt, dass ein Schaden zum einen vernlnftigerweise méglich und zum anderen
bestimmbar ist, wird eine Schatzung des mdéglichen Schadens oder der Rahmen des Schadensrisikos
angegeben. Fiur die dbrigen, der im Folgenden beschriebenen Angelegenheiten erachtet die
Gesellschaft die Wahrscheinlichkeit des Schadenseintritts als gering und/oder kann den Schaden oder
den Rahmen des moglichen Schadens verninftigerweise nicht zum jetzigen Zeitpunkt abschéatzen.
Der genaue Ausgang von Rechtsstreitigkeiten und anderen Rechtsangelegenheiten kann stets nur
schwer vorhergesagt werden, und es kdnnen sich Resultate ergeben, die von der Einschatzung der
Gesellschaft abweichen. Die Gesellschaft ist Uberzeugt, stichhaltige Einwénde gegen die in
anhéangigen Rechtsangelegenheiten geltend gemachten Anspriche oder Vorwuirfe zu besitzen und
wird sich vehement verteidigen. Dennoch ist es mdglich, dass die Entscheidung einer oder mehrerer
derzeit anhangiger oder drohender rechtlicher Angelegenheiten erhebliche nachteilige Auswirkungen
auf die Geschéftstatigkeit von der Gesellschaft sowie auf ihre Finanz- und Ertragslage haben kénnten.

Zivilrechtsstreitigkeiten

Am 5. April 2013 ordnete das United States Judicial Panel on Multidistrict Litigation an, die zahlreichen
bei verschiedenen Bundesgerichten anhéangigen Klagen gegen FMCH und bestimmte mit ihr
nahestehende Unternehmen wegen behaupteter Anspriiche aufgrund Verletzung des Lebens, des
Korpers oder der Gesundheit im Zusammenhang mit den S&ure-Konzentrat-Produkten von FMCH,
NaturaLyte® und GranuFlo®, fiur die Handhabung im Vorfeld des Verfahrens fur ein
zusammengefasstes bezirksibergreifendes Bundesverfahren mit der Bezeichnung In Sachen:
Fresenius Granuflo/Naturalyte Dialysate Products Liability Litigation, unter dem Aktenzeichen 2013-
md-02428 an das Bundesbezirksgericht fur den District of Massachusetts zu Ubertragen und dort
zusammenzufassen. Die Gerichte des Bundesstaates Massachusetts und das Gericht in St. Louis City
(Missouri) haben daraufhin &hnliche zusammengefasste Verfahren fir die bei den Bezirksgerichten
von Massachusetts und dem Gericht von St. Louis City (Missouri) eingereichten Klagen eingerichtet.
Siehe unter dem Aktenzeichen Consolidated Fresenius Cases, Case No. MICV 2013-03400-O
(Massachusetts Superior Court, Middlesex County). Die Klagen stellen die allgemeine Behauptung
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auf, dass unzureichende Etikettierung und Warnhinweise der Produkte die Schadigung von Patienten
verursacht hatten. Zusatzlich wurden einige ahnliche Verfahren vor anderen Bundesstaatengerichten
anhangig gemacht. Am 17. Februar 2016 hat die Gesellschaft eine grundsatzliche aul3ergerichtliche
Einigung mit einem Gremium fur die Klager in allen Verfahren erzielt und den Gerichten angezeigt.
Die Einigung sieht eine Zahlung durch die Gesellschaft im August 2016 in H6he von 250.000 US$ in
einen Vergleichsfonds vor, im Gegenzug fur die Aufgabe aller oder im Wesentlichen aller Forderungen
der Klager, wobei die Gesellschaft das Recht hat, sich unter bestimmten Bedingungen vom Vergleich
zu l6sen, einschlieBlich dann wenn mehr als 3% aller Klager den Vergleich bis Juli 2016 ablehnen
oder wenn die Verteilung der ablehnenden Klager bestimmte Kriterien erfillt. Die betroffenen
Versicherer der Gesellschaft haben vereinbart 220.000 US$ fur den Vergleichsfonds vorbehaltlich der
finalen Klarung von Fragen der Versicherungsdeckung zwischen der Gesellschaft und ihren
Versicherern und unter den Versicherern bereitzustellen. Die Gesellschaft hat fir die Durchfiihrung
des Vergleichs Rickstellungen fiir Nettoaufwendungen in Hdhe von 60.000 US$ einschlieBlich
Rechtskosten und sonstiger erwarteter Kosten gebildet.

Bestimmte Klagen im Verfahren benannten zusatzlich zu FMCH und deren inléandischen
nahestehenden Unternehmen in den USA Kombinationen von FMC-AG& Co. KGaA, FMC
Management AG, Fresenius SE und Fresenius Management SE als Beklagte. Die grundsatzliche
auBergerichtliche Einigung sieht die Entlassung aus und Freistellung von Klagen vor, die die
europdischen Beklagten umfassen.

Die Ruckstellungen fir die grundsétzliche au3ergerichtliche Einigung, die damit verbundenen Kosten
und die Leistungen der Versicherer basieren auf Informationen, die der Gesellschaft gegenwartig zur
Verflgung stehen. Die Schatzungen kénnen sich verandern, wenn mehr oder neue Informationen
verfugbar werden.

Bestimmte Klager, einschliel3lich der Generalanwélte von Louisiana und Mississippi haben gemaf
bundesstaatlichen Gesetzen gegen irrefihrende Praktiken Klagen gegen FMCH und deren
nahestehende Unternehmen eingereicht, die auf bestimmten Hintergrundbehauptungen beruhen, die
aus den GranuFlo®/NaturaLyte®-Personenschadensverfahren bekannt sind. Diese Falle beziehen
jedoch unterschiedliche rechtliche Standards, Haftungstheorien und Arten méglicher Entschadigung
ein und sind als solche gegenwartig nicht Gegenstand der oben beschriebenen grundsétzlichen
auBergerichtlichen Einigung. FMCH hélt diese Klagen, die sich auf den Vorwurf von irrefihrenden
Praktiken stutzen, flr unbegriindet und wird sich energisch gegen diese zur Wehr setzen.

Sonstige Rechtsstreitigkeiten und potenzielle Risiken

Am 15. Februar 2011 wurde eine Anzeige eines Whistleblowers (Anzeigeerstatter) auf Basis des U.S.
False Claims Acts auf Anordnung des Bundesbezirksgerichts flr den Bezirk Massachusetts entsiegelt
und durch den Anzeigeerstatter zugestellt. Die Vereinigten Staaten waren anfanglich nicht in das als
United States ex rel. Chris Drennen v. Fresenius Medical Care Holdings, Inc., 2009 Civ. 10179 (D.
Mass) gefiihrte Verfahren eingetreten. Die Anzeige des Anzeigeerstatters, die im Februar 2009
zunéchst versiegelt eingereicht worden war, stutzte sich auf die Behauptung, dass die Gesellschaft
die Vergutung von Labortests auf Ferritin im Blutserum sowie verschiedene Arten von Labortests auf
Hepatitis B durch staatliche Zahlstellen anstrebte und erhielt, die medizinisch nicht notwendig waren
oder nicht ordnungsgeman von einem Arzt verordnet wurden. Die Discovery beziiglich der Klage des
Anzeigeerstatters wurde im Mai 2015 abgeschlossen. Am 2. Oktober 2015 stellte der U.S.
Bundesstaatsanwalt den Antrag ausschlieBlich bezogen auf bestimmte vor 2011, als die
Vergitungsregeln unter Medicare geandert wurden, durchgefiihrte Hepatitis B Oberflachenantigen-
Tests, in das Verfahren aufgrund der Klage des Anzeigeerstatters einzutreten. FMCH ist liberzeugt,
dass die Vorwuirfe in der Klage unbegriindet sind und wird sich gegen die Klage vehement
verteidigen.

Verschiedene Vollstreckungsbehérden auf Bundes- und Bundesstaatenebene unter der Aufsicht der
U.S. Bundesanwaltschaften fur die Districts of Connecticut, Southern Florida, Eastern Virginia und
Rhode Island hatten gegen American Access Care LLC (,AAC®), die von der Gesellschaft im Oktober
2011 erworben worden war sowie gegen die Tochtergesellschaft Fresenius Vascular Care, Inc., die
jetzt die friheren AAC-Zentren sowie urspriinglich eigene Einrichtungen betreibt, Vorlageverfiigungen
und Durchsuchungsbeschlisse erlassen. Mit Wirkung zum 30. September 2015 hat die Gesellschaft
Vergleiche geschlossen, die sich auf die von den U.S. Bundesanwaltschaften fiir Connecticut,
Southern Florida, und Rhode Island vorgebrachten Vorwiirfe beziehen und aufgrund derer die
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Gesellschaft ca. 8.000 US$ im Ausgleich dafir zahlt, dass die Klage bzgl. der Aktivititen von
American Access Care vor der Akquisition nicht weiterverfolgt wird. GemalR dem Akquisitionsvertrag
fir AAC sind die vorherigen Eigentiimer verpflichtet, die Gesellschaft fir Zahlungen aufgrund dieser
Vergleiche unter Berlcksichtigung bestimmter Einschrankungen und Abziige zu entschadigen. Die
drei Vergleiche beziehen sich nur auf Handlungen und Ereignisse, die vor dem Erwerb von AAC durch
die Gesellschaft stattgefunden haben. Die Untersuchung bzgl. Eastern Virginia bleibt aktiv und ist
weiterhin offen. Sie scheint sich auf &ahnliche Angelegenheiten zu beziehen wie die anderen
Verfahren, aber sie wird teilweise als Grand Jury-Verfahren gefihrt.

Das Office of Inspector General of the United States Department of Health and Human Services
(,OIG*) hat am 6. Oktober 2015 eine Vorlageverfigung gegentiber der Gesellschaft erlassen und
verlangt darin Informationen Uber die Nutzung und Abrechnung von Fresenius Vascular Care-
Einrichtungen insgesamt fiir den Zeitraum beginnend mit dem Erwerb der AAC. Die Gesellschaft
kooperiert bei der Untersuchung des OIG.

Die Gesellschaft hat Mitteilungen erhalten, die das Vorliegen von Verhaltensweisen in Landern
aulRerhalb der Vereinigten Staaten und Deutschland behaupten, die gegen den U.S. Foreign Corrupt
Practices Act (,FCPA®) oder andere Anti-Korruptionsgesetze verstoRen konnten. Das Audit and
Corporate Governance Committee des Aufsichtsrates der Gesellschaft fuhrt unter Mitwirkung von
unabhangigen Anwalten Untersuchungen durch. Die Gesellschaft hat die U.S. Securities and
Exchange Commission (,SEC*) sowie das U.S. Justizministerium (U.S. Department of Justice - ,DOJ")
freiwillig hieruiber informiert. Die Untersuchungen der Gesellschaft sowie der Dialog mit der SEC und
dem DOJ dauern an. Die Gesellschaft hat eine Vorlageverfligung der SEC erhalten, die dazu
auffordert, zusatzliche Dokumente zur Verfiigung zu stellen, sowie eine Aufforderung des DOJ,
Kopien solcher Dokumente zur Verfigung zu stellen, die der SEC Ubergeben wurden. Die
Gesellschaft kommt diesen Aufforderungen nach.

Es ist Verhalten erkannt worden, welches Geldstrafen oder andere Sanktionen gemafls FCPA oder
anderen Anti-Korruptionsgesetzen zur Folge haben koénnte. Zudem koénnte dies negative
Auswirkungen auf die Fahigkeit der Gesellschaft haben, in bestimmten Jurisdiktionen Geschéfte zu
betreiben. Die Gesellschaft hatte fir einen identifizierten Sachverhalt bereits eine Riickstellung tber
einen nicht wesentlichen Betrag gebildet. Angesichts des gegenwartigen Stands der Untersuchung
und von MalRnahmen zur Abhilfe kann die Gesellschaft keine verninftige Schatzung der
GrolRenordnung mdglicher EinbuBen geben, die aus erkannten Sachverhalten oder dem endgiltigen
Ergebnis der Untersuchung oder aus den Abhilfemafinahmen resultieren kénnten.

Die unabhéangigen Anwalte der Gesellschaft haben in Zusammenarbeit mit der Compliance-Abteilung
der Gesellschaft das Anti-Korruptions-Compliance-Programm der Gesellschaft einschlieRlich der
internen Kontrollprozesse beziglich der Einhaltung von internationalen Anti-Korruptionsgesetzen
Uberpruft, und es werden angemessene Verbesserungsmal3hahmen implementiert. Die Gesellschaft
bekennt sich weiterhin vollumfanglich zur Einhaltung des FCPA und anderer Anti-Korruptionsgesetze.

Im Dezember 2012 erhielt FMCH eine Vorlageverfiigung der Generalanwaltschaft des District of
Massachusetts, die die Vorlage einer umfangreichen Reihe von Dokumenten zu zwei von FMCH
hergestellten Produkten verlangt, einschlieBBlich Elektronenstrahlisterilisation von Dialysatoren und
dem Liberty Peritonealdialyse-Cycler. FMCH hat vollumfanglich mit der staatlichen Untersuchung
kooperiert. Im Dezember 2014 wurde die FMCH daruber informiert, dass die behdordliche
Untersuchung durch eine versiegelte Beschwerde ausgeldst worden war, die ein Whistleblower
zunédchst im Juni 2013 eingereicht hatte. Im September 2014 lehnte es die Regierung ab, sich in das
Verfahren des Whistleblowers einzuschalten. Am 31. Marz 2015 reichte der Anzeigeerstatter seine
Klage unter Reihanifam v. Fresenius USA, Inc, 2013 Civ. 11486 (D. Mass.) ein. Am 14. Mai 2015 hat
das Gericht die Vorwurfe des Anzeigeerstatters nach dem False Claims Act ohne Sachentscheidung
zuriickgewiesen, nachdem das Gericht von den Vereinigten Staaten die Bestatigung erhalten hatte,
dass sie sich diesen Vorwirfen nicht anschlieBen werden. Der sich selbst vertretende
Anzeigeerstatter hat Fristverlangerung beantragt, um einen Rechtsanwalt auszuwahlen und zu
beauftragen.

Im Januar 2013 und Aprii 2015 erhielt FMCH jeweils Vorlageverfigungen der U.S.
Bundesanwaltschaft fir den Western District of Louisiana und der Generalanwaltschaft des
Commonwealth of Massachusetts, die im Rahmen eines sog. Discovery-Verfahrens Antworten zu
GranuFlo® und NaturaLyte® Saure-Konzentrat-Produkten verlangt, welche auch Gegenstand der
oben beschriebenen Verfahren wegen Personenschadens sind. FMCH kooperierte vollumféanglich mit
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den staatlichen Untersuchungen. FMCH hat erfahren, dass diese Vorlageverfiigungen im
Zusammenhang mit der Anzeige eines Anzeigeerstatters unter dem False Claims Act erlassen
wurden, die im Marz 2012 eingereicht und inzwischen vom Anzeigeerstatter zuriickgenommen wurde.

Im August 2014 erhielt FMCH eine Vorlageverfiigung der U.S. Bundesanwaltschaft des District of
Maryland, die Informationen zu vertraglichen Vereinbarungen von FMCH mit Krankenhausern und
Arzten, einschlieBlich Vertragen bzgl. des Managements von stationaren Akutdialyse-Dienstleistungen
abfragt. FMCH kooperiert in dieser Untersuchung.

Im Juli 2015 hat der Generalstaatsanwalt fir Hawaii eine Zivilklage nach dem False Claims Act des
Bundesstaates Hawaii eingereicht, welche als Hawaii v. Liberty Dialysis — Hawaii, LLC et al., Case No.
15-1-1357-07 (Hawaii 1st Circuit) gefihrt wird und die den Vorwurf enthalt, dass sich Xerox State
Healthcare, LLC, M Group Consulting, LLC und bestimmte Liberty Healthcare- Tochtergesellschaften
von FMCH zusammengetan hatten, um Hawaii Medicaid fiir die Verabreichung von Epogen durch
Liberty fur den Zeitraum von 2006 bis 2010, der vor dem Erwerb von Liberty durch FMCH liegt, zu viel
zu berechnen. In der Klage wird behauptet, dass Xerox State Healthcare, LLC, die von Hawaii im
Zeitraum von 2006 bis 2010 mit der Administration des Erstattungswesens im Rahmen des dortigen
Medicaid-Programms beauftragt war, Liberty und deren Berater, M4 Consultants, Inc. (bis 2008 eine
Tochtergesellschaft der M Group Consulting LLC, heute eine Tochtergesellschaft von Liberty) eine
unrichtige und nicht autorisierte Abrechnungsanleitung zur Verfiigung gestellt habe, auf die Liberty
ihre Epogen-Abrechnung gegeniiber dem Hawaii Medicaid-Programm gestitzt habe. Die Klage zielt
auf Schadenersatz gemaR dem False Claims Act des Bundesstaates Hawaii. FMCH wird sich
vehement gegen die Klage verteidigen.

Am 31. August 2015 und am 25. November 2015 erhielt FMCH jeweils eine Vorlageverfiigung der
U.S. Bundesanwaltschaft des District of Colorado bzw. der U.S. Bundesanwaltschaft des Eastern
District of New York mit Fragen zu Beteiligungen von FMCH an Dialyseklinik-Joint Ventures, an denen
Arzte beteiligt sind, und zum Management dieser Joint Ventures. FMCH kooperiert mit diesen
Untersuchungen.

Die Gesellschaft ist im normalen Geschaftsverlauf Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten,
Gerichtsverfahren und Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte ihrer Geschéftstatigkeit. Die
Gesellschaft analysiert regelmafiig entsprechende Informationen einschliel3lich, sofern zutreffend, ihre
VerteidigungsmaRnahmen und ihren Versicherungsschutz, und bildet die erforderlichen
Ruckstellungen fur wesentliche aus solchen Verfahren resultierende Verbindlichkeiten.

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft unterliegt, wie die anderer Gesundheitsdienstleister, strengen
staatlichen Regulierungen und Kontrollen. Die Gesellschaft muss Vorschriften und Auflagen einhalten,
die sich auf die Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer Produkte und Zulieferungen, auf das
Marketing und den Vertrieb solcher Produkte, den Betrieb von Produktionsanlagen, Labors und
Dialysekliniken sowie auf den Umwelt- und Arbeitsschutz beziehen. Im Hinblick auf Entwicklung,
Herstellung, Marketing und Vertrieb medizinischer Produkte kann die Gesellschaft bei Nichtbeachtung
der einschlagigen Vorschriften zum Gegenstand erheblicher nachteiliger regulatorischer MaRnahmen
der FDA und vergleichbarer Behdrden auferhalb der USA werden. Derartige regulatorische
MaRnahmen kdénnen Warning Letters oder andere Vollstreckungsmitteilungen der FDA und/oder
vergleichbarer auslandischer Behdrden umfassen, wodurch die Gesellschaft gezwungen werden
kénnte, erhebliche Zeit und Ressourcen aufzuwenden, um geeignete KorrekturmaRnahmen zu
implementieren. Falls di