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Stosowanie Kodeksu etyKi
| postepowania w biznesie

Niniejszy Kodeks etyki i postepowania w biznesie (,,Kodeks”)
obowiqzuje wszystkich, w tym cztonkoéw kadry kierowniczej,
dyrektorow, pracownikow, pracownikow kontraktowych i
agentow Fresenius Medical Care oraz jej bezposrednich i
posrednich spotek zaleznych, w ktorych firma ta ma udziat
wiekszosciowy lub kontrolowanych przez nig na caltym swiecie.

Ogolne zasady zawarte w niniejszym Kodeksie zostaty
uzupetnione o bardziej szczegotowe zasady dotyczqce
okreslonych sytuacji lub wszystkich obowigzujgcych przepisow
lokalnych. Jesli lokalne prawo [ub zasady kolidujq z naszym
Kodeksem, nalezy skontaktowac sie z dziatem prawnym lub
lokalnym Compliance Oficerem.




Wiadomos¢ od
kierownictwa firmy

Fresenius Medical Care

Kazdego dnia staramy sie poprawiac jakos¢
Zycia naszych pacjentow dzieki doskonatym
ustugom i produktom. Nasi pacjenci,
pracownicy, klienci i inwestorzy, jak rowniez
wszystkie inne zainteresowane strony, ufajq,
Ze tworzymy ustugi i produkty najwyzszej
jakosci i prowadzimy naszq dziatalnos¢

W sposob uczciwy, etyczny oraz z
poszanowaniem praw cztowieka i interesow
naszych pracownikow. Sukces naszej

firmy jej reputacja zalezq od naszego
zaangazowania na rzecz przestrzegania
najwyzszych standardow postepowania.

Niniejszy Kodeks etyki i postepowania
w biznesie ma na celu nakreslenie

naszych wspolnych zasad.

Pacjenci sg naszym najwyzszym
priorytetem. Zapewnienie im najwyzszej
jakosci ustug i produktéw jest obowigzkiem
kazdej osoby w firmie Fresenius Medical
Care. Zobowigzujemy sie traktowac
wszystkich pacjentéw z godnoscig

i szacunkiem oraz dziata¢ etycznie,
sprawiedliwie, uprzejmie, kompetentnie

i terminowo.

Dazymy do promowania poczucia
przynaleznosci i réznorodnosci oraz
zapewnienia pracownikom bezpiecznego,
zdrowego, sprawiedliwego i wydajnego
miejsca pracy. Oczekujemy tego samego od
naszych partneréw biznesowych. Nie
tolerujemy zadnych form dyskryminaciji,

nekania czy odwetu.

Naszym celem jest prowadzenie i rozwd
dziatalnosci w sposdb zgodny z naszymi
globalnymi wartosciami i miedzynarodowymi
standardami w zakresie praw cztowieka.
Nasza dziatalno$¢ podlega znacznym
regulacjom i szeregowi ztozonych przepiséw
prawa. Nieprzestrzeganie prawa,
niniejszego Kodeksu lub zasad firmy moze
narazi¢ Fresenius Medical Care lub osoby
fizyczne na grzywny, utrate licencji, sankcje
lub zniszczy¢ naszg reputacje. Musimy
powaznie podejs¢ do kwestii przestrzegania
przepiséw i musimy to zrobic¢ jako zespdt,
postepujgc zgodnie z niniejszym zbiorem

wspdlnych zasad.

Nasz dtugoterminowy sukces zalezy od
przestrzegania przez wszystkich naszych
pracownikéw ninigjszego Kodeksu,
przepisow i zasad we wszystkich aspektach
naszej dziatalnosci. Jesli bedziemy
wspotpracowac jako zespot i wspierac sie
nawzajem w tych wysitkach, bedziemy w
stanie wyznaczy¢ w naszej branzy
standardy jakosci ustug medycznych,
zgodnosci z przepisami i etycznego

dziatania w biznesie.



Nasza
wizja

Tworzenie przyszlosci, w ktorej warto zyc.
Dla pacjentow. Na catym swiecie. Kazdego dnia.

Dekady doswiadczen w zakresie dializy, innowacyjne badania, Swiatowy
lider w dziedzinie ustug i produktéw dializacyjnych — oto firma

Fresenius Medical Care.

Dzieki naszym innowacyjnym technologiom i koncepcjom leczenia
pacjenci z chorobami nerek moga teraz spogladac¢ w przysztosc¢ z
wiekszg pewnoscig. Dajemy im przysztosé, ktdra oferuje im najlepsza
mozliwg jakos¢ zycia. Wykorzystujemy rosnace zapotrzebowanie na
nowoczesne metody dializy i konsekwentnie pracujemy nad rozwojem
firmy. Razem z naszymi pracownikami koncentrujemy sie na realizacji
strategii, ktére pozwola nam utrzyma¢ wiodaca pozycije technologiczna.
Jako firma zintegrowana pionowo oferujemy produkty i ustugi dla catego

tancucha wartosci w zakresie dializ.

Naszym punktem odniesienia sg najwyzsze standardy medyczne. Jest
to nasze zaangazowanie na rzecz naszych pacjentdw, naszych
partnerow w systemie opieki zdrowotnej i naszych inwestoréw, ktdrzy

ufajg w niezawodnosc i przysztosé Fresenius Medical Care.

Nasza
misja

Zapewniamy najlepszq mozliwq opieke.
Zrownowazony rozwoj w roznych
systemach opieki zdrowotnej. Dla rosnqgcej
liczby pacjentow na catym swiecie.

Firma Fresenius Medical Care osigga optymalne, zréwnowazone
standardy kliniczne, jakosciowe i technologiczne w opiece nad
pacjentami dzieki zaangazowaniu na rzecz opracowywania

innowacyjnych produktow i terapii.

Wyjatkowa pozycja Fresenius Medical Care opiera sie na wieloletnim
doswiadczeniu zawodowym i nieustannych innowacjach. W zwigzku
z tym nasze wysitki w zakresie badan i rozwoju koncentruja sie na
utrzymaniu przewagi technologicznej i klinicznej niezbednej do
tworzenia innowacyjnych produktéw i ulepszonych terapii. Wszyscy
nasi pracownicy wspolnie wspieraja wysitki naszej firmy skupione na
dostarczaniu produktéw i ustug wysokiej jakosci oraz wdrazaniu
optymalnych, zréwnowazonych praktyk medycznych i zawodowych

w opiece nad pacjentami.
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“N ze globalne wartosci
4
Cenimy sobie wispotodpowiedzialnos¢, proaktywnos¢,

wiarygodnos¢ f doskonatos¢. Wartosci te wspierajq naszq

misje rozwija I‘Odl&)’:\/ i ustug o wysokiej jakosci,
wywierania pozytywnego wplywu na zdrowie i dobre
az prowadzenia Fresenius
ywnowazonej przysztosci.
zwierciedlajq naszq kulture
owadzq nas do myslenia i

a firma.



NASZE GLOBALNE WARTOSCI

WSPOLODPOWIEDZIALNI

... 0znacza, ze potrafimy
pracowac razem na rzecz
wspolnych celéw i osiggamy

je jako jedna firma.

POSTEPOWANIE

Tworzymy
zespot
Dzielimy sie informacjami i
doswiadczeniami, poniewaz
dzieki temu uczymy sie na
wiasnych btedach, a takze
od siebie nawzajem.

Z wyzwaniami walczymy
razem, proszac o pomoc
wspotpracownikow z bliska i
z daleka. Komunikujemy sie

otwarcie.

WIARYGODNI

... 0Znacza, ze jestesmy firma
godna zaufania dla naszych
pacjentow, partnerow

i wspdtpracownikow

POSTEPOWANIE

Robimy to, co
mowimy.
Spetniamy nasze wiasne
oczekiwania, okazujemy
szacunek i dajemy dobry
przyktad. Kazdego dnia
dziatamy uczciwie i zgodnie z

naszymi standardami.

Fresenius Medical Care

DOSKONALI

... 0Znacza, ze wcigz dazymy
do podnoszenia jakosci i
rozwijamy sie, aby przysztosc
naszej firmy byfa petna

sukcesow

POSTEPOWANIE

Przekraczamy
oczekiwania
Sprawiamy, ze dzisiaj rzeczy
sg lepsze niz byty wczoraj.
Dopracowujemy pomysty
pod katem ulepszen i

innowaciji.
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> Nasza firma

|
Doktadamy wszelkich staran, aby zape

opieke kliniczng pacjentom i arzac produkty
wysokiej jakosci. Zalezy nam iednich

relacjach z naszymi pacjenta kimi
zainteresowanymi stronami t¢

zamierzenia i wypetni¢ nasz c



Zobowiazujemy sie do:

G Przestrzegania etycznej relacji pacjent—lekarz

o Wspdtpracy z zespotami opieki

e Traktowania wszystkich pacjentéw z
godnoscig i szacunkiem

o Dziatania w sposdb etyczny, uczciwy,

uprzejmy, kompetentny i proaktywny

e Przekazywania naszym pacjentom informaciji

zgodnych z prawdg i rozwigzywania
problemow w odpowiednim czasie

e Uczciwego przedstawiania charakteru i
jakosci naszych ustug, produktow, cen i

innych informaciji

2.1. Opieka nad pacjentami

Staramy sie zapewnic¢ naszym pacjentom doskonatg i
zrownowazong opieke. Doktadamy wszelkich staran, aby stale
poprawiac jakos¢ opieki i doswiadczenia pacjentéw poprzez
badania i przeglady naukowe. Wzmacniamy gtos pacjentow poprzez

ich sugestie, obawy i skargi. Nasza polityka odzwierciedla te zasadly.

0 Angazowania pacjentow i rodzin w
planowanie leczenia w stosownych
przypadkach

° Gromadzenia, rejestrowania i przekazywania
danych osobowych pacjentéw zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i politykami

o Ochrony poufnosci danych osobowych
pacjentow

Q Nieoferowania pacjentom niewfasciwych zachet

0 Koncentrowania sie na ciggtej

poprawie jakosci w miare rozwoju nauki

2.2. Jakos¢ i innowacyjnosé

Jakosc¢ i bezpieczenstwo naszych ustug i produktéw stanowig
podstawe naszej dziatalnosci, a bezpieczenstwo pacjentow jest
naszym priorytetem. Utrzymujemy srodowisko postepu naukowego
i ciagtego doskonalenia jakosci poprzez rozwdj innowacyjnych
produktow i terapii oraz przez projektowanie i wdrazanie
zaawansowanych systemoéw jakosci. Zobowigzujemy sie do
konsekwentnego stosowania badan klinicznych i przestrzegamy
wymogow etycznych, w tym naszych standardéw bioetycznych.
Dazymy do poprawy jakosci ustug i produktow poprzez
gromadzenie i analizowanie danych oraz informaciji zwrotnych.
Aktywnie zarzgdzamy bezpieczeristwem i jakoscig w catym cyklu
zycia naszych produktéw poprzez badania, projektowanie,
produkcije i obstuge, recykling i utylizacje, a takze standaryzowang

analize danych, skarg i informacji zwrotnych.

Zobowiazujemy sie do:

a Traktowania bezpieczenstwa pacjenta jako priorytetu

e Statego dostarczania ustug
i produktdw wysokiej jakosci

e Scistego przestrzegania przepiséw prawa w zakresie
bezpieczenstwa i jakosci oraz naszej polityki

° Przestrzegania prawa i naszej polityki w zakresie
zgtaszania zdarzen niepozadanych i skarg
dotyczacych produktow

e Dziatania zgodnie z naszymi standardami naukowymi

i etycznymi
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Fresenius Medical Care

* Nasi ludzie

Zalezy nam na zatrudnianiu i zatrzymywaniu
wykwalifikowanych pracownikow, a takze utrzymaniu
miejsca pracy cechujgcego sie wzajemnym szacunkiem,
w ktorym panujq uczciwe i bezpieczne warunki pracy.



3.1. Poszanowanie praw cziowieka i praw pracy

Szanujemy prawa cztowieka i uczciwe praktyki pracy. Przestrzegamy
obowigzujgcych przepisdw i kierujemy sie zasadami opisanymi w
Powszechnej Deklaracji Praw cztowieka Organizacji Naroddw
Zjednoczonych oraz w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy z

1998 r. dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy.

Potepiamy wykorzystywanie wyzysku i nielegalnego zatrudniania dzieci i
nie akceptujemy zadnej formy pracy przymusowej, w tym

wspdiczesnego niewolnictwa i handiu ludzmi.

Przestrzegamy zasad wolnosci zrzeszania sig i prawa do skutecznych
uktaddw zbiorowych, w tym praw naszych pracownikdw do
swobodnego wyboru, czy chca by¢ reprezentowani przez dany zwigzek

zawodowy, zgodnie z obowigzujgcym prawem.

Dokfadamy wszelkich staran, aby wykonywac nasze dziatania w
bezpieczny sposob i priorytetowo traktowad zdrowie i bezpieczenstwo
naszych pracownikéw, partneréw biznesowych i ich pracownikéw,
ktdrzy wspdtpracuja z nami, a takze ludzi, ktdrzy mieszkaja i pracujg w
poblizu naszych zaktaddw. Wspieramy kulture, w ktdrej kazdy czuje sie
odpowiedzialny za zmniejszanie ryzyka i promowanie bezpiecznych

praktyk.

Wiecej informacji na temat praw czlowieka i prawa pracy znajduje sie
w globalnym o$wiadczeniu Fresenius Medical Care w sprawie praw
cziowieka, praw pracowniczych oraz zasad pracy i zatrudnienia lub

powigzanymi z nimi politykami i wytycznymi firmy.

3.2. Poczucie przynaleznosci i r6znorodnos¢

Cenimy poczucie przynaleznosci i réznorodnosé. Promujemy poczucie
przynaleznosci rozumiane jako poczucie uczestnictwa i bycia
docenianym. Bedziemy w stanie wykorzysta¢ nasz potencjat i osiaggng¢
wyzszy poziom wydajnosci i innowaciji tylko wtedy, gdy wszyscy
pracownicy Fresenius Medical Care otworza sie ha réznorodnosg |

wniosg swoj punkt widzenia, indywidualne talenty i doswiadczenia.

3.3. Wolne od dyskryminacji i nekania srodowisko pracy

Fresenius Medical Care wspiera rowne szanse dla swoich pracownikow i
nie toleruje dyskryminacji ani nekania, w tym molestowania seksualnego.
Nie tolerujiemy zadnej formy dyskryminacji ze wzgledu na pochodzenie
rasowe/etniczne, kolor skory, obywatelstwo, pte¢, tozsamos¢ piciowa,
ekspresje ptciowg, orientacje seksualng, niepetnosprawnose
fizyczna/umystowa, religie, wiek, stan cywilny lub rodzinny, ani

jakakolwiek inng kategorie chroniong prawem.



Fresenius Medical Care

Oczekujemy, ze nasi menedzerowie,

pracownicy i partnerzy biznesowi beda:

0 Wypetnia¢ nasze zobowigzanie na rzecz
poszanowania praw cztowieka i praw
pracowniczych

e Przyczyniac sie do zapewnienia i utrzymania
Srodowiska pracy wolnego od dyskryminagji i
nekania

e Zgtaszac rzeczywiste lub potencjalne naruszenia

3.4. Kwalifikacje

Naszym celem jest zatrudnianie wykwalifikowanych pracownikéw. Do
wykonywania niektorych obowigzkdw w firmie Fresenius Medical Care
niezbedne jest posiadanie uprawnien (Np. uprawnien pielegniarskich),
certyfikatdw (np. certyfikat technika dializ) lub innych kwalifikaciji
zawodowych lub certyfikatow zwigzanych z dziedzing opieki
zdrowotnej. Obowigzkiem pracownika jest utrzymywanie waznosci
wszystkich poswiadczen kwalifikacji wymaganych do wykonania swojej
pracy. W razie wygasniecia lub cofniecia wymaganych poswiadczen

kwalifikacji nalezy niezwtocznie zgtosic ten fakt przetozonemul.

W niektdrych krajach agencie rzadowe moga wykluczy¢ niektdre osoby
z uczestnictwa w dziataniach zwigzanych z opiekg zdrowotng. W
przypadku otrzymania powiadomienia o wykluczeniu z uczestnictwa w
jakimkolwiek programie rzadowym, nalezy niezwtocznie powiadomic o

tym przefozonego.
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* Nasze postepowanie

Zobowigzujemy sie do prowadzenia biznesu w sposob
uczciwy, rzetelny i przejrzysty.

Promowanie kultury uczciwosci, przejrzystosci i
rzetelnosci ma kluczowe znaczenie dla utrzymania
zaufania pacjentow, organow regulacyjnych, partnerow
biznesowych i innych zainteresowanych stron.




yw . U

4.1. Przeciwdziatanie korupcji

Jako firma globalna, przestrzegamy przepisdw antykorupcyjnych
obowigzujgcych we wszystkich krajach, w ktérych prowadzimy
dziatalnos¢, w tym amerykanskiej ustawy o zagranicznych praktykach
korupcyjnych (Corrupt Practices Act; FCPA), brytyjskiej ustawy

antykorupcyjnej (UK Bribery Act) oraz niemieckiego kodeksu karnego.

Fresenius Medical Care nie toleruje przekupstwa, korupgji, fapownictwa
ani wreczania jakichkolwiek niedozwolonych korzysci w dowolnym
migjscu na $wiecie, niezaleznie od tego, czy dotyczy to pracownikow
stuzby zdrowia, urzednikdw panstwowych, czy innych podmiotéw

prywatnych.

Zabrania sie oferowania, autoryzowania czy przekazywania ptatnosci lub
innych korzysci majgtkowych lub osobistych z zamiarem wywierania
niewtasciwego wptywu na jakagkolwiek osobe. Zabrania sie réwniez
zgdad, przyjmowac lub zgadzac sie na przyjecie korzysci majatkowych

lub osobistych od oséb usitujgcych wptynaé na decyzje biznesowe.

4.2. Przeciwdziatanie praniu pieniedzy

Firma Fresenius Medical Care jest zaangazowana na rzecz
przestrzegania przepisodw zabraniajgcych prania brudnych pieniedzy.
Pranie brudnych pieniedzy powszechnie definiuje sie jako udziat w
transakcjach, ktdrych przedmiot stanowi wtasnos¢ pozyskang w drodze
przestepstwa, przeprowadzanie transakcji w sposéb umozliwiajgcy
uniknigcia wymogu sprawozdawczego, ktdrego celem jest wykrycie
dziatalnosci przestepczej lub udziat w transakcji wspierajgcej dziatalnoseé
przestepcza.

Podejmujemy wszystkie niezbedne kroki, z nalezytg starannoscig opartg
na ocenie ryzyka, w celu prowadzenia intereséw wytacznie z partnerami
biznesowymi o dobrej reputacii, prowadzacymi dziatalnosc z

wykorzystaniem funduszy pochodzgcych z legalnych Zrodet.

4.3. Zarzadzanie handlem

Firma Fresenius Medical Care doktada wszelkich staran, aby dziata¢
zgodnie z przepisami dotyczacymi handlu, ktdre majg zastosowanie do
naszej dziatalnosci. Przepisy dotyczace handlu oznaczajg wszelkie
przepisy prawne regulujgce handel, import, eksport, transfer i przeptyw

towardw, ustug, technologii i funduszy.

Firma Fresenius Medical Care monitoruje przepisy dotyczace handlu i
wdraza odpowiednie zasady, aby mie¢ pewnosc, ze przepisy te s
przestrzegane. Naruszenie przepisow prawa handlowego moze miec
powazne konsekwencje dla Fresenius Medical Care i zaangazowanych

0sob.
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4.4. Uczciwa konkurencja

Przestrzegamy zasad uczciwej konkurencji. Musimy prowadzi¢

naszg dziatalnos¢ zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi

Fresenius Medical Care

4.5. Wybér dostawcy
Nasza dziafalnos¢ jest uzalezniona od niezawodnych dostaw produktdw

i ustug oraz dbatosci 0 wysokg jakosce, konkurencyjne koszty i ciggtosé

przepisami antymonopolowymi, dotyczacymi konkurenciji i dostaw.
uczciwych transakgii.
Przy wyborze dostawcdw i kontrahentdw stosujemy przejrzyste procesy i

Zobowiagzujemy sie do: uwzgledniamy kryteria zréwnowazonego rozwoju. Nasza strategia

zaopatrzenia obejmuje dazenie, tam gdzie jest to mozliwe, do pozyskania

0 Oferowania naszym pacjentom i klientom ° Niedazenia do uzyskania nieuczciwej co najmniej dwaéch Zrédet dla produktdw lub ustug o znaczeniu

najlepszego asortymentu produktéw i ustug przewagi poprzez oszustwo lub fatszywe krytycznym — zaréwno dla dostaw, jak i dla cen. Prosimy naszych

najwyzszej jakosci w konkurencyjnych cenach przedstawienie istotnych faktow dostawcdw o stosowanie wysokich standarddw etycznych we wiasnych

e Promowania efektywnosci, innowaciji oraz e Nielekcewazenia konkurenciji oraz dziataniach i taricuchach dostaw, zgodnie z zasadami okreslonymi w

interesow klientéw i pacjentow niewykorzystywania w niewtasciwy sposdb Globalnym kodeksie postepowania dostawcdow. Pracownicy, ktdrzy

o Prowadzenia uczciwej konkurencji zgodnie z tajemnic handlowych strony trzeciej dokonujg zamodwien produktdw i ustug, musza przestrzegac tych

wymogami przepiséw obowigzujacego prawa

standarddw, prawa i naszych polityk w zakresie zaopatrzenia.

Konsekwencje naruszen moga by¢ powazne zarowno dla

pracownikéw, jak i naszej firmy. W razie watpliwosci nalezy

skontaktowac sie z globalnym dziatem prawnym w celu uzyskania

porady i przeprowadzenia szkolenia.
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4.6. Konflikty interesow

Dziatamy w najlepszym interesie Fresenius Medical Care i staramy
sie chroni¢ naszg reputacje. Czasami moga zaistnie¢ sytuacje, w
ktérych pracownik bedzie posiadaé powigzania lub dokonywac
ustalen poza firma Fresenius Medical Care, ktére moga by¢

sprzeczne z interesami Spotki.

Przyktadowo, , konflikt intereséw” moze powstacé, jezeli

zachodzi jedna z ponizszych sytuaciji

e Posiadasz, lub cztonek Twojej rodziny posiada, powigzania
finansowe z organizacja, z ktérg Fresenius Medical Care
prowadzi lub zamierza prowadzi¢ transakcje handlowe lub ktdra
stanowi konkurencje dla Fresenius Medical Care. Takie
powigzania finansowe moga przybierac rézne formy, wigczajac
w to zatrudnienie, prawo wiasnosci, sprawowanie funkcji
cztonka zarzadu lub innego rodzaju powigzania. Na przyktad
jesli jestes menadzerem i jednoczesnie jestes zatrudniony u
konkurenta lub dostawcy firmy Fresenius Medical Care, moze
zaistnie¢ konflikt interesdow

e Posiadasz, lub cztonek Twojej rodziny posiada, jakiekolwiek
powigzania, ktdre mogg mie¢ wptyw na podejmowanie dezycii
przez Ciebie jako pracownika Fresenius Medical Care. Na
przyktad jesli Twoje stanowisko umozliwia rekomendowanie lub
wskazywanie naszej spotce firmy, w ktdrej Ty lub cztonek Twojej
rodziny posiada udziaty lub z ktéra Ty lub cztonek Twojej rodziny

ma powigzania, moze wystgpic¢ konflikt intereséw.

Oczekujemy, ze ujawnisz wszelkie konflikty intereséw swojemu
przefozonemu, gdy tylko dowiesz sig o ich zaistnieniu. Obowigzkiem
przefozonego (przy wsparciu Dziatu ds. Compliance) jest podjecie
odpowiednich srodkéw w celu uchronienia zaréwno Ciebie, jak i
firmy Fresenius Medical Care przed podejmowaniem szkodliwych

lub niewtasciwych decyzji.

Care
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** Nasze informacje

Doktadamy wszelkich staran, aby informacje i dane byty
doktadne, a takze wdrazamy odpowiednie srodki
bezpieczenstwa w celu ochrony informacji poufnych.
Informacje o Spotce wykorzystywane sq wytgcznie do
celow stuzbowych. Zasadnicze znaczenie dla naszej
dziatalnosci ma zachowanie w tajemnicy wilasnosci
intelektualnej i informacji zastrzezonych Spotki.



5.1. Rzetelne ksiegi i rejestry

Zasadnicze znaczenie dla naszej dziatalnosci ma
prowadzenie rzetelnych rejestrow biznesowych.
Pomagajg nam one w wypetianiu naszego obowigzku
dostarczania petnych, dokfadnych i terminowych
sprawozdan finansowych i ujawniania informacii
wymaganych przez prawo. Aby umozliwi¢
podejmowanie decyzji biznesowych i méc skutecznie
kierowac naszg dziatalnoscig, niezbedne jest

prowadzenie rzetelnych rejestrow.

Wszystkie nasze ksiegi, rejestry i konta muszg w petni i

dokfadnie odzwierciedla¢ nasze transakcje biznesowe i
by¢ poparte wystarczajgca i precyzyjna dokumentacja.

Dokumenty te obejmujg sprawozdania finansowe, karty
czasu pracy, bony, rachunki, faktury, raporty wydatkow,
dane dotyczgce ptac i $wiadczen, oceny pracy oraz

wszystkie inne istotne dane Spdtki.

Pracownicy sg zobowigzani do prowadzenia rejestrow
papierowych i elektronicznych zgodnie z naszymi
zasadami i prawem. Pracownicy sg rowniez
zobowigzani do przestrzegania wymogdw kontroli
wewnetrznej w celu zapewnienia dokfadnosci rejestrow

finansowych i ksigg rachunkowych.

5.2. Zasady fakturowania

Firma Fresenius Medical Care jest zobowigzana do
dokonywania doktadnych, zgodnych z prawda i petnych
rozliczen naszych produktow i ustug. W celu
zapewnienia dokfadnych rozliczen, wszystkie rejestry
muszg zawiera¢ wiarygodng dokumentacije
Swiadczonych lub otrzymanych ustug oraz zakupionych,
badz sprzedanych produktéw. Doktadnosc i
terminowos$¢ dokumentaciji zalezy rowniez od
starannosci i uwagi wszystkich pracownikéw
odpowiedzialnych za prowadzenie rejestrow.
Obowigzkiem kazdej osoby jest dostarczanie
kompletnych, czytelnych i doktadnych informacji w

odpowiednim czasie.

5.3. Prywatnosc¢ i dane osobowe

Firma Fresenius Medical Care powaznie traktuje
prywatnosé i bezpieczeristwo oraz szanuje prywatnosé
wszystkich zainteresowanych stron, niezaleznie od
tego, czy sg to pacjenci, pracownicy, klienci, dostawcy,
czy tez inne osoby. Gromadzimy dane osobowe tylko
wtedy, gdy mamy do tego podstawe prawng lub
uzasadniong potrzebe biznesowa. Dziatamy w sposob
przejrzysty i zgodny z przepisami i politykami.
Wykorzystywanie danych osobowych do jakichkolwiek
celéw niezgodnych z prawem lub w celu realizacii
osobistych korzysci lub intereséw jest zabronione.
Dostep do danych osobowych, w tym danych
pacjentow i pracownikdw, jest zawsze oparty na

zasadzie ograniczonego dostepu.

Twoim obowiagzkiem jest:

o Zachowanie nalezytej starannosci w postepowaniu z danymi osobowymi

i przetwarzanie ich wytgcznie w okreslonych, uzasadnionych celach

e Udostegpnianie danych osobowych wytgcznie upowaznionym odbiorcom

i na zasadzie ograniczonego dostepu

e Zapewnienie wdrozenia odpowiednich zabezpieczen umownych ze

stronami trzecimi i dostawcami ustug



5.4. Ochrona informacji poufnych i tajemnic handlowych

Poufne informacje Spétki i tajemnice handlowe musza by¢ zawsze

traktowane jako poufne, niezaleznie od tego, czy sg one oznaczone

jako ,poufne”, czy ,zastrzezone”. Zobowigzania dotyczace

poufnosci pozostajg w mocy nawet po zakoriczeniu zatrudnienia

w firmie Fresenius Medical Care.

Twoim obowigzkiem jest:

a Wykorzystywanie zasobow i danych firmy wytacznie
do celéw biznesowych, dla wiasciwego wykonywania
swoich obowigzkdw oraz zachowanie nalezytej
starannosci w postepowaniu z nimi

° Stosowanie wszelkich niezbednych zabezpieczen w
celu ochrony komputera lub innych urzadzen
elektronicznych przed nieautoryzowanym uzyciem,
dostepem lub modyfikacjg oprogramowania,
zwlaszcza przy przetwarzaniu poufnych informacii
Spdtki

e Zgtaszanie zgubionych, skradzionych, uszkodzonych
lub zagrozonych urzadzen nalezgcych do Spdtki lub
zawierajgcych informacie o firmie przetozonemu,
lokalnemu lub regionainemu Compliance Oficerowi lub

Globalnemu dziatowi prawnemu

o Zgtaszanie wszelkich podejrzer co do ukrycia, zmiany,

sfatszowania lub zniszczenia dokumentdéw lub danych

e Postepowanie zgodnie z instrukcjami Dziatu

technologii informatycznych w zakresie

bezpieczenstwa cybemnetycznego

e Udostepnianie informaciji o projektach, szczegdtach

technicznych lub innych poufnych informacjach Spdtki
tylko osobom, ktére majg uzasadniong potrzebe ich

poznania

o Sporzgdzanie transkryptéw i kopii danych lub

udostepnianie tajemnic handlowych tylko wtedy, gdy
jest to wymagane do wypetniania obowigzkdw

stuzbowych

e Niewykorzystywanie ani nieujawnianie poufnych

informaciji nalezgcych do jakiegokolwiek
wczesniejszego pracodawcy lub innej osoby trzeciej
podczas wykonywania swoich obowigzkéw
stuzbowych w firmie Fresenius Medical Care

5.5. Wiasnos¢ intelektualna

Wrasnos¢ intelektualna (patenty, znaki towarowe, prawa autorskie,
tajemnice handlowe, wiedza techniczna i naukowa lub know-how)
nalezy do najwazniejszych aktywdw Spdtki. Ochrona naszej
wiasnosci intelektualnej ma kluczowe znaczenie dla wspierania
innowaciji, ktore umozliwiajg firmie Fresenius Medical Care
dostarczanie doskonatych produktéw i ustug w celu poprawy

codzienngj jakosci zycia naszych pacjentow.

Szanujemy wiasnos¢ intelektualng innych osdb, nigdy niczego nie
przywtaszczamy ani nie powielamy bez upowaznienia, a takze
dbamy o to, aby firma Fresenius Medical Care byta zaufanym

partnerem i unikata potencjalnych grzywien lub kar.



5.6. Zakaz zawierania transakcji na wtasna korzysé

W ramach naszego zobowigzania do dziatania w najlepszym
interesie Spotki, nigdy nie nalezy wykorzystywacé we wiasnym
interesie informaciji biznesowych uzyskanych w wyniku wykonywania
swoich obowigzkdow. Wszelkie okazje biznesowe, z jakimi zetkniesz
sie przy prowadzeniu spraw stuzbowych w imieniu Fresenius

Medical Care, przynaleza Spdtce — nie pracownikowi.

Przyktady postepowania, w jakie nie nalezy sie

angazowac:

0 Korzystanie z wtasnosci, informaciji firmy Fresenius
Medical Care lub stanowiska w niej zajmowanego w
celu osiggniecia osobistych zyskdw lub korzysci
badz osiggniecia korzysci przez inne osoby lub
jakiejkolwiek innej formy nieuzasadnionego
wzbogacenia sie

e Prywatne wykorzystanie okazji biznesowej, ktdra
powstaje w kontekscie pracy dla firmy Fresenius

Medical Care i ktdra jako taka nalezy do Spotki

5.7. Wykorzystywanie poufnych informaciji do transakcji
papierami wartosciowymi

Fresenius Medical Care AG & co. KGaA jest notowana na gietdzie

we Frankfurcie (DAX30) oraz na gietdzie w Nowym Jorku (NYSE).

Spdtka przestrzega zasad przewodnich dotyczacych zarzadzania

spotkami gietdowymi.

Fresenius Medical Care jest w petni zaangazowana na rzecz
przestrzegania przepisdw dotyczacych rynku kapitatowego i
papierow wartosciowych. Obejmuje to ograniczenia dotyczace
wykorzystywania do transakcji papierami wartosciowymi poufnych
informacji wewnetrznych. Informacje wewnetrzne to informacje
Spotki, ktdre, jesli zostang podane do wiadomosci publicznej, moga
mie¢ znaczgcy wptyw na cene papierow wartosciowych. Typowymi
przyktadami sg prognozy lub dane finansowe istotnie odbiegajace
od oczekiwan rynkowych, informacje na temat duzych fuzji lub

przeje¢ oraz powazne naruszenia przepiséw prawa.

Wykorzystywanie poufnych informaciji do transakcji papierami
wartosciowymi i bezprawne ujawnianie informacji poufnych jest
przestepstwem. Przestrzegajac przepiséw prawa i naszej polityki,

chronimy zaréwno Fresenius Medical Care, jak i samych siebie.

Prosimy o:

— Wykorzystywanie lub ujawnianie

informacji wewnetrznych tylko wtedy,
gdy jest to wyraznie wymagane do
wykonywania obowiazkow stuzbowych
Powstrzymanie sie od sprzedazy lub
zakupu akcji Fresenius Medical Care
lub polecania ich sprzedazy lub zakupu
innym osobom, jesli posiadasz
informacje wewnetrzne

Nie udostepnianie nikomu informacii
wewnetrznych inaczej niz w zwigzku

z dziatalnoscig firmy oraz zgodnie

Z naszymi zasadami i przepisami prawa



* Nasza komunikacja

Zobowigzujemy sie do komunikowania sie z podmiotami
zewnetrznymi w sposob przejrzysty i uczciwy.

Nasza reputacja zalezy od naszej otwartosci i szczerosci
w komunikacji.




6.1. Wnioski o udzielenie informacji od organéw rzadowych
Fresenius Medical Care prowadzi dziatalno$¢ w sposob przejrzysty i
zgodny z przepisami. W zwigzku z tym w odpowiedni sposob
odpowiadamy na wszystkie audyty rzgdowe, przeglady i
dochodzenia. W przypadku otrzymania zapytari rzgdowych spoza
zakresu rutynowych obowigzkdéw, nalezy niezwtocznie skontaktowacd
sie z przetozonym i Globalnym dziatem prawnym. Globalny dziat
prawny bedzie koordynowac wszystkie odpowiedzi na takie
rzgdowe zapytania. Prosimy takze o skontaktowanie sie z
Globalnym dziatem prawnym niezwtocznie po otrzymaniu
jakichkolwiek nietypowych lub potencjalnie niekorzystnych zapytan
od agencji rzgdowej lub przedstawiciela wtadz, takich jak wezwania

czy nakazy sadowe lub prosby o rozmowe.

Jezeli jakiekolwiek organy scigania bedg probowaty nawigzac z Tobg
kontakt poza terenem firmy Fresenius Medical Care w zwigzku z
dziatalnoscig firmy Fresenius Medical Care lub Twoim zatrudnieniem
lub wspdtpraca z firmg Fresenius Medical Care, poinformuj o tym
niezwiocznie wewnetrznego radce prawnego wiasciwego dla
regionu lub kraju zatrudnienia, chyba ze organ ten zabronit tego na

mocy prawa.

6.2. Komunikacja z mediami
Otwarta i uczciwa komunikacja jest warunkiem koniecznym do
utrzymania zaufania naszych pacjentéw, klientdw, akcjonariuszy i

innych zainteresowanych stron. Firma Fresenius Medical Care

bedzie w stanie zapewni¢ spdjnosc¢ tej komunikacji tylko wtedy, gdy
os$wiadczenia i informacje przekazywane mediom beda wstepnie
zatwierdzane przez Dziat komunikacji korporacyjnej firmy Fresenius
Medical Care. W przypadku otrzymania od mediéw prosby o
udzielenie informaciji dotyczacych firmy Fresenius Medical Care,
nalezy skierowac jg do przetozonego. Kazdy menadzer jest
zobowigzany przekazac takie zapytania do dziatu komunikacii

korporacyjnej.

6.3. Reklamy i promocja

Dziatalnos¢ firmy Fresenius Medical Care i promocja jej produktow
podlegaja znacznym regulacjiom. Opracowalismy szczegdtowe
polityki majgce na celu zapewnienie, ze praktyki biznesowe,
marketing i dziatania promocyjne sg zgodne z niniejszym Kodeksem
i przepisami prawa. Wszystkie materiaty promocyjne dotyczace
produktow Fresenius Medical Care muszg zosta¢ sprawdzone i

zatwierdzone zgodnie z naszymi politykami.

Podczas promowania naszych
produktéw i ustug, Twoim

obowiazkiem jest:

o Przekazywanie wylgcznie
prawdziwych, doktadnych i
niewprowadzajgcych w btad informagji

e Przedstawianie rzetelnego i
Wywazonego opisu korzysci i ryzyka

e Czynienie wytacznie takich
oswiadczen, ktére sg poparte
odpowiednimi informacjami
klinicznymi i naukowymi

o Sktadanie oswiadczen promocyjnych
zgodnych z zastosowaniami produktu
zatwierdzonymi lub dopuszczonymi
przez wtadze krajowe i
rozpowszechnianie takich oswiadczen

zgodnie z przepisami prawa



6.4. Korzystanie z mediow spotecznosciowych

Media spotecznosciowe stanowig wazng czes¢ dzisiejszego biznesu

i zycia osobistego naszych pracownikéw. Media spotecznosciowe

obejmuijg sieci spotecznosciowe, blogi, strony wiki, aplikacje do

przesytania wiadomosci i witryny do transmisji strumieniowej wideo.

Podczas korzystania z mediéw spotecznosciowych kazdy

uzytkownik jest odpowiedzialny za zapewnienie bezpieczenstwa

informacji wewnetrznych i poufnych.

Twoim obowigzkiem jest:

a Zachowanie uczciwosci i precyzji podczas
korzystania z medidéw spotecznosciowych

e Podpisywanie swoich wtasnych prywatnych opinii i
komentarzy w prywatnych mediach
spotecznosciowych swoim imieniem i nazwiskiem,
nigdy nazwa Fresenius Medical Care lub przy uzyciu
jakiegokolwiek innego identyfikatora firmy, takiego jak
adres e-mail lub adres pocztowy firmy Fresenius
Medical Care, chyba ze uzyskasz do tego
upowaznienie

e Zaznaczenie, ze wyrazasz Swojg opinie jako osoba
prywatna, jesli wspominasz o firmie Fresenius Medical

Care

° Przestrzeganie naszych polityk i niniejszego Kodeksu,
gdy istnieje mozliwosc¢ rozpoznania Cie jako
pracownika Fresenius Medical Care (np. podczas
publikowania w biznesowych mediach
spotecznosciowych)

° Pamietanie zawsze o prawach innych osob, w tym o
prawach prywatnosci innych oséb, markach, znakach
towarowych i prawach autorskich

° Pamietanie, ze wszystko, co publikujesz w Internecie
moze by¢ potencjalnie dostepne dla kazdego

° Pamietanie, ze publikacje, zaréwno te prywatne, jak i
zawodowe, moga ostatecznie zosta¢ powigzane z
Fresenius Medical Care, nawet jesli Twoje powigzania

z Fresenius Medical Care nie zostaty ujawnione

Prosimy o powstrzymanie sie od:

— Wykorzystania mediow

spotecznosciowych do wszelkich dziatan
klinicznych lub dziatar na rzecz
pacjentdw, jesli nie sg one $wiadczone
przez firme Fresenius Medical Care Iub nie
zostaly przez nig specjalnie autoryzowane
do prowadzenia dziatalnosci
Przechowywania/publikowania/
komunikowania/udostepniania/
przekazywania wewnetrznych lub
poufnych danych w mediach
spotecznosciowych

Przesytania opinii klientow dotyczacych
produktow lub ustug Fresenius Medical
Care lub konkurencyjnych produktow i
ustug (jako pracownicy Fresenius Medical
Care nie jestesmy obiektywni i nie
jestesmy zwyklymi konsumentami)
Korzystania z mediow spotecznosciowych
do prowadzenia oficjalnej dziatalnosci
Fresenius Medical Care (np. do rekrutacji
lub sporzadzania oficjalnych oswiadczen
w imieniu Fresenius Medical Care) bez
uprzedniej zgody przetozonego lub
menadzera

Ujawniania jakichkolwiek informacii
dotyczacych pacjentéw lub danych
osobowych
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6.5. Dziatania polityczne

Procesy legislacyjne i regulacyjne, ktére majg wptyw na nasza
dziatalnos¢, sg ztozone i zréznicowane. Spdtka powinna okresowo
angazowac sie w dyskusje polityczne z organami regulacyjnymi oraz
wspodtpracowacd ze stronami trzecimi w celu wspierania lobbingu i
podobnych wysitkdw. Wszystkie takie dziatania powinny by¢
prowadzone pod kierownictwem naszych wewnetrznych ekspertow
do spraw rzadowych i zgodnie z obowigzujgcym prawem. Bierzemy
réwniez pod uwage zainteresowanie spoteczenstwa przejrzystoscig i

otwartoscia.

Zdajemy sobie sprawe, ze poszczegoini pracownicy angazujg sie w
osobiste dziatania polityczne. Takie indywidualne dziatania powinny
by¢ prowadzone oddzielnie i niezaleznie. Osobiste dziatania
polityczne pracownikéw nie moga byc¢ lub wydawac sie byé
zwigzane z zatrudnieniem lub wspdtpraca z firma Fresenius Medical
Care. Pracownikom nie wolno wykorzystywac czasu, majatku ani

sprzetu firmy do wtasnych celdéw.

Care
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 Nasze obowiazki jako
obywatela korporacyjnego

Zobowigzujemy sie wywierac pozytywny wptyw na
naszq branze i nasze spotecznosci.
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7.1. Ochrona srodowiska

Dazymy do opracowywania, produkcji i stosowania naszych
produktéw i ustug w sposdb zréwnowazony. Oznacza to, ze
zwracamy uwage na to, jaki wptyw ma nasza dziatalnos¢ na
Srodowisko. Wdrazamy normy minimalizujgce zagrozenia dla
Srodowiska, przestrzegamy przepiséw dotyczgcych ochrony
Srodowiska i prowadzimy odpowiednig sprawozdawczosé. Staramy
sie efektywnie wykorzystywac zasoby takie jak energia, woda i
surowce, np. poprzez recykling. Nieustannie pracujemy nad
zmniejszeniem negatywnego wptywu naszych dziatan na
Srodowisko naturalne i podnoszeniem swiadomosci w kwestiach

Srodowiskowych.

Twoim obowigzkiem jest przestrzeganie obowigzujacych przepiséw,
niniejszego Kodeksu i naszych zasad dotyczgcych ochrony
Srodowiska oraz podejmowanie wszelkich niezbednych srodkéw
ostroznosci w celu unikniecia incydentdw zwigzanych z ochrong

Srodowiska.

7.2. Darowizny i sponsoring

Dazymy do tego, aby by¢ dobrym obywatelem korporacyjnym i
wykorzystywac zasoby do rozwoju opieki zdrowotnej i innych
wartosciowych celéw charytatywnych. Mozemy przekazywac
darowizny, szczegdlnie te przeznaczone na rozwdj opieki
medycznej. Mozemy rowniez przekazywac darowizny na rzecz
organizacji charytatywnych lub obywatelskich, ktére $wiadczg ustugi
w spofecznosciach, w ktdrych prowadzimy dziatalnosc. Nie
przekazujemy darowizn ani dotacji w celu zabezpieczenia lub
utrzymania naszej dziatalnosci, ani tez w celu zapewnienia
niewtasciwej przewagi. Wszelkie darowizny lub sponsoring muszag
by¢ zgodne ze wszystkimi obowigzujacymi przepisami i zasadami
oraz wymagaja uprzedniej zgody naszych ekspertéw wewnetrznych.
Zobowigzujemy sie sledzi¢ i zachowac przejrzystos¢ naszych

dziatari zwigzanych z darowiznami i sponsoringiem.

Mozemy zapewni¢ finansowanie imprez edukacyjnych
organizowanych przez renomowane organizacje opieki zdrowotnej i
organizatoréw imprez, w ktdrych celem jest promowanie edukaciji
medycznej lub zrozumienia zagadnien naukowych, klinicznych lub

zdrowotnych przyczyniajacych sie do poprawy opieki medyczne;.




* Przestrzeganie przez
nasza firme Polityki
Compliance

Wszyscy pracownicy Fresenius Medical Care sq
odpowiedzialni za przestrzeganie Polityki Compliance.
Wszyscy przestrzegamy Polityki Compliance.




Podejmujac decyzje biznesowe
nalezy wzia¢ pod uwage

nastepujace kwestie:

° Czy mam watpliwosci, czy dane
postepowanie jest zgodne z
prawem?

e Czy postepowanie w biznesie jest
zgodne z niniejszym Kodeksem,
przepisami i politykg Fresenius
Medical Care?

e Czy postepowanie w biznesie
pomoze lub zaszkodzi globalnej

reputacji Fresenius Medical Care?

8.1. Przeglad
Program Polityki Compliance obejmuje nastepujace podstawowe

elementy:

Zasady, procedury i normy

Szkolenia i edukacje w zakresie przestrzegania Polityki Compliance
Specjalistow i komisje ds. Compliance

Rézne kanaly do informowania o problemach zwigzanych z
zachowaniem Polityki Compliance, w tym poufng linie dziatania ds.
zgodnosci

Wewnetrzne audyty i monitorowanie

Standardowe wytyczne dyscyplinare

Szybka reakcje i dziatania naprawcze dotyczace stwierdzonych

naruszen

Jesli masz watpliwosci, co nalezy zrobi¢ lub czy dane dziatanie

jest wiasciwe, wykonaj nastepujace czynnosci:

Sprawdz postanowienia niniejszego Kodeksu i polityk firmy
Fresenius Medical Care

Zwrd¢ sie do bezposredniego przetozonego lub innego menadzera
Skontaktuj sie z lokalnym lub regionalnym Compliance Oficerem,
Dziatem ds. Compliance badz lokalnym lub regionalnym doradcag
wewnetrznym

Zadzwon na odpowiednig linie dziatania ds. zgodnosci, jesli nie
chcesz skorzystac z ktéregokolwiek z powyzszych zasobdw lub

wolisz zachowaé anonimowos¢.

8.2. Polityki
Fresenius Medical Care dostarcza informaciji niezbednych do
wykonywania obowigzkdw w sposdb etyczny i zgodny z prawem.

Obejmuije to nastepujace zasoby:

Kodeks etyki i postepowania w biznesie
Ninigjszy Kodeks dotyczy ogdinych pojec i standardéw dotyczacych
zgodnosci z przepisami i zawiera ogdlny zarys oczekiwanego

postepowania.

Zasady

Firma Fresenius Medical Care opracowata zasady, ktdre majg na celu
zapewnienie konkretnych wskazéwek dotyczacych sposobu
dostosowania pracy do ogdlnych zasad opisanych w ninigjszym
Kodeksie. Polityki te sg dostosowane do konkretnej dziatalnosci w
kazdym kraju i s3 zgodne z lokalnymi przepisami obowigzujgcymi w
danym kraju.



8.3. Szkolenia

Fresenius Medical Care zapewnia szkolenie, ktdre pomoze
Gi prawidtowo wykonywac swojg prace. Na szkoleniu
omawiany jest niniejszy Kodeks i przedstawiane sg
informacje na temat przepisdéw prawnych, jakich nalezy

przestrzega¢ w nasze;j firmie i danym kraju.

W odniesieniu do szeregu stanowisk w ramach Fresenius
Medical Care (na przyktad zwigzanych ze sprzedazg i
marketingiem, rozliczeniami i zwrotem kosztow itp.) moga
istnie¢ dodatkowe specjalistyczne szkolenia. Jesli na Twoim
stanowisku wymagane sg takie dodatkowe szkolenia,

uzyskasz na ten temat informacje.

Szkolenie z zakresu przestrzegania Polityki Compliance jest

obowigzkowe.

8.4. Zgtaszanie potencjalnych naruszen

Firma Fresenius Medical Care zobowigzuje sie stanowczo
prowadzi¢ dziatalnos¢ w sposdb etyczny i zgodny z
przepisami prawa obowigzujgcymi w naszej branzy.

W zwigzku z tym Spdtka zbada wszelkie domniemane

naruszenia prawa, niniejszego Kodeksu oraz polityk Spotki.

W kazdej chwili mozesz zgtosi¢ potencjalne naruszenie
prawa, niniejszego Kodeksu, polityk lub potencjalnie
nieetycznych lub niewtasciwych praktyk biznesowych
swoim przetozonym, zespotom ds. Compliance, do Dziatu
prawnego lub Dziatu kadr. Mozesz takze (tak samo jak i
zewnetrzne osoby trzecie) zgtosic je poufnie i anonimowo
(o ile jest to dopuszczalne na mocy prawa lokalnego)
dzwonigc na nasza linie dziatania ds. zgodnosci

(Compliance Action Line — CAL).

Zasada niestosowania dziatarn odwetowych

Spdtka zabrania dziatari odwetowych wobec osdb, ktdre
dokonaty zgtoszenia w oparciu 0 uzasadnione podejrzenia
naruszenia prawa, niniejszego Kodeksu, wytycznych lub
polityk firmy Fresenius Medical Care. Jesli uwazasz, ze
podlegasz nekaniu lub dziataniom odwetowym za
zgtoszenie lub zamiar zgtoszenia rzeczywistego lub
potencjalnego naruszenia przepisdw, zgtos te sprawe
lokalnemu lub regionalnemu Compliance Oficerowi,
firmowemu Dziatowi ds. Compliance, lokalnemu Dziafowi

kadr lub zadzwon na linie dziatania ds. zgodnosci.

W przypadku pytan dotyczacych zgtaszania

potencjalnych naruszen:

Jesli chcesz dokonac zgtoszenia lub masz

dodatkowe pytania, zachecamy do wejscia na strone internetowg — www.fresenius.ethicspoint.com

lub napisania wiadomosci e-mail na adres:

— complianceactionline@fmc-ag.com (na calym swiecie z wyjatkiem Standw Zjednoczonych i Rosji),

— compliance.ActionLine@fmc-na.com (Stany Zjednoczone) lub

— complianceactionline-russia@fmc-ag.com (Rosja).



8.5. Compliance Oficerowie — wsparcie

W Dziale ds. Compliance zatrudnieni sg doswiadczeni specjalisci z
zakresu Compliance. Dziat ten zapewnia wsparcie wszystkim
dziatom firmy Fresenius Medical Care. Prosimy o skorzystanie z tego
zasobu w sytuacji, ktéra budzi watpliwosci dotyczace Polityki

Compliance.

Firma Fresenius Medical Care oczekuje otwartej dyskusiji na temat
kwestii zwigzanych z Polityka Compliance. Zadawanie pytan czesto
okazuije sie by¢ najlepszym sposobem okreslenia, czy dane
dziatanie jest wtasciwe. Jesli nie masz pewnosci, czy proponowane
dziatanie jest wtasciwe, zapytaj o to i wstrzymaj sie do czasu

potwierdzenia, ze mozesz je podjac.

8.6. Nasze oczekiwania i Twoje obowiazki

Fresenius Medical Care oczekuje od wszystkich pracownikéw

wykonywania swoich obowigzkdw zgodnie z celem firmy, globalnymi

wartosciami, politykami, niniejszym Kodeksem i prawem.

Prosimy wszystkich w firmie Fresenius Medical

Care o przestrzeganie nastepujacych zasad:

0 Codziennie postepuj zgodnie z naszymi
globalnymi wartosciami poprzez
wspdtodpowiedzialnosé, proaktywnosé,
wiarygodnos¢ i doskonatosc

e Zaznajom sie z niniejszym Kodeksem, prawem i
naszymi politykami, ktdre majg zastosowanie do
Twoich obowigzkdw i postepuj zgodnie z nimi

e Nie angazuj sie w zachowania lub dziatania
naruszajgce niniejszy Kodeks, nasze polityki lub
prawo, nie toleruj ich $wiadomie, nie zachecaj

do nich ani ich nie pochwalaj

o W przypadku watpliwosci dotyczacych praktyki
biznesowej lub postepowania zwrd¢ sie do
przetozonego lub skorzystaj z zasobdw
opisanych w niniejszym Kodeksie

° W przypadku podejrzenia naruszenia niniejszego
Kodeksu, naszych polityk lub prawa poinformuij
o tym przetozonych, lokalnego lub regionalnego
Compliance Oficera, Dziat ds. Compliance,
lokalny Dziat kadr lub zadzwori na odpowiednig
linie dziatania ds. zgodnosci

e Udziel wsparcia i pomocy w dochodzeniach,

w przypadku uzyskania takiej prosby
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Zachecamy rowniez menadzerow i przetozonych

do przestrzegania nastepujacych zasad:

° Badz wzorem do nasladowania

e Upewnij sie, ze podlegli Ci pracownicy
rozumiejg niniejszy Kodeks, nasze polityki i
przepisy prawa i postepuja zgodnie z nimi

e Stworz srodowisko pracy sprzyjajace otwartej,
uczciwej i przejrzystej komunikaciji

° Promuj srodowisko pracy, ktére zacheca do
zadawania pytan i rozwigzywania probleméw
zwigzanych z uczciwoscia, ktére zwréca
Twojg uwage.

e W przypadku nieprzestrzegania niniejszego
Kodeksu lub naszych polityk, podejmuj

odpowiednie dziatania naprawcze

e Zgtaszaj wszelkie potencjalne naruszenia do
Dziatu ds. Compliance lub Dziatu kadr,
stosownie do przypadku

° Dopilnuj, aby dziatania odwetowe wobec
0s06b zgtaszajgcych uzasadnione watpliwosci
lub podejrzewajgcych rzeczywiste lub
domniemane naruszenie niniejszego Kodeksu,

naszych polityk lub prawa nie byty tolerowane
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