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(sobald sie verfligbar sind) und anderer von FME bei der SEC eingereichter Dokumente auf der
Website der SEC unter www.sec.gov oder von Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, zu Hénden:
Investor Relations, Else-Kréner-Strasse 1, 61352 Bad Homburg v.d.H., Deutschland, erhalten.
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21. Februar 2023

Fresenius Medical Care erfiillt Erwartungen fiir das Geschiftsjahr
2022, setzt strategische Schwerpunkte und beschleunigt

Transformation

= Strategischer Fokus: Wert schaffen als fihrendes Unternehmen in der Behandlung
von Nierenerkrankungen

= Transformation beschleunigt:
o Vollstandige Neuausrichtung auf zwei globale operative Segmente
o Vereinfachung der Governance-Struktur vorgeschlagen
o Transformationsprogramm FME25 erweitert; neues Ziel: nachhaltige

Reduzierung der Kostenbasis um 650 Mio € bis 2025

= 2023 als Ubergangsjahr auf dem Weg zur Erholung des Gewinnwachstums im

Jahr 2024 erwartet

Helen Giza, Vorstandsvorsitzende von Fresenius Medical Care, sagte: ,In den kommenden
Jahren wird unser Fokus ganz klar auf einer verbesserten operativen Performance liegen -
und auf unserer Transformation, mit der wir die Wertschépfung fir unsere Aktiondre
sicherstellen. Dies bedeutet noch mutigere Schritte, mit denen wir die Art und Weise unser
Geschéft zu fahren weiter vereinfachen und fokussieren und die Rickkehr zu nachhaltig
profitablem Wachstum vorantreiben: Erreichen werden wir das mit einer vereinfachten und
effizienten Governance-Struktur, einer noch schnelleren Realisierung operativer Effizienzen
in den beiden neuen globalen Segmenten sowie mit der weiteren Optimierung unserer
Prozesse und unseres Portfolios. All dies stiitzt unsere stdndige Mission, Patientinnen und
Patienten rund um den Globus bestmoéglich zu versorgen. 2022 hat gezeigt, dass wir uns
in einem sehr herausfordernden Umfeld bewegen. Und obwoh!l wir fir 2023 mehr
Gegenwind als Riickenwind - und gleichzeitig keinerlei weitere staatliche Unterstitzung -
erwarten, werden wir dank unserer Transformation und unseres geschérften Fokus in der
Lage sein, die Umsetzung unserer strategischen Initiativen zu beschleunigen und 2024

zum Gewinnwachstum zuriickzukehren.™
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Kennzahlen (IFRS)

Wachstum Wachstum
in Mio € Q4 2022 Q4 2021 Wachstum wb| GJ 2022 GJ 2021 Wachstum wb
Umsatz 4.997 4.647 +8 % +29%| 19.398 17.619 +10 % +2 9%
Operatives Ergebnis 352 449 -22 % -28 % 1.512 1.852 -18 % -25 %
ohne Sondereffekte! 495 492 +1 % -8 % 1.817 1.915 -5 % -13 %
Konzernergebnis? 139 229 -39 % -47 %o 673 969 -31 % -37 %
ohne Sondereffekte! 253 263 -4 % -14 % 913 1.018 -10 % -17 %
Ergebnis je Aktie (€) 0,47 0,78 -39 % -47 % 2,30 3,31 -31 % -37 %
ohne Sondereffekte! 0,86 0,90 -4 % -14 % 3,11 3,48 -10 % -17 %

wb = wahrungsbereinigt

Unser strategischer Anspruch: Wert schaffen als filhrendes Unternehmen

im Bereich der Behandlung von Nierenerkrankungen

Fresenius Medical Care, der weltweit flihrende Anbieter von Produkten und
Dienstleistungen fir Menschen mit Nierenerkrankungen, setzt seine Transformation fort.
Durch eine klare Fokussierung auf die Starkung des Kerngeschiafts sowie auf weitere
operative und strukturelle Effizienzsteigerungen will das Unternehmen auf einen nachhaltig
profitablen Wachstumspfad zuriickkehren und die Wertschépfung flr seine Aktionarinnen
und Aktiondre unterstiitzen. Die deutlich erweiterten und beschleunigten Anstrengungen

von Fresenius Medical Care werden sich auf die folgenden Kernbereiche konzentrieren:

Struktur: Fresenius Medical Care hat sein neues Betriebsmodell eingefiihrt und operiert
nun in zwei globalen Segmenten: Care Enablement (Gesundheitsprodukte) und Care
Delivery (Gesundheitsdienstleistungen). Das neue Betriebsmodell erhéht die Transparenz
und ermdglicht es dem Unternehmen, die angestrebten Verbesserungen voranzutreiben.

Es schafft dartiber hinaus skalierbare administrative Funktionen (General & Administrative)

! Sondereffekte werden als gesonderte Kennzahlen offengelegt (,Umsatz ohne Sondereffekte",
Operatives Ergebnis ohne Sondereffekte™), um Effekte zu erfassen, die ungewdhnlicher Natur sind
und zum Zeitpunkt der Erstellung der Prognose nicht vorhersehbar waren oder deren Umfang
oder Auswirkungen nicht absehbar waren. Diese Effekte werden bereinigt, um die
Vergleichbarkeit der vorgelegten Zahlen mit den Finanzzielen des Unternehmens zu
gewahrleisten, die ohne Sondereffekte festgelegt wurden.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Kosten im Zusammenhang mit dem FME25-Programm, die
Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine, die Auswirkungen der Hyperinflation in der Tirkei, die
Neubewertung des beizulegenden Zeitwerts des Anteils an Humacyte, Inc. und der Nettogewinn
im Zusammenhang mit InterWell Health als Sondereffekte behandelt. Eine detaillierte Uberleitung
findet sich in der Tabelle am Ende dieser Presseinformation.

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt.
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zur Unterstltzung der operativen Segmente. Der angekiindigte Plan zur Umwandlung der
Rechtsform wird eine vereinfachte Governance-Struktur sowie eine noch schnellere und
vollstandig unabhdngige Entscheidungsfindung zur Folge haben und gleichzeitig die Rechte
der Streubesitzaktiondarinnen und -aktionare starken. Weitere Einzelheiten entnehmen Sie

bitte der heute veréffentlichten gesonderten Pressemitteilung.

Kapitalallokation: Um die Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) weiter zu
verbessern, verfolgt Fresenius Medical Care einen disziplinierten Ansatz bei der
Kapitalallokation. Das Unternehmen hat weiterhin die Absicht seine Investment-Grade-
Ratings zu wahren und halt an seinem selbst auferlegten Ziel fest, den Verschuldungsgrad
(Nettoverschuldung/EBITDA) zwischen 3,0x und 3,5x zu halten. Fresenius Medical Care
wird sich strikt an seine Dividendenpolitik halten, die Ausschiittung an der
Ergebnisentwicklung auszurichten. Der diesjdhrige Dividendenvorschlag von 1,12 €

entspricht einer Reduzierung um 17 % gegeniber dem Vorjahr.

Effizienz: Fresenius Medical Care wird sein Transformationsprogramm FME25
beschleunigen und erweitern, um seine Prozesse entlang des neuen Betriebsmodells weiter
zu optimieren. Das Unternehmen erhdht das Einsparziel fiir das Programm von 500 Mio €
auf 650 Mio € im Jahr 2025 und erwartet nun flir den gleichen Zeitraum Investitionen von
bis zu 650 Mio €3. Bis Ende 2022 hat Fresenius Medical Care im Rahmen von FME25
Einsparungen in Hohe von 131 Mio € (auf Ebene des operativen Ergebnisses) erzielt — und

damit sein urspriingliches Ziel fiir diesen Zeitraum in H6he von 40 bis 70 Mio € Ubertroffen.

Zur Unterstiitzung seines Turnaround-Plans wird das Unternehmen weitere MaBnahmen
zur Steigerung der betrieblichen Effizienz und zur Kostensenkung vorantreiben. Im
Segment Care Delivery wird dies die Verbesserung der Produktivitdt und operativen
Auslastung im Kerngeschaft mit Dialysedienstleistungen beinhalten. Im Segment Care
Enablement wird sich Fresenius Medical Care auf PreisanpassungsmaBnahmen,
Produktivitdtssteigerung und die Uberpriiffung des weltweiten Produktionsnetzwerks

konzentrieren.

Portfoliooptimierung: Mit einem strikten Fokus auf das Kerngeschaft und die Steigerung
der Profitabilitat wird Fresenius Medical Care sein Portfolio anpassen. Im Segment Care
Delivery umfasst dies den Ausstieg aus nicht-nachhaltigen internationalen Markten und die
VerauBerung von Geschéaftsbereichen auBerhalb des Kerngeschafts. Im Segment Care
Enablement wird das Unternehmen seine globalen Forschungs- und Entwicklungs-
Programme straffen und prift die VerduBerung von Produktbereichen auBerhalb des

Kerngeschafts. Dies wird eine gezielte Kapitalallokation zugunsten der Bereiche des

3 Kosten im Zusammenhang mit dem Programm FME25 werden als Sondereffekte behandelt.
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Kerngeschafts mit starkerem profitablem Wachstum ermdglichen. Die aus der
Portfoliooptimierung resultierenden VerauBerungserldse sollen zur Reduzierung des

Verschuldungsgrades verwendet werden.

Weitere Fortschritte bei wertorientierter Versorgung und Nachhaltigkeit

Fresenius Medical Care hat die Zahl der Patientinnen und Patienten mit terminaler
Niereninsuffizienz (ESRD) und chronischer Nierenerkrankung (CKD), die im Rahmen
wertorientierter Versorgung betreut werden, von rund 20.000 Patienten im Jahr 2021
auf rund 90.000 im Jahr 2022 gesteigert. Das Unternehmen hat 2022 medizinische Kosten
in Hohe von rund 6 Mrd $ verwaltet und erwartet, dass die verwalteten medizinischen

Kosten bis Ende 2025 auf 11 Mrd $ ansteigen werden.

Mit dem erfolgreichen Abschluss seines globalen Nachhaltigkeitsprogramms hat
Fresenius Medical Care die Grundlage daflir geschaffen, seine Leistung im Bereich
Nachhaltigkeit weiter zu steigern und dauerhaft 6konomischen, ©6kologischen und
gesellschaftlichen Mehrwert zu schaffen. Im Rahmen des dreijahrigen Programms hat das
Unternehmen Nachhaltigkeitsprinzipien in die Geschaftsaktivitdten integriert sowie
Standards, Prozesse und Performance-Tracking auf globaler Ebene etabliert. Auf Basis der
Ergebnisse wurden neue globale Ziele festgelegt, die das kontinuierliche Engagement von
Fresenius Medical Care im Bereich Nachhaltigkeit unterstreichen. Im Mittelpunkt stehen
dabei die weitere Verbesserung der Versorgungsqualitdt und des Zugangs zur
Gesundheitsversorgung, der Aufbau des besten Teams im Dienste der Patientinnen und

Patienten sowie die Reduzierung des 6kologischen FuBabdrucks.

Ergebnis im Geschaftsjahr 2022 im Rahmen der Erwartungen: anhaltende
Beeintrachtigungen durch hohere Personalkosten und inflationsbedingte

Kostensteigerungen

Der Umsatz stieg im vierten Quartal um 8 % auf 4.997 Mio € (+2 % wahrungsbereinigt,

+2 % organisch).

Im Bereich Gesundheitsdienstleistungen erhdhte sich der Umsatz um 9 % auf 3.947 Mio €
(+2 % wahrungsbereinigt, +3 % organisch). Wahrungsbereinigt war dies hauptsachlich
zurtckzufiihren auf organisches Wachstum in EMEA - einschlieBlich der Auswirkungen der
Hyperinflation in der Tirkei - sowie auf organisches Wachstum in Asien-Pazifik und
Lateinamerika. Dies wurde teilweise durch die Auswirkungen von Covid-19 auf das

organische Wachstum in Nordamerika ausgeglichen.
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Im Bereich Gesundheitsprodukte stieg der Umsatz um 2 % auf 1.050 Mio €
(wahrungsbereinigt stabil, organisch stabil). Wahrungsbereinigt wurden héhere Umsatze
mit Einwegprodukten fir die Behandlung in Dialysezentren ausgeglichen durch niedrigere

Umsatze mit Dialysegeraten flr die Behandlung chronischer Erkrankungen.

Im Geschaftsjahr 2022 erhéhte sich der Umsatz um 10 % auf 19.398 Mio € (+2 %
wahrungsbereinigt, +2 % organisch). Der Umsatz im Bereich Gesundheitsdienstleistungen
stieg um 11 % auf 15.418 Mio € (+2 % wadhrungsbereinigt, +1 % organisch); der Umsatz
im Bereich Gesundheitsprodukte erhéhte sich um 6 % auf 3.980 Mio€ (+2 %

wahrungsbereinigt, +2 % organisch).

Das operative Ergebnis sank im vierten Quartal um 22 % auf 352 Mio € (-28 %
wahrungsbereinigt). Dies entspricht einer Marge von 7,0 % (4. Quartal 2021: 9,7 %). Das
operative Ergebnis ohne Sondereffekte! stieg um 1% auf 495 Mio € (-8 %
wahrungsbereinigt); dies entspricht einer Marge von 9,9 % (4. Quartal 2021: 10,6%).
Wadhrungsbereinigt war der Riickgang vor allem zurlickzufihren auf Kostensteigerungen in
der Lieferkette und hohere Personalkosten in allen Regionen, die im Vorjahresquartal
erhaltene finanzielle Unterstiitzung der US-Regierung zum Ausgleich bestimmter Kosten
im Zusammenhang mit Covid-19 sowie auf hdhere Rechtskosten. Dies wurde teilweise
ausgeglichen durch den negativen Effekt der Neubewertung von Investitionen im Vorjahr

sowie Einsparungen im Zusammenhang mit dem FME25-Programm.

Im Geschaftsjahr 2022 ging das operative Ergebnis um 18 % auf 1.512 Mio € zurlick
(-25 % wahrungsbereinigt); dies entspricht einer Marge von 7,8 % (Geschaftsjahr 2021:
10,5 %). Ohne Sondereffekte! sank das operative Ergebnis um 5 % auf 1.817 Mio €
(-13 % wahrungsbereinigt). Dies entspricht einer Marge von 9,4 % (Geschaftsjahr 2021:
10,9 %).

Das Konzernergebnis? sank im vierten Quartal um 39 % auf 139 Mio € (-47 %
wahrungsbereinigt). Ohne Sondereffekte! sank das Konzernergebnis? um 4 % auf
253 Mio € (-14% wahrungsbereinigt). Neben den oben genannten Effekten auf Ebene des
operativen Ergebnisses war der wahrungsbereinigte Rlickgang des Konzernergebnisses
hauptsachlich zurickzufihren auf einen Anstieg des Anteils steuerlich nicht absetzbarer
Aufwendungen im Vergleich zum steuerpflichtigen Einkommen sowie auf steuerrechtliche
Anderungen. Das Ergebnis je Aktie (Basic EPS, ,Earnings Per Share") sank um 39 % auf
0,47 € (-47 % wahrungsbereinigt). Ohne Sondereffekte! ging das Ergebnis je Aktie um
4 % auf 0,86 € zurick (wahrungsbereinigt -14 %).

Im Geschéftsjahr 2022 sank das Konzernergebnis? um 31 % auf 673 Mio € (-37 %
wahrungsbereinigt). Ohne Sondereffekte! sank das Konzernergebnis? um 10 % auf
913 Mio € (-17 % wahrungsbereinigt). Das Ergebnis je Aktie sank um 31 % auf 2,30 €
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(-37 % wahrungsbereinigt). Ohne Sondereffekte! ging das Ergebnis je Aktie um 10 % auf
3,11 € zurick (-17 % wahrungsbereinigt).

Regionale Entwicklungen

In Nordamerika stieg der Umsatz im vierten Quartal um 12 % auf 3.529 Mio €
(wahrungsbereinigt stabil, organisch stabil). Wahrungsbereinigt war dies vor allem
zurtckzufihren auf die negativen Auswirkungen von Covid-19 auf das organische
Wachstum im Bereich Gesundheitsdienstleistungen sowie auf geringere Umsadtze mit
Produkten fir die Akutdialyse und mit Dialysegeraten fir die Behandlung chronischer
Erkrankungen, die das Wachstum im Bereich Gesundheitsprodukte beeintrachtigten. Im
Geschaftsjahr 2022 erhéhte sich der Umsatz um 12 % auf 13.550 Mio €

(wahrungsbereinigt stabil, organisch -1 %).

Das operative Ergebnis in Nordamerika sank im vierten Quartal um 10 % auf 363 Mio €
(-19 % wahrungsbereinigt). Dies entspricht einer einer Marge von 10,3 % (4. Quartal
2021: 12,7 %). Auf wahrungsbereinigter Basis war der Rickgang des operativen
Ergebnisses hauptsachlich auf die im Vorjahresquartal erhaltene finanzielle Unterstiitzung
der US-Regierung, héhere Personalkosten sowie auf inflationsbedingte Kostensteigerungen
und héhere Kosten in den Lieferketten zuriickzuflihren. Dies wurde teilweise ausgeglichen
durch den negativen Effekt der Neubewertung von Investitionen im Vorjahr sowie
Einsparungen im Zusammenhang mit dem FME25-Programm. Im Geschéftsjahr 2022 sank
das operative Ergebnis um 10 % auf 1.476 Mio € (-20 % wahrungsbereinigt); dies
entspricht einer Marge von 10,9 % (Geschaftsjahr 2021: 13,6 %).

Der Umsatz in der Region Europa, Naher Osten, Afrika (EMEA) blieb stabil und betrug
im vierten Quartal 730Mio€ (+2 % wahrungsbereinigt, +2 % organisch).
Wahrungsbereinigt war dies hauptsachlich auf organisches Wachstum im Bereich
Gesundheitsdienstleistungen zurickzuflihren, einschlieBlich der Auswirkungen der
Hyperinflation in der Turkei. Dies wurde teilweise ausgeglichen durch geringere Umsatze
mit Dialysegeraten fir die Behandlung chronischer Erkrankungen sowie mit Produkten flr
die kardiopulmonale Behandlung. Im Geschaftsjahr 2022 stieg der Umsatz um 3 % auf
2.851 Mio € (+5 % wahrungsbereinigt, +5 % organisch).

Das operative Ergebnis in der Region EMEA stieg im vierten Quartal um 13 % auf 87 Mio €
(+14 % wahrungsbereinigt), was einer Marge von 12,0 % entspricht (4. Quartal 2021:
10,6 %). Wahrungsbereinigt war das Wachstum vor allem auf hdhere Erstattungssatze

zurlckzufiihren, die die inflationsbedingten Betriebskostensteigerungen abmilderten. Im
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Gesamtjahr ging das operative Ergebnis um 17 % auf 256 Mio € zurlick (-16 %
wdhrungsbereinigt); dies entspricht einer Marge von 9,0 % (Geschéftsjahr 2021: 11,2 %).

In der Region Asien-Pazifik stieg der Umsatz im vierten Quartal um 2 % auf 563 Mio €
(wahrungsbereinigt +3 %, organisch +3 %). Wahrungsbereinigt ist dies auf organisches
Wachstum im Bereich Gesundheitsdienstleistungen zuriickzuflihren, das vor allem durch
den Anstieg elektiver Eingriffe erzielt wurde, sowie auf Wachstum im Bereich
Gesundheitsprodukte, vor allem durch hdhere Umsdtze mit Einwegprodukten fir die
Behandlung in Dialysezentren. Im Geschaftsjahr 2022 erhdhte sich der Umsatz um 7 %
auf 2.152 Mio € (+4 % wahrungsbereinigt, +4 % organisch).

Das operative Ergebnis ging im vierten Quartal um 10 % auf 85 Mio € zurlick (-9 %
wahrungsbereinigt); dies entspricht einer Marge von 15,0 % (4. Quartal 2021: 17,0 %).
Auf wahrungsbereinigter Basis war der Riickgang des operativen Ergebnisses hauptsachlich
zurtckzufihren auf Kosten im Zusammenhang mit einem Rechtsstreit und
inflationsbedingte Kostensteigerungen, teilweise ausgeglichen durch vorteilhafte
Wadhrungstransaktionseffekte und Wachstum in bestimmten Geschaftsfeldern. Im
Gesamtjahr sank das operative Ergebnis um 3 % auf 340 Mio € (-3 % wahrungsbereinigt).
Dies entspricht einer Marge von 15,8 % (Geschaftsjahr 2021: 17,4 %).

In Lateinamerika sank der Umsatz im vierten Quartal um 16 % auf 163 Mio € (+33 %
wahrungsbereinigt, +34 % organisch). Der wahrungsbereinigte Anstieg ist hauptsachlich
auf organisches Wachstum im Bereich Gesundheitsdienstleistungen sowie auf héhere
Umsatze mit Produkten flir die Akutdialyse zuriickzufiihren. Im Gesamtjahr stieg der

Umsatz um 13 % auf 797 Mio € (+26 % wahrungsbereinigt, +27 % organisch).

Das operative Ergebnis stieg im vierten Quartal auf 8 Mio €, was einer Marge von 4,8 %
entspricht (4. Quartal 2021: -0,8 %). Auf wahrungsbereinigter Basis war die Entwicklung
des operativen Ergebnisses vor allem auf Erhéhungen der Erstattungssatze
zurltckzufihren, die inflationdre Kostensteigerungen abmilderten. Dies wurde teilweise
durch unglinstige Wahrungstransaktionseffekte ausgeglichen. Im Gesamtjahr stieg das
operative Ergebnis um 99 % auf 24 Mio € (+51 % wahrungsbereinigt). Dies entspricht
einer Marge von 3,0 % (Geschaftsjahr 2021: 1,7 %).

Cashflow-Entwicklung

Im vierten Quartal erzielte Fresenius Medical Care einen operativen Cashflow in Héhe
von 600 Mio € (4. Quartal 2021: 669 Mio €). Dies entspricht einer Marge von 12,0 % (4.
Quartal 2021: 14,4 %). Dies ist vor allem auf das niedrigere Konzernergebnis

zuriickzufiihren. Im Geschaftsjahr 2022 belief sich der operative Cashflow auf 2.167 Mio €
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(Geschaftsjahr 2021: 2.489 Mio €), was einer Marge von 11,2 % entspricht (Geschaftsjahr
2021: 14,1 %).

Der Free Cashflow* betrug im vierten Quartal 398 Mio € (4. Quartal 2021: 400 Mio €),
was einer Marge von 8,0 % (4. Quartal 2021: 8,6 %) entspricht. Im Geschaftsjahr 2022
betrug der Free Cashflow 1.480 Mio € (Geschaftsjahr 2021: 1.660 Mio €). Dies entspricht
einer Marge von 7,6 % (Geschaftsjahr 2021: 9,4 %).

Patienten, Dialysezentren und Beschaiftigte

Zum 31. Dezember 2022 behandelte Fresenius Medical Care 344.687 Patientinnen und
Patienten in 4.116 Dialysezentren weltweit (31. Dezember 2021: 4.171) und
beschaftigte insgesamt 128.044 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (auf Basis der
Gesamtbeschaftigtenzahl), verglichen mit 130.251 Beschaftigten zum 31. Dezember 2021.
Der Riickgang der Zahl der Dialysezentren im Vergleich zum Vorjahr spiegelt die geringeren
Patientenzahlen sowie die MaBnahmen des Unternehmens im Rahmen des

Transformationsprogramms FME25 wider.

Ausblick

Mit seinem neuen Betriebsmodell wird Fresenius Medical Care die Struktur seiner
Finanzberichterstattung anpassen. In Einklang mit seiner DAX-Peergoup verdéffentlicht das
Unternehmen von nun an Jahresprognosen fiir Umsatz und operatives Ergebnis. Umsatz
und operatives Ergebnis im Sinne dieses Ausblicks sind jeweils wahrungsbereinigt und

schlieBen Sondereffekte! aus.

Fresenius Medical Care erwartet fir 2023 ein Umsatzwachstum im niedrigen bis mittleren
einstelligen Prozentbereich (Basis 2022: 19.398 Mio €).

2022 wurde das operative Ergebnis von Fresenius Medical Care durch finanzielle
Unterstitzung der US-Regierung in H6he von 277 Mio € (nicht-wahrungsbereinigt) positiv
beeinflusst. Flir 2023 erwartet das Unternehmen dagegen keine weitere Unterstlitzung der
Regierung. Um die Vergleichbarkeit des Ergebnisausblicks fir 2023 zu gewahrleisten, wird

die Vorjahresbasis entsprechend bereinigt (1.540 Mio €).

Auf dieser Grundlage erwartet Fresenius Medical Care, dass das operative Ergebnis stabil

bleibt oder im bis zu hoch-einstelligen Prozentbereich zuriickgeht.

4 Nettomittelzufluss/-abfluss aus betrieblicher Tatigkeit, nach Investitionen, vor Akquisitionen,
Investitionen und Ausschittungen

Seite 9/14



Im Jahr 2025 will Fresenius Medical Care eine verbesserte operative Marge zwischen

10 und 14 % erreichen.

Pressekonferenz

Der Fresenius-Konzern veranstaltet am 22. Februar 2023 um 10:00 MEZ Uhr eine
Pressekonferenz zum strategischen Ausblick und zu den Geschéaftsergebnissen des
Geschaftsjahres 2022. Die Pressekonferenz wird live in der Sektion ,Medien" der Website
von Fresenius Medical Care (bertragen. Nach der Veranstaltung steht dort eine

Aufzeichnung zur Verfligung.

Telefonkonferenz

Ebenfalls am 22. Februar 2023 findet um 15:30 Uhr MEZ eine Telefonkonferenz von
Fresenius Medical Care zu den Ergebnissen des vierten Quartals und des Geschéftsjahres
2022 fiur Investoren und Analysten statt. Weitere Informationen finden Sie in der Sektion
~Investoren™ der Website von Fresenius Medical Care. Nach der Veranstaltung steht Ihnen

die Aufzeichnung dort zur Verfligung.

Einen vollsténdigen Uberblick (iber die Ergebnisse des vierten Quartals und des Geschéftsjahres 2022
finden Sie in unserer Gewinn- und Verlustrechnung am Ende dieser Presseinformation sowie in der

beiliegenden PDF-Datei. Unser 20-F-Bericht enthélt weitere Einzelheiten.

Fresenius Medical Care ist der weltweit fihrende Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fir
Menschen mit Nierenerkrankungen, von denen sich weltweit etwa 3,9 Mio Patienten regelmaBig
einer Dialysebehandlung unterziehen. In einem Netzwerk aus 4.116 Dialysezentren betreut das
Unternehmen weltweit rund 345.000 Dialysepatientinnen und -patienten. Fresenius Medical Care
ist zudem der fihrende Anbieter von Dialyseprodukten wie Dialysegeraten und Dialysefiltern.
Neben seinem Kerngeschaft in der ganzheitlichen Nierentherapie konzentriert sich das
Unternehmen auf die Expansion in den Bereichen Unterstitzende Geschaftsaktivitaten und
Intensivmedizinische Lésungsansatze. Fresenius Medical Care ist an der Bérse Frankfurt (FME) und
an der Borse New York (FMS) notiert.

Weitere Informationen im Internet unter www.freseniusmedicalcare.com/de.

Rechtliche Hinweise:

Diese Mitteilung enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die verschiedenen Risiken und Unsicherheiten
unterliegen. Die zukiinftigen Ergebnisse konnen erheblich von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen,
und zwar aufgrund verschiedener Risikofaktoren und Ungewissheiten wie z.B. Veranderungen der Geschafts-,
Wirtschafts- und Wettbewerbssituation, Gesetzesdanderungen, behordlichen Genehmigungen, Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie, Ergebnissen klinischer Studien, Wechselkursschwankungen, Ungewissheiten beziiglich
Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren und die Verfligbarkeit finanzieller Mittel. Diese und weitere
Risiken und Unsicherheiten sind im Detail in den Berichten der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
beschrieben, die bei der U.S.-amerikanischen Borsenaufsicht (U.S. Securities and Exchange Commission)
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eingereicht werden. Fresenius Medical Care Ubernimmt keinerlei Verantwortung, die in dieser Mitteilung
enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.

Die Umsetzung der hier beschriebenen MaBnahmen steht unter dem Vorbehalt von Informations- und
Konsultationsverfahren mit Betriebsraten und anderen Arbeitnehmervertretungen gemaB den lokalen Gesetzen.
Solche Konsultationen kdnnen zu Anderungen an den vorgeschlagenen MaBnahmen fiihren.
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.
~ FRESENIUS

v MEDICAL CARE
Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

in MIO Euro, mit Ausnahme der Angaben zur Aktie 4, Quartal
Veranderung
wechselkurs-
2022 2021 Verédnderung bereinigt
Gesundheitsdienstleistungen 3.947 3.621 9,0% 2,5%
Produktgeschaft 1.050 1.026 2,3% 0,2%
Umsatz 4,997 4.647 7,5% 2,0%
Umsatzkosten 3.649 3.328 9,7% 4,0%
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.348 1.319 2,1% -3,2%
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten sowie sonstige Netto- 955 823 15,9% 11,3%
Aufwendungen
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 62 68 -8,4% -12,7%
Ergebnis assoziierter Unternehmen (19) (21) -8,1% -8,5%
Gewinn aus der Neubewertung von InterWell Health (2) -
Operatives Ergebnis 352 449 -21,6% -28,2%
Operatives Ergebnis ohne Sondereffekte 495 492 0,7% -7,7%
Nettozinsergebnis 75 67 12,9% 1,4%
Ergebnis vor Ertragsteuern 277 382 -27,7% -33,4%
Ertragsteuern 83 79 5,5% 6,6%
Ergebnis nach Ertragsteuern 194 303 -36,3% -43,7%
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 55 74 -27,0% -34,6%
Konzernergebnis® 139 229 -39,3% -46,7%
Konzernergebnis1 ohne Sondereffekte 253 263 -3,9% -14,0%
Durchschnittlich ausstehende Aktien 293.413.449 292.999.055
Ergebnis je Aktie (unverwassert) €0,47 €0,78 -39,4% -46,8%
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) ohne Sondereffekte €0,86 €0,90 -4,0% -14,1%
In Prozent vom Umsatz
Operative Marge 7,0% 9,7%
Operative Marge ohne Sondereffekte 9,9% 10,6%

! Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt.

Eine Uberleitung der Sondereffekte finden Sie am Ende der Pressemitteilung.
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~ FRESENIUS

v MEDICAL CARE
Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

in MIO Euro, mit Ausnahme der Angaben zur Aktie

1. Januar bis 31. Dezember

Veranderung
wechselkurs-

2022 2021 Veranderung bereinigt
Gesundheitsdienstleistungen 15.418 13.876 11,1% 2,1%
Produktgeschaft 3.980 3.743 6,3% 2,2%
Umsatz 19.398 17.619 10,1% 2,1%
Umsatzkosten 14.088 12.542 12,3% 4,0%
Bruttoergebnis vom Umsatz 5.310 5.077 4,6% -2,8%
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten sowie sonstige Netto- 3.784 3.096 22,2% 14,1%
Aufwendungen
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 229 221 3,6% -1,5%
Ergebnis assoziierter Unternehmen (67) (92) -27,8% -28,0%
Gewinn aus der Neubewertung von InterWell Health (148) —
Operatives Ergebnis 1.512 1.852 -18,4% -25,3%
Operatives Ergebnis ohne Sondereffekte 1.817 1.915 -5,1% -12,6%
Nettozinsergebnis 292 280 4,3% -5,3%
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.220 1.572 -22,4% -28,9%
Ertragsteuern 325 353 -7,9% -13,2%
Ergebnis nach Ertragsteuern 895 1.219 -26,6% -33,5%
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 222 250 -11,5% -21,1%
Konzernergebnis® 673 969 -30,5% -36,6%
Konzernergebnis' ohne Sondereffekte 913 1.018 -10,4% -17,3%
Durchschnittlich ausstehende Aktien 293.246.430 292.944.732
Ergebnis je Aktie (unverwassert) €2,30 €3,31 -30,6% -36,7%
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) ohne Sondereffekte €3,11 €3,48 -10,5% -17,4%
In Prozent vom Umsatz
Operative Marge 7,8% 10,5%

9,4% 10,9%

Operative Marge ohne Sondereffekte

! Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt.

Eine Uberleitung der Sondereffekte finden Sie am Ende der Pressemitteilung.
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= FRESENIUS

v MEDICAL CARE

Uberleitung der Nicht-IFRS-Finanzkennzahlen zu den am direktesten vergleichbaren IFRS-

Finanzkennzahlen zum Zweck der Vergleichbarkeit mit dem Ausblick der Gesellschaft

in MIO Euro
4. Quartal 1. Januar bis 31. Dezember
2022 2021 2022 2021

Operative Entwicklung ohne Sondereffekte
Diese Effekte sind nicht berticksichtigt um die dargestellten Zahlen mit den
finanziellen Zielen der Gesellschaft, die ohne Sondereffekte definiert
wurden, vergleichbar zu machen.
Umsatz 4.997 4.647 19.398 17.619
Operatives Ergebnis 352 449 1.512 1.852
Programm FME25 95 43 204 63
Nettogewinn i. Zshg. mit InterWell Health! 0 (56)
Neubewertung des Anteils an Humacyte 24 103
Ukraine-Krieg? 25 49
Hyperinflation in der Tirkei (1) 5

Operatives Ergebnis ohne Sondereffekte 495 492 1.817 1.915
Konzernergebnis? 139 229 673 969
Programm FME25 70 34 149 49
Nettogewinn i. Zshg. mit InterWell Health! 1 (37)
Neubewertung des Anteils an Humacyte 18 76
Ukraine-Krieg? 26 47
Hyperinflation in der Turkei (1) 5

Konzernergebnis® ohne Sondereffekte 253 263 913 1.018

! Gewinn aus der Neubewertung der Beteiligung an InterWell Health LLC vor der Transaktion, Wertminderung bestimmter langfristiger

Vermdgenswerte von Acumen Physician Solutions, LLC, die im Rahmen der Transaktion auf InterWell Health Gbertragen wurde, und

bestimmte transaktionsbezogene Kosten.

2 Wertberichtigungen auf Forderungen in Russland und der Ukraine und die Wertminderung einer Produktionsstitte und der zugehérigen
Maschinen infolge der gegen Russland verhdngten Wirtschaftssanktionen, die sich negativ auf unsere Lieferkette in das Land auswirkten, als

Folge des Ukraine-Kriegs.

3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt.
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