A
wr FRESENIUS

v  MEDICAL CARE

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat von Fresenius Medical Care bekennen sich zu einer verantwortungsbhewussten
Unternehmensfiihrung, die auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet ist. lhre
wesentlichen Merkmale sind die Umsetzung langfristiger Strategien, eine solide Finanzpolitik, die Einhaltung
rechtlicher und ethischer Geschéftsstandards, ein erfolgreiches Nachhaltigkeitsmanagement zur dauerhaften
Schaffung von &konomischem, ©6kologischem und gesellschaftlichem Mehrwert sowie eine transparente
Unternehmenskommunikation.

Der Vorstand der persdnlich haftenden Gesellschafterin, der Fresenius Medical Care Management AG (im
Folgenden: der Vorstand), und der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (im Folgenden:
FMC AG & Co. KGaA bzw. die Gesellschaft) berichten nachstehend fiir das Geschéftsjahr 2022 (im Folgenden: das
Berichtsjahr) gemaR §§ 289f, 315d HGB und gemaf dem Grundsatz 23 des am 27. Juni 2022 im Bundesanzeiger
bekanntgemachten Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (im Folgenden
auch: der Kodex) Uber die Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) und nehmen dabei auch zu
Empfehlungen und Anregungen des Kodex Stellung.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren® 6ffentlich zuganglich.

Konzernleitungs- und Uberwachungsstruktur

Die Gesellschaft ist eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA). Ihre gesetzlich vorgesehenen Organe sind die
Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und die personlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius Medical Care
Management AG. Im Berichtsjahr haben sich keine wesentlichen Anderungen in der Konzernleitungs- oder
Uberwachungsstruktur ergeben. Die Konzernleitungs- und Uberwachungsstruktur ist in der nachfolgenden Grafik
dargestellt.

Struktur der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Angaben zum 31. Dezember 2022
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Fresenius Medical Care
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Gesellschafterin)

1 Bei bestimmten Beschlussgegenstédnden hat die Fresenius SE & Co. KGaA kein Stimmrecht, z.B. bei der Wahl des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA, bei der Entlastung der persdnlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA sowie bei der
Wahl des Abschlusspriifers.

Das deutsche Aktiengesetz schreibt fiir Aktiengesellschaften und flir Kommanditgesellschaften auf Aktien ein
duales Fihrungssystem (sogenanntes two-tier management system) mit einem Geschaftsleitungsorgan und einem
Aufsichtsrat vor. Die Geschéafte einer KGaA werden von einer oder mehreren personlich haftenden Gesellschaftern
gefuhrt. Im Fall der FMC AG & Co. KGaA ist dies die Fresenius Medical Care Management AG. Deren Vorstand als
ihr Geschéftsleitungsorgan nimmt auch die Geschéftsleitung der KGaA wahr. Im Rahmen der gesetzlichen
Kompetenzzuweisung tUberwacht und berat der Aufsichtsrat den Vorstand und ist in Entscheidungen eingebunden,
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die fir das Unternehmen von grundlegender Bedeutung sind. Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der beiden
Organe sind jeweils gesetzlich festgelegt und streng voneinander getrennt. Die FMC AG & Co. KGaA und die
Fresenius Medical Care Management AG haben jeweils einen eigenen Aufsichtsrat.

Die Satzung der FMC AG & Co. KGaA, in der auch die Kompetenzen der Unternehmensorgane naher bestimmt
sind, ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren® zu
finden.

Die personlich haftende Gesellschafterin und ihre Organe

Vorstand der Fresenius Medical Care Management AG

Die personlich haftende Gesellschafterin — die Fresenius Medical Care Management AG — leitet die Gesellschaft
durch ihren Vorstand in dessen eigener Verantwortung und fihrt deren Geschéfte. lhr Handeln und ihre
Entscheidungen richtet sie dabei am Unternehmensinteresse aus.

Zusammensetzung

Im Zuge der Neuausrichtung des Betriebsmodells im Rahmen des Programms FME25 und der Konzentration auf
zwei globale Geschéftssegmente — Care Delivery und Care Enablement — hat der Aufsichtsrat der personlich
haftenden Gesellschafterin Anderungen in der Zusammensetzung und in der Geschaftsverteilung des Vorstands
beschlossen, die zum 1. Januar 2022 umgesetzt worden sind. Im Segment Care Enablement konsolidiert Fresenius
Medical Care sein bisher dezentralisiertes Produktgeschéaft einschlieRlich Forschung und Entwicklung, Produktion,
Logistik, Vermarktung und Vertrieb sowie unterstlitzende Funktionen wie Regulierungs- und Qualitatsmanagement
unter einem globalen Medizintechnik-Dach. Das globale Gesundheitsdienstleistungsgeschaft von Fresenius
Medical Care wird im Segment Care Delivery zusammengefasst.

Herr William Valle (zuvor zusténdig fir die Region Nordamerika) ist nunmehr fiir das Geschaftssegment Care
Delivery zustandig. Frau Dr. Katarzyna Mazur-Hofsa (zuvor zustandig fir die Region Europa, Naher Osten und
Afrika) ist nunmehr fir das Geschaftssegment Care Enablement zusténdig. Herr Franklin W. Maddux, MD, ist
unverandert das fir das Global Medical Office zustandige Vorstandsmitglied.

Herr Rice Powell ist mit Blick auf die vom Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin festgesetzte
Altersgrenze mit turnusmafiger Beendigung seiner Bestellung zum Ablauf des Berichtsjahres aus dem Vorstand
ausgeschieden. Zuvor hatte er mit Wirkung zum Ablauf des 30. September 2022 den Vorsitz im Vorstand
niedergelegt.

Frau Dr. Carla Kriwet ist mit Wirkung zum 1. Oktober 2022 zum Mitglied und zur Vorsitzenden des Vorstands bestellt
worden und aus diesen Amtern auf eigenen Wunsch und im gegenseitigen Einvernehmen mit Wirkung zum Ablauf
des 5. Dezember 2022 ausgeschieden.

Frau Helen Giza ist seit dem 6. Dezember 2022 Vorsitzende des Vorstands und wird weiterhin als Finanzvorstand
tatig sein, bis ihre Nachfolge fir diese Aufgabe geregelt ist. Sie war zuvor mit Wirkung zum 16. Mai 2022 zur
stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernannt worden und war im Geschéftsjahr als Chief Transformation
Officer fiir die Umsetzung des Programms FME25 verantwortlich.
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Die Zusammensetzung des Vorstands und die Ressortzustandigkeiten fiir das Berichtsjahr sind in der folgenden
Tabelle dargestellt:

Vorstandsmitglied Zustandigkeit

Helen Giza Vorstandsvorsitzende (seit 6. Dezember 2022, bis dahin seit
16. Mai 2022 stellvertretende Vorstandsvorsitzende) sowie
Finanzvorstand

Dr. Carla Kriwet! Vorstandsvorsitzende (von 1. Oktober 2022 bis 5. Dezember 2022)
Franklin W. Maddux, MD Globaler Medizinischer Leiter

Dr. Katarzyna Mazur-HofsaBl Vorstand fiir Care Enablement

Rice Powell? Vorstandsvorsitzender (bis 30. September 2022)

William Valle Vorstand fir Care Delivery

1 Frau Dr. Carla Kriwet ist mit Wirkung zum Ablauf des 5. Dezember 2022 aus dem Vorstand ausgeschieden.
2 Herr Rice Powell ist mit Wirkung zum Ablauf des Berichtsjahres aus dem Vorstand ausgeschieden.

Lebenslaufe und Bestelldauer

Die Mitglieder des Vorstands und ihre Zusténdigkeitsbereiche werden auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Uber uns* vorgestellt. Dort finden sich in den Lebenslaufen auch
Angaben zur Dauer der Bestellung zum Mitglied des Vorstands sowie zu Mandaten bei konzerninternen sowie
konzernexternen bérsennotierten und nichtbdrsennotierten Unternehmen.

Erstbestellungen von Vorstandsmitgliedern erfolgen im Einklang mit der Empfehlung B.3 des Kodex fiir langstens
drei Jahre. Angaben zur Diversitat des Vorstands finden sich in dem Abschnitt ,Diversitadtskonzept und ZielgroRen*.

Geschiftsordnung

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin fihrt die Geschafte der Gesellschaft nach Gesetz und
Satzung sowie nach der Geschaftsordnung im Sinne von § 77 Abs. 2 AktG. In der Geschaftsordnung sind die
Grundsatze der Zusammenarbeit geregelt. Sie enthalt auflerdem den Geschéftsverteilungsplan, der die
Ressortzustandigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder festlegt. Die Geschaftsordnung bestimmt, dass
Vorstandssitzungen jeweils bei Bedarf, jedoch mindestens zwdlfmal im Jahr stattfinden. Die Sitzungen und
Beschlussfassungen des Vorstands werden von dem*der Vorstandsvorsitzenden geleitet. Ist diese*r verhindert,
obliegt diese Aufgabe einem von dem*der Vorstandsvorsitzenden benannten Vorstandsmitglied, bei Fehlen einer
solchen Benennung dem dienstaltesten teiinehmenden Vorstandsmitglied. Der*die Sitzungsleiter*in bestimmt die
Reihenfolge der zu behandelnden Themen und die Art der Abstimmung. Der Vorstand beschlie3t grundsatzlich in
Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, aulRerhalb der Sitzungen mit einfacher Mehrheit
seiner Mitglieder. Im Falle einer Stimmengleichheit hat der*die Vorstandsvorsitzende ein Recht zum Stichentscheid.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Gesamtvorstands leitet jedes Vorstandsmitglied sein Ressort in
eigener Verantwortung. Die Vorstandsmitglieder sind auf der Grundlage der Geschaftsordnung verpflichtet, sich
fortlaufend gegenseitig Uber alle relevanten Geschéaftsvorfalle aus ihren Ressorts zu informieren. Bei
ressortiibergreifenden Angelegenheiten sind die betreffenden Vorstandsmitglieder gehalten, sich untereinander
abzustimmen. Der*die Vorstandsvorsitzende koordiniert die Angelegenheiten der einzelnen Ressorts.

Angelegenheiten von besonderer Bedeutung und Tragweite beschlieft gemal der Geschéaftsordnung der
Gesamtvorstand. Zur Steigerung der Effizienz der Arbeit des Vorstands hat der Aufsichtsrat der personlich
haftenden Gesellschafterin einen Vorstandsausschuss fir bestimmte ressortibergreifende Angelegenheiten
eingerichtet. Dieser Vorstandsausschuss befasst sich bei Bedarf im Wesentlichen mit gesellschaftsrechtlichen
Angelegenheiten bei Tochtergesellschaften der FMC AG & Co. KGaA oder mit Akquisitionen, deren Bedeutung
unterhalb der fiir eine Befassung des Gesamtvorstands malfigeblichen Erheblichkeitsschwelle liegt. Der
Vorstandsausschuss muss aus mindestens drei Mitgliedern bestehen, darunter neben dem*der
Vorstandsvorsitzenden und dem Finanzvorstand auch das fiir die jeweilige Angelegenheit zustandige
Vorstandsmitglied oder ein anderes fiir den Einzelfall durch den*die Vorstandsvorsitzende*n im pflichtgeméafien
Ermessen bestimmtes Vorstandsmitglied. Der Vorstandsausschuss entscheidet in Sitzungen mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen, aufierhalb der Sitzungen mit einfacher Mehrheit seiner Mitglieder.
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Die Geschéaftsordnung des Vorstands regelt fiir verschiedene Félle von relevanter Bedeutung, dass der Vorstand
die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats oder des zusténdigen Ausschusses des Aufsichtsrats der personlich
haftenden Gesellschafterin einzuholen hat, und regelt auch Informationspflichten des Vorstands gegentiber dem
Aufsichtsrat.

Altersgrenze

Der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin hat im Einklang mit der Empfehlung B.5 des Kodex eine
Altersgrenze fir die Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin beschlossen. Mitglieder
des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin sollen in der Regel in dem Kalenderjahr, in dem sie das
65. Lebensjahr vollenden, aus dem Vorstand ausscheiden. Der Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin wird diese Altersgrenze bei jeder Bestellung von Vorstandsmitgliedern beriicksichtigen. Die
Altersgrenze fir die Mitglieder des Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin galt nicht fir die Amtszeit
von Herrn Rice Powell, die bereits vor der Einfiihrung der Altersgrenze begonnen hatte und mit dem Berichtsjahr
endete.

Das fiir das Global Medical Office zustandige und urspriinglich fir die Zeit bis zum Ende des Berichtsjahres bestellte
Mitglied des Vorstands Herr Franklin W. Maddux, MD, hat die vorgenannte Regelaltersgrenze erreicht. Mit Blick auf
die umfassenden Kenntnisse von Herrn Maddux und die Bedeutung des Global Medical Office in dem
Betriebsmodell des Unternehmens hat der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin beschlossen,
Herrn Maddux fur weitere funf Jahre zum Mitglied des Vorstands zu bestellen. Die damit einhergehende Ausnahme
von der Regelaltersgrenze soll in der aktuellen Transformationsphase die Kontinuitat der Unternehmensfiihrung in
einem fiir den Unternehmenserfolg wesentlichen Bereich sicherstellen.

Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG

Als Aktiengesellschaft hat die Fresenius Medical Care Management AG einen eigenen Aufsichtsrat, der sich
satzungsgemaf aus sechs Mitgliedern zusammensetzt. Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management
AG bestellt die Vorstandsmitglieder, setzt ihre Vergitung fest und Gberwacht und berat den Vorstand bei seinen
Leitungsaufgaben. Er hat sich eine Geschaftsordnung gegeben.

Zusammensetzung

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG ist seit dem 1. Oktober 2022 Herr
Michael Sen. Der bisherige Vorsitzende des Aufsichtsrats Herr Stephan Sturm ist mit Wirkung zum Ablauf des
30. September 2022 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Weitere Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG waren im Berichtsjahr Herr
Dr. Dieter Schenk (stellvertretender Vorsitzender), Herr Rolf A. Classon, Frau Rachel Empey (bis 31. August 2022),
Frau Sara Hennicken (seit 1. September 2022), Herr Gregory Sorensen, MD, und Frau Pascale Witz.

Herr Dr. Dieter Schenk, Herr Rolf A. Classon, Herr Gregory Sorensen, MD, sowie Frau Pascale Witz sind zugleich
Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA. Weitere Angaben zu diesen sowie zu den weiteren
Mitgliedern des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA finden sich in dem Abschnitt ,Aufsichtsrat der Gesellschaft”
sowie auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Uber uns®.
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Erganzend hierzu erfolgen in der folgenden Tabelle Angaben zu den im Berichtsjahr wahrgenommenen Mandaten
der im Berichtsjahr amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG, die
jeweils nicht zugleich Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA sind bzw. waren:

Mitgliedschaft in vergleichbaren
ausldandischen Kontrollgremien

Mitglied Mitgliedschaft in Aufsichtsréaten

Michael Sen - —
(seit 1. Oktober 2022)

Vorsitzender des Vorstands der

Fresenius Management SE

(seit 1. Oktober 2022)

Sara Hennicken Fresenius Kabi AG VAMED AG, Osterreich
(seit 1. September 2022) (seit 1. September 2022, (seit 14. Dezember 2022)
Mitglied des Vorstands der seit 5. Oktober 2022 zugleich

Fresenius Management SE Vorsitzende)

(Finanzvorstand)
(seit 1. September 2022)

Stephan Sturm Fresenius Kabi AG (Vorsitzender) VAMED AG, Osterreich (Vorsitzender)
(bis 30. September 2022) (bis 30. September 2022) (bis 6. Oktober 2022)

Vorsitzender des Vorstands der

Fresenius Management SE

(bis 30. September 2022)

Rachel Empey Fresenius Kabi AG (stellvertretende —
(bis 31. August 2022) Vorsitzende) (bis 31. August 2022)
Mitglied des Vorstands der

Fresenius Management SE Bayerische Motoren Werke AG

(Finanzvorstand)
(bis 31. August 2022)

Die Fresenius Management SE ist die personlich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA, die rund
32 % der Aktien der FMC AG & Co. KGaA halt.

Herr Dr. Ben Lipps hat sein Amt als Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management
AG im Mai 2022 niedergelegt.

Unabhéngige Mitglieder im Sinne des Pooling Agreement

Unberiihrt von den Voraussetzungen der Unabhangigkeit der Mitglieder eines Aufsichtsrats nach gesetzlichen
Vorschriften und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils anwendbaren
Fassung mussen nach dem sogenannten Pooling Agreement, das unter anderem zwischen der Fresenius Medical
Care Management AG und der Fresenius SE & Co. KGaA geschlossen worden ist, mindestens ein Drittel (und
mindestens zwei) der Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG unabhangig sein.
Im Sinne des Pooling Agreement ist ein ,unabhangiges Mitglied“ ein Mitglied des Aufsichtsrats, das keine
wesentliche geschéftliche oder berufliche Verbindung zur FMC AG & Co. KGaA, zu ihrer personlich haftenden
Gesellschafterin (der Fresenius Medical Care Management AG), zur Fresenius SE & Co. KGaA oder zu deren
personlich haftenden Gesellschafterin (der Fresenius Management SE) bzw. zu irgendeinem verbundenen
Unternehmen dieser Gesellschaften hat. Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG hat Herrn
Rolf A. Classon und Herrn Gregory Sorensen, MD, als unabhangige Mitglieder im Sinne des Pooling Agreements
benannt. Unabhangig im Sinne dieser Definition sind daneben auch das Mitglied des Aufsichtsrats Frau Pascale
Witz sowie auch die Mitglieder aus dem Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA Frau Dr. Dorothea Wenzel und Herr
Prof. Dr. Gregor Ziind, die jedoch beide nicht zugleich Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care
Management AG sind.

Ausschiisse des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat der personlich haftenden Gesellschafterin aus
dem Kreis seiner Mitglieder fach_l_ich qualifizierte Ausschiisse gebildet, die Beratungsgegenstande und Beschlisse
des Aufsichtsrats vorbereiten. Uber die Arbeit der Ausschiisse wird der Aufsichtsrat regelmaflig und zeitnah
unterrichtet.
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Die Zusammensetzung und Zusténdigkeiten der Ausschisse des Aufsichtsrats der persdnlich haftenden
Gesellschafterin ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Aufsichtsratsausschuss Zustandigkeit A_nzahl e
Sitzungen
Human Resources Committee Beratung bei komplexen Spezialthemen Bei Bedarf
wie Vorstandsbesetzung und
Vorsitzender: -vergitung

Herr Michael Sen (seit 1. Oktober 2022)
Herr Stephan Sturm (bis 30. September 2022)

Stellvertretender Vorsitzender:
Herr Dr. Dieter Schenk

Weiteres Mitglied:
Herr Rolf A. Classon

Nominierungsausschuss Erarbeitung von Vorschlagen bezlglich Bei Bedarf
geeigneter Kandidat*innen fir die Wahl in

Vorsitzender: den Aufsichtsrat, die dem Aufsichtsrat fir

Herr Michael Sen (seit 1. Oktober 2022) dessen Wahlvorschldge an die

Herr Stephan Sturm (bis 30. September 2022) Hauptversammlung unterbreitet werden
sollen

Stellvertretender Vorsitzender:
Herr Dr. Dieter Schenk

Aufsichtsrat der Gesellschaft

Der Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA Uberwacht und berat die Geschaftsfiihrung der personlich haftenden
Gesellschafterin und nimmt die Aufgaben wahr, die ihm dartiber hinaus durch Gesetz und Satzung zugewiesen
sind. Die Uberwachung und Beratung umfassen im Einklang mit dem Grundsatz 6 des Kodex auch
Nachhaltigkeitsfragen. Der Aufsichtsrat ist ferner in die Strategie und Planung sowie in alle Fragen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen eingebunden.

Eine gleichzeitige Tatigkeit im Aufsichtsrat und im Vorstand ist rechtlich grundsatzlich unzulassig. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats der Gesellschaft sind in ihren Entscheidungen unabhangig und nicht an Vorgaben oder Weisungen
Dritter gebunden.

Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA bestand im Berichtsjahr aus den folgenden Mitgliedern: Herr Dr. Dieter
Schenk (Vorsitzender), Herr Rolf A. Classon (stellvertretender Vorsitzender), Herr Gregory Sorensen, MD, Frau Dr.
Dorothea Wenzel, Frau Pascale Witz und Herr Prof. Dr. Gregor Ziind. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC AG
& Co. KGaA werden auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich
,Uber uns“ vorgestellt. Dort finden sich in den Lebenslaufen im Einklang mit der Empfehlung C.3 des Kodex auch
Angaben zur Dauer ihrer Zugehorigkeit im Aufsichtsrat der Gesellschaft sowie Angaben zu Mandaten bei
konzerninternen sowie konzernexternen borsennotierten und nichtbdrsennotierten Unternehmen.

Herr Dr. Ben Lipps hat auch sein Amt als Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA im Mai
2022 niedergelegt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich ausschlielBlich aus Anteilseignervertretern zusammen. Ihm gehdren
keine Mitglieder an, die zuvor Mitglieder des Vorstands waren.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft werden von der Hauptversammlung der FMC AG & Co. KGaA als
zustéandigem Wahlgremium nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gewahlt. Die Fresenius SE & Co. KGaA ist hierbei vom Stimmrecht ausgeschlossen; weitergehende
Erlduterungen hierzu finden sich in dem Abschnitt ,Hauptversammlung®. Die Wahlen werden im Einklang mit der
Empfehlung C.15 des Kodex als Einzelwahl durchgefiihrt. Bei Wahlvorschldgen wird fur jede*n Kandidat*in im
Einklang mit der Empfehlung C.14 des Kodex ein Lebenslauf beigefligt und werden etwaige persdnliche oder
geschéftliche Beziehungen eines*einer Kandidat*in zum Unternehmen, den Organen der Gesellschaft oder einem*r
wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktionar*in im Einklang mit der Empfehlung C.13 des Kodex offengelegt.

Die Amtsperiode der Mitglieder des Aufsichtsrats betragt, soweit die Hauptversammlung keine kiirzere Amtsperiode
beschliet, funf Jahre. Die amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats wurden von der ordentlichen
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Hauptversammlung 2021 der Gesellschaft flr vier Jahre bis zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung
gewahlt, die Uber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2024 beschlielit, also bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung 2025.

Geschiftsordnung

Einzelheiten zur Wahl, Konstituierung und Amtszeit des Aufsichtsrats, zu dessen Sitzungen und
Beschlussfassungen sowie zu seinen Rechten und Pflichten regelt die Satzung der Gesellschaft, die auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren“ zu finden ist.
Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit der Empfehlung D.1 des Kodex eine
Geschaftsordnung gegeben, die unter anderem die Formalien seiner Einberufung sowie seiner
Beschlussfassungen regelt. Hiernach tritt der Aufsichtsrat turnusgemal mindestens zweimal pro Kalenderhalbjahr
zusammen. Die Frist fiir die Einberufung von Sitzungen des Aufsichtsrats betragt grundsatzlich zwei Wochen. Die
Beratungen des Aufsichtsrats werden von dem*der Vorsitzenden oder, bei dessen*deren Verhinderung, von
dem*der Stellvertreterin geleitet. Der*die Sitzungsleiter*in bestimmt auch die Reihenfolge der zu behandelnden
Gegenstande und die Art der Abstimmung. Der Aufsichtsrat entscheidet grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der
an der Beschlussfassung teilinehmenden Stimmen, falls Beschlisse in physischen Sitzungen gefasst werden,
andernfalls mit der einfachen Mehrheit seiner Mitglieder, soweit nicht das Gesetz im Einzelfall zwingend andere
Mehrheiten vorschreibt. Die Bestimmungen der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat der Gesellschaft gelten
grundsatzlich auch fiir seine Ausschiisse, soweit deren Geschaftsordnungen keine abweichenden Bestimmungen
vorsehen. Der*die Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit sowie die Leitung des Aufsichtsrats und vertritt
den Aufsichtsrat auch grundsatzlich gegentber Dritten. Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Gesellschaft
ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Uber uns® in dem
Abschnitt ,Aufsichtsrat® 6ffentlich zuganglich.

Altersgrenze

Der Aufsichtsrat hat ferner im Einklang mit der Empfehlung C.2 des Kodex eine Altersgrenze fir die
Aufsichtsratsmitglieder beschlossen. Danach sollen dem Aufsichtsrat in der Regel nur Personen angehdren, die
zum Zeitpunkt ihrer Wahl oder Bestellung das 75. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Der Aufsichtsrat wird
diese Regelaltersgrenze bei seinen Wahlvorschlagen fiir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat beachten.

Im Rahmen seines Wahlvorschlages an die ordentliche Hauptversammlung 2021 der Gesellschaft hat der
Aufsichtsrat der Gesellschaft beschlossen, Herrn Classon, der die vorgenannte Regelaltersgrenze bereits erreicht
hatte, wegen seiner umfassenden Erfahrungen und besonderen Qualifikation erneut zur Wahl in den Aufsichtsrat
vorzuschlagen und dabei eine Ausnahme von der Regelaltersgrenze fiir den Aufsichtsrat zu machen. Dies wurde
auch in der Einladung zur Hauptversammlung offengelegt. Die aktuelle Amtszeit von Herrn Classon bleibt von der
Regelaltersgrenze unberuhrt.

Unabhéngigkeit

Gemal der Empfehlung C.7 des Kodex soll mehr als die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats unabhangig von
der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Im Sinne dieser Empfehlung ist ein Aufsichtsratsmitglied unabhangig von
der Gesellschaft und deren Vorstand, wenn es in keiner personlichen oder geschéaftlichen Beziehung zu der
Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Wenn der Aufsichtsrat die Unabhangigkeit seiner Mitglieder von der Gesellschaft und vom
Vorstand einschéatzt, soll er insbesondere bertcksichtigen, ob das Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein*e nahe*r
Familienangehorige*r des Aufsichtsratsmitglieds entweder (a) in den zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied des
Vorstands der Gesellschaft war oder (b) aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner*ihrer Ernennung direkt oder als
Gesellschafter*in oder in verantwortlicher Funktion eines konzernfremden Unternehmens eine wesentliche
geschéftliche Beziehung mit der Gesellschaft oder einem von dieser abhangigen Unternehmen unterhélt oder
unterhalten hat oder (c) ein*e nahe*r Familienangehdrige*r eines Vorstandsmitglieds ist oder (d) dem Aufsichtsrat
seit mehr als zwolf Jahren angehdrt.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass mindestens vier seiner Mitglieder unabhangig im Sinne des Kodex sein
sollen. Unabhangig im Sinne der Empfehlung C.7 des Kodex sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats jedenfalls
Herr Rolf A. Classon, Herr Gregory Sorensen, MD, Frau Dr. Dorothea Wenzel, Frau Pascale Witz und Herr Prof. Dr.
Gregor Zind. Die Frage, ob Herr Dr. Dieter Schenk mit Blick auf seine Zugehdrigkeitsdauer im Aufsichtsrat der
Gesellschaft von mehr als zwélf Jahren als unabhangig im Sinne der Empfehlung C.7 des Kodex anzusehen ist,
konnte der Aufsichtsrat dahingestellt sein lassen, weil bereits die Zahl derjenigen Aufsichtsratsmitglieder, die dem
Aufsichtsrat nicht mehr als zwélf Jahre angehoéren und auch ansonsten als unabhangig zu qualifizieren sind, der
Empfehlung C.7 des Kodex entspricht.
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Die Empfehlung C.9 des Kodex, wonach fiir den Fall, dass die Gesellschaft einen kontrollierenden Aktionar im
Sinne des Kodex hat, bei einem Aufsichtsrat mit sechs oder weniger Mitgliedern mindestens ein
Anteilseignervertreter unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sein soll, findet auf die Gesellschaft keine
Anwendung, weil die Fresenius SE & Co. KGaA mangels einer nachhaltigen Hauptversammlungsmehrheit kein
kontrollierender Aktionar in diesem Sinne ist. Die Anwendbarkeit dieser Empfehlung unterstellt, waren jedoch Herr
Classon, Herr Sorensen, Frau Dr. Wenzel, Frau Witz und Herr Prof. Dr. Ziind als unabhangig in diesem Sinne
anzusehen.

Lead Independent Director

Der Aufsichtsrat hat die Funktion eines Lead Independent Director eingefiihrt. Der Lead Independent Director soll
sicherstellen, dass die Interessen aller Aktionar*innen bei den Handlungen, Verhandlungen, Diskussionen und
Entscheidungen des Aufsichtsrats angemessen beriicksichtigt werden. Zu den Aufgaben des Lead Independent
Director gehort es daher, ein ausgewogenes Verstandnis fir die Fragen und Anliegen der Aktionar*innen und
anderer Interessengruppen zu entwickeln und zu pflegen. Neben der Bereitschaft des*der Vorsitzenden des
Aufsichtsrats, im Einklang mit der Anregung A.6 des Kodex mit Investoren Gesprache Uber aufsichtsratsspezifische
Themen zu fiihren, steht auch der Lead Independent Director im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen fiir
Gesprache mit Aktionar*innen und anderen Stakeholdern zur Verfiigung. Der Lead Independent Director ist ferner
fur die Behandlung von Angelegenheiten in Bezug auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG) des
Unternehmens zusténdig und berechtigt, entsprechende MaRnahmen zu entwickeln und vorzuschlagen. Hierdurch
ist zugleich sichergestellt, dass die personlich haftende Gesellschafterin vom Aufsichtsrat im Einklang mit dem
Grundsatz 6 des Kodex auch in Nachhaltigkeitsfragen tiberwacht und beraten wird.

Die Anforderungen an die Person des Lead Independent Director sowie die Rechte und Pflichten, die mit dieser
Funktion verbunden sind, sind in Artikel 11 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Gesellschaft geregelt, die
auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Uber uns® in dem
Abschnitt ,Aufsichtsrat* 6ffentlich zuganglich ist. Die Funktion des Lead Independent Director wird von Frau
Dr. Dorothea Wenzel wahrgenommen.

Selbstbeurteilungen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats filhren in Ubereinstimmung mit der Empfehlung D.12 des Kodex regelmaRig
Selbstbeurteilungen ihrer Tatigkeit durch, die in Form einer offenen Diskussion im Plenum auf der Grundlage eines
entsprechenden Fragebogens stattfinden. Dabei werden jahrlich jeweils auch der Umfang und die Darstellung der
Vorlagen erortert sowie der Ablauf und die Strukturierung der Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse
besprochen wie etwa deren Anzahl und Haufigkeit. Gegenstand der Beurteilung sind auch die Qualitat und
Angemessenheit der dem Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen zur Verfligung gestellten Informationen sowie die
fachliche Zusammensetzung des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse. Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat auch
die Unterstiitzung durch einen externen Dienstleister in Anspruch genommen, der auf Selbstbeurteilungen von
Aufsichtsraten borsennotierter Gesellschaften spezialisiert ist. Die im Berichtsjahr unter der Leitung des Lead
Independent Director vorgenommene Beurteilung hat ergeben, dass der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse
effizient organisiert sind und das Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand sehr gut funktioniert.

Fachliche Kompetenz

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats verfiigen Uber die zur sachgemaflen Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Fahigkeiten und Kenntnisse. Sie sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die
FMC AG & Co. KGaA tatig ist, vertraut. Die Mitglieder des Aufsichtsrats informieren sich regelmaRig anhand
unternehmensinterner wie auch externer Quellen Uber den aktuellen Stand der Anforderungen an die
Uberwachungstétigkeit. Einzelheiten zu der Unterstiitzung der Mitglieder des Aufsichtsrats durch die Gesellschaft
bei ihrer Amtseinfihrung sowie bei ihren Aus- und Fortbildungsmafinahmen finden sich im Bericht des Aufsichtsrats
der Gesellschaft ab Seite 130 des Geschaftsberichts.

Kompetenzprofil und Qualifikationsmatrix

Der Aufsichtsrat achtet im Einklang mit dem Grundsatz 11 des Kodex aus eigener Initiative darauf, dass er in seiner
Gesamtheit Gber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligt, die zur ordnungsgemaRen
Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats in einem borsennotierten und international in der Dialysebranche
tatigen Unternehmen erforderlich sind. Der Aufsichtsrat hat vor diesem Hintergrund und im Einklang mit den
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Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erstmals im Jahr 2018 konkrete Ziele fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium beschlossen.

Der Aufsichtsrat hat das Kompetenzprofil zuletzt im Marz 2022 aktualisiert. Das Kompetenzprofil umfasst im
Einklang mit der Empfehlung C.1 des Kodex auch Expertise zu den fir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen. Ferner hat der Aufsichtsrat eine Hochstgrenze fiir die Regelzugehdrigkeitsdauer im
Aufsichtsrat eingefiihrt. Danach sollen dem Aufsichtsrat in der Regel nicht mehr als zwei Personen angehdren, die
dem Aufsichtsrat im Zeitpunkt ihrer Wahl oder Bestellung bereits mehr als zwolf Jahre angehdren.

Das Kompetenzprofil enthdlt sowohl Anforderungen an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder als auch
Anforderungen an das Gesamtgremium wund ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Uber uns® verdffentlicht.

Bei der Beratung seiner Vorschlage an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern bertcksichtigt
der Aufsichtsrat im Einklang mit der Empfehlung C.1 des Kodex im Rahmen des von ihm festgelegten
Kompetenzprofils insbesondere die internationale Tatigkeit des Unternehmens, eine nach seiner Einschatzung
angemessene Anzahl unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder und Kriterien der Vielfalt (Diversity). Der Aufsichtsrat
soll sich nach dem Kompetenzprofil im Einklang mit § 111 Abs. 5 AktG zu mindestens 30 % aus Frauen und zu
mindestens 30 % aus Mannern zusammensetzen. Mit vier mannlichen und zwei weiblichen bei insgesamt sechs
Aufsichtsratsmitgliedern Ubersteigt der Anteil mannlicher und weiblicher Aufsichtsratsmitglieder damit zum Ende
des Berichtsjahres die vom Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung jeweils festgelegte Zielgrofie von 30 % (siehe
dazu den Abschnitt ,Geschlechterspezifische Vielfalt und Zielgréf3en®).

Die aktuelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats entspricht dem Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat und erfllt
die darin benannten Ziele fir die Zusammensetzung des Gremiums. Der Stand der Umsetzung des
Kompetenzprofils wird im Einklang mit der Empfehlung C.1 des Kodex in Form der folgenden Qualifikationsmatrix
offengelegt. Die Bewertung in der Qualifikationsmatrix beruht auf einer Selbsteinschatzung der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder unter Berucksichtigung der Anforderungen, die das Kompetenzprofil fir die einzelnen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen aufstellt. Die Qualifikationsmatrix stellt daneben auch das
Diversitatsniveau des Aufsichtsrats Ende des Berichtsjahres mit Blick auf ausgewahlte Kriterien dar.
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Qualifikationsmatrix der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft
Dr. Schenk Classon Sorensen Dr. Wenzel Witz Prof. Dr. Ziind
Mitglied seit: 1996 2011 2021 2019 2016 2018
Gewdhlt bis: 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Unabhangigkeit! v v v v v
Zeitliche Verfligbarkeit
und Begrenzung der v v’ v v v v
Mandatszahl?
Diversitat Geschlecht M M M w w M
Geburtsjahr
(Regelaltersgrenze: 1952 1945 1962 1969 1967 1959
75 Jahre)
Staatsangehdrigkeit Deutsch USA / Schweden USA Deutsch Frankreich Schweiz
L Wirtschafts-
Politikwissen- ) . )
Rechtswissen- schaften wissenschaften | Biochemie und
Ausbildungshintergrund : Medizin und Betriebswirt- Medizin
schaften und Chemie- ;
. . Wirtschafts- schaftslehre
ingenieurwesen ) )
informatik
Individuelle
Kenntnisse / Unternehmensfithrung v v v v v v
Erfahrungen
Branchenkenntnisse
und Verstandnis v v v v v v
internationaler Tatigkeit
Beherrschung der v v v v v v
englischen Sprache
Kompetenz-
ford
EIE R Branchenerfahrung v v v v v v
an das
Gesamtgremium
Finanzkenntnisse: v v v v v
Rechnungslegung
FinanzkenntTisse: v v v Vv v
Abschlussprifung
Recht,.ReguIatorik, v v v v v v
Compliance
Nachhaltigkeit v v v v v v
Digitalisierung v v v v
Internationalitat v v’ v v v v
Managementerfahrung v v v v v v

1 GemiR Deutschem Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022.
2 GemiR Aktiengesetz und Deutschem Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022.

Ausschiisse des Aufsichtsrats der Gesellschaft

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft aus dem Kreis seiner Mitglieder
im Einklang mit dem Grundsatz 14 und den Empfehlungen D.2 bis D.4 des Kodex fachlich qualifizierte Ausschisse
gebildet, die Beratungsgegensténde und Beschliisse des Aufsichtsrats vorbereiten. Uber die Arbeit der Ausschiisse
wird der Aufsichtsrat regelmafig und zeitnah unterrichtet. Einzelheiten zu den Tatigkeiten der Ausschusse finden
sich im Bericht des Aufsichtsrats der Gesellschaft ab Seite 130 des Geschéaftsberichts.
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Die Zusammensetzung und Zustandigkeiten der Ausschiisse des Aufsichtsrats der Gesellschaft ergeben sich aus
der folgenden Tabelle:

Aufsichtsratsausschuss Zustandigkeit g_nzahl =y
itzungen
Audit and Corporate » Uberwachung der Rechnungslegung, des Mindestens
Governance Committee Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen vier Mal pro
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Jahr und
Vorsitzende: Revisionssystems, der Abschlusspriifung und der Compliance  zusétzlich
Frau Pascale Witz - Uberwachung der Abschlusspriifung, insbesondere der bei Bedarf
(seit 1. Januar 2023, Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers und der von ihm
bis dahin stellvertretende zusatzlich erbrachten Leistungen, Erteilung des
Vorsitzende) Prufungsauftrags, Bestimmung der Prifungsschwerpunkte
und Honorarvereinbarung
Stellvertretende Vorsitzende: . Befassung mit dem Bericht gemaB Form 20-F, der neben
Frau Dr. Dorothea Wenzel anderen Angaben auch solche des Konzernabschlusses sowie
(seit 1. Januar 2023, des Konzernlageberichts umfasst
bis dahin weiteres Mitglied) .« Uberwachung der nachhaltigkeitsbezogenen Ziele und der
Prifung oder Bestatigung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
Weiteres Mitglied: + Prifung des Berichts der persénlich haftenden
Herr Rolf A. Classon Gesellschafterin tber die Beziehungen zu verbundenen
(biS 31. Dezember 2022 Unternehmen
Vorsitzender) - Prufung von und ggf. Zustimmung zu Geschéaften der
Gesellschaft mit ihr nahestehenden Personen
Nominierungsausschuss + Erarbeitung von Vorschldgen bezliglich geeigneter Bei Bedarf
Kandidat*innen fur die Wahl in den Aufsichtsrat, die dem
Vorsitzender: Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die
Herr Dr. Dieter Schenk Hauptversammlung vorgeschlagen werden sollen

Stellvertretender
Vorsitzender:
Herr Rolf A. Classon

Weiteres Mitglied:
Frau Dr. Dorothea Wenzel

Audit and Corporate Governance Committee

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat einen Priifungsausschuss eingerichtet, das Audit and Corporate Governance
Committee (nachfolgend: der Priifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss). Der Priifungs- und Corporate-
Governance-Ausschuss hat sich mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Geschaftsordnung gegeben, die auf der
Grundlage von § 12 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft die Zusammensetzung sowie die Arbeit und Aufgaben des
Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschusses regelt.

Aufgaben

Der Priifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss nimmt insbesondere samtliche Aufgaben wahr, die einem
Prifungsausschuss nach § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG sowie nach den anwendbaren Regeln der U.S.-amerikanischen
Securities and Exchange Commission (SEC) und der New York Stock Exchange obliegen. Neben weiteren
Aufgaben hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft die Zustandigkeit fur die Beschlussfassung uber die Zustimmung zu
Geschaften mit der Gesellschaft nahestehenden Personen nach den §§ 111a ff. AktG auf den Priifungs- und
Corporate-Governance-Ausschuss Uibertragen. Der Priifungs- und Corporate-Governance-Ausschuss nimmt auch
regelmaRig eine Beurteilung der Qualitat der Abschlussprifung vor und diskutiert mit dem Abschlussprifer im
Einklang mit der Empfehlung D.10 des Kodex die Einschatzung des Priifungsrisikos, die Priifungsstrategie und
Prifungsplanung sowie die Prifungsergebnisse.

Unabhéngigkeit und Finanzexpertise

Der Priufungs- und Corporate-Governance-Ausschuss hat nach der Satzung der Gesellschaft aus mindestens drei
und hdchstens finf ausschliellich unabhdngigen Mitgliedern zu bestehen, die insbesondere die
Unabhangigkeitskriterien nach § 12 Abs. 2 Satz 3 der Satzung und im Sinne der anwendbaren Regeln der New
York Stock Exchange zu erfillen haben. Daneben muss gemaR § 107 Abs. 4 AktG in Verbindung mit § 100 Abs. 5
AktG mindestens ein Mitglied Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein anderes
Mitglied Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfligen. Im Einklang mit der Empfehlung D.3 des
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Kodex werden im Folgenden nahere Angaben zum Sachverstand der Mitglieder des Prifungs- und Corporate-
Governance-Ausschusses auf den vorgenannten Gebieten gemacht:

Frau Pascale Witz war mehr als 20 Jahre lang in Fihrungspositionen bei Sanofi und GE Healthcare tatig, wo sie in
mehreren dieser Funktionen fiir Finanzkontrollen verantwortlich war. Insbesondere als Executive Vice President fir
die Diabetes- und Herz-Kreislauf-Division von Sanofi und als President & CEO von GE Healthcare Pharmaceutical
Diagnostics umfassten die Aufgaben von Frau Witz Prifungen und Besprechungen mit den Wirtschaftsprifern, die
Beaufsichtigung des fiir diesen Unternehmensbereich zustandigen Chief Financial Officer (CFO) und mehrere
Rechnungslegungs- und Finanzpriifungen fir die Berichterstattung, die Abschlusspriifung, das Risikomanagement
oder Fusionen und Ubernahmen sowie Verauferungen und Joint Ventures. Dariiber hinaus ist sie seit 2017 Mitglied
von Prifungsausschissen bérsennotierter Unternehmen. Von 2017 bis 2019 war sie Mitglied des
Prifungsausschusses von Regulus Therapeutics, Inc., USA, und seit 2018 ist sie Mitglied des
Prufungsausschusses von Horizon Therapeutics plc., Irland, und von Perkin Elmer, Inc., USA. In dieser Funktion
pruft und genehmigt sie Transaktionen und Finanzierungsvorgédnge und prift sie aktiv die internen Kontrollen und
Risikomanagementsysteme sowie die Anwendung der Rechnungslegungssysteme.

Frau Dr. Dorothea Wenzel verfugt Uber insgesamt etwa zwdlf Jahre Erfahrung in leitenden Funktionen mit
unmittelbarem Bezug zu den Gebieten der Rechnungslegung und der Abschlusspriifung, davon tiberwiegend in der
Funktion als Chief Financial Officer (CFO) der Unternehmenssparte MerckSerono bzw. Healthcare der Merck KGaA
und als CFO der Unternehmenssparte Performance Materials sowie als Leiterin des Geschaftsbereichs Surface
Solutions. Die Tatigkeiten von Frau Dr. Wenzel umfassten in diesen Funktionen verschiedenste Aspekte der
Rechnungslegung sowie entsprechende Prifungen und Erérterungen mit den Abschlussprifern. Sie ist dartber
hinaus Vorsitzende des Prifungsausschusses des Board of Directors der H. Lundbeck A/S, Danemark, sowie
Mitglied des Prufungs- und Finanzausschusses des Board of Directors der DENTSPLY SIRONA Inc., USA.

Herr Rolf A. Classon war mehr als 25 Jahre lang in verantwortlicher Funktion fir die Prifung testierungspflichtiger
Abschlusse zustandig und verfligt unter anderem uber mehr als 15 Jahre Erfahrung als Mitglied und Vorsitzender
von Prifungsausschissen bérsennotierter Unternehmen in den USA und Europa.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats entspricht die Besetzung des Prifungs- und Corporate-Governance-
Ausschusses allen vorgenannten Anforderungen an die Unabhangigkeit und Finanzexpertise seiner Mitglieder. Frau
Pascale Witz, Frau Dr. Dorothea Wenzel und Herr Rolf A. Classon sind jeweils Finanzexpert*innen im Sinne von §
100 Abs. 5 AktG sowie “audit committee financial experts” im Sinne der anwendbaren Bestimmungen der U.S.-
amerikanischen Securities and Exchange Commission (SEC). Sie verfligen aufgrund ihrer vieljahrigen Erfahrungen
jeweils Uber Sachverstand sowohl im Bereich Rechnungslegung als auch im Bereich Abschlusspriifung. Dass die
Mitglieder des Prifungs- und Corporate-Governance-Ausschusses Frau Witz und Herr Classon zugleich Mitglieder
des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG sind, bei der es sich um ein mit der Gesellschaft
verbundenes Unternehmen handelt, steht ihrer Unabhangigkeit gemaR der geltenden Bestimmungen der SEC fir
Prifungsausschisse nicht entgegen, die eine solche gleichzeitige Mitgliedschaft von Mitgliedern von
Prifungsausschuissen erlauben, sofern sie alle anderen geltenden Anforderungen erflillen.

Frau Pascale Witz (seit dem 1. Januar 2023 Vorsitzende des Priifungs- und Corporate Governance-Ausschusses)
und Herr Rolf A. Classon (bis zum 31. Dezember 2022 Vorsitzender des Priifungs- und Corporate-Governance-
Ausschusses) verfugen insbesondere aufgrund ihrer jeweiligen vieljdhrigen Tatigkeit als Mitglied von
Prifungsausschissen im Einklang mit der Empfehlung D.3 des Kodex jeweils auch Uber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen sowohl in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und
Risikomanagementsysteme als auch in der Abschlussprifung. Frau Witz und Herr Classon sind im Einklang mit
den Empfehlungen D.3 und C.7 des Kodex jeweils insbesondere weder zugleich Vorsitzende bzw. Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Gesellschaft noch ein ehemaliges Mitglied des Vorstands, dessen Bestellung vor weniger als zwei
Jahren geendet hat. Samtliche Mitglieder des Priifungs- und Corporate-Governance-Ausschusses sind unabhangig
im Sinne der Empfehlung C.10 des Kodex.

Gemeinsamer Ausschuss

Die FMC AG & Co. KGaA hat einen Gemeinsamen Ausschuss eingerichtet, dessen Zusammensetzung und
Tatigkeit in den §§ 13a ff. der Satzung der Gesellschaft geregelt sind. Der Gemeinsame Ausschuss wird nur bei
Bedarf einberufen, namentlich bei bestimmten in der Satzung definierten Rechtsgeschaften, die als wesentliche
Transaktionen einzustufen sind und bei denen die persdnlich haftende Gesellschafterin der Zustimmung des
Gemeinsamen Ausschusses bedarf.
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Die Zusammensetzung und Zusténdigkeiten des Gemeinsamen Ausschusses ergeben sich aus der folgenden
Tabelle:

Anzahl der

Gemeinsamer Ausschuss Zustandigkeit =
Sitzungen

Mitglieder aus dem Aufsichtsrat der Zustimmung zu bestimmten in Bei Bedarf
Fresenius Medical Care Management AG der Satzung definierten
Rechtsgeschaften, zum Beispiel
Herr Michael Sen (Vorsitzender) (seit 1. Oktober 2022) wesentliche Akquisitionen oder
Herr Stephan Sturm (Vorsitzender) (bis 30. September Desinvestitionen
2022)
Frau Sara Hennicken (seit 1. September 2022)
Frau Rachel Empey (bis 31. August 2022)

Mitglieder aus dem Aufsichtsrat der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Herr Rolf A. Classon
Frau Dr. Dorothea Wenzel (stellvertretende Vorsitzende)

Diversitatskonzept und ZielgroRen
Diversitatskonzept fiir die Verwaltungsorgane

Fresenius Medical Care begreift Vielfalt, Fairness und Inklusion als eine Starke des Unternehmens. Ein hohes MafR
an Vielfalt in der Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Mitarbeiterschaft ist ein wichtiges Ziel
von Fresenius Medical Care und liegt im Interesse der Gesellschaft, weil auf diese Weise ein integratives
Arbeitsumfeld und die Grundlage fiir persénliche und unternehmerische Erfolge geschaffen werden. Fresenius
Medical Care versteht Vielfalt dabei umfassend, einschlieRlich — aber nicht beschrankt auf — Alter, Geschlecht,
Staatsangehorigkeit, kulturelle und ethnische Herkunft, sexuelle Orientierung, Behinderung, Bildung und berufliche
Erfahrungen. Das Ziel ist die Einbeziehung unterschiedlicher Perspektiven und Aspekte in der Zusammenarbeit und
Entscheidungsfindung, um so das Verstandnis fur die vielfaltigen Anforderungen an ein global tatiges Unternehmen
mit heterogenen Kundengruppen zu erhdhen. Vielfalt, Fairness und Inklusion sind ein integraler Bestandteil des
Nachhaltigkeitsprogramms von Fresenius Medical Care.

Das bestehende Diversitatskonzept fir die Zusammensetzung des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin und des Aufsichtsrats reflektiert dieses Verstéandnis und ist Teil der Besetzungsprozesse. Die
Qualifikation des*der Einzelnen — dazu zahlen Fachkenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen - bleibt das
entscheidende Auswahlkriterium fiir Vorschlage zur Wahl von Mitgliedern des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung; die Berilcksichtigung von Vielfalt dient einer umfassenden und ausgewogenen
Entscheidungsfindung. Bei der Vorbereitung von Personalvorschlagen prift das zustandige Verwaltungsorgan bzw.
der zustandige Ausschuss eingehend die gegenwartige Zusammensetzung des zu besetzenden Organs und
analysiert sorgfaltig das Profil jedes*jeder potentiellen Kandidat*in unter Beriicksichtigung der Vielfaltskriterien.
Dabei werden auch die vorstehend genannten Regelaltersgrenzen fiir den Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin und fiur den Aufsichtsrat der Gesellschaft sowie das Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat
bertcksichtigt.

Des Weiteren wird Diversitat in den Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands im Einklang mit der Empfehlung A.2
des Kodex aktiv gesteuert. Hierzu werden Diversitatsaspekte wie das Geschlecht bei der Evaluierung der ,Talent
Pipelines” besonders beriicksichtigt. Zusatzliche Berichte, zum Beispiel lber die Anzahl von und den Anteil an
weiblichen Nachwuchstalenten in der Talent-Evaluierung sowie dem Nachfolgeplanungsprozess, unterstitzen die
Fokussierung auf Diversitat im Rahmen der Entwicklungsplanung und die Vorbereitung fiir Stellenbesetzungen.
Damit soll das verfolgte Diversitatskonzept gestarkt und sollen geeignete Talente friihzeitig identifiziert werden.
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Das Diversitatsniveau des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin zum Ende des Berichtsjahres ist
mit Blick auf ausgewahlte Kriterien nachstehend dargestellt. Entsprechende Angaben zum Diversitatsniveau des
Aufsichtsrats der Gesellschaft finden sich in dem Abschnitt “Kompetenzprofil und Qualifikationsmatrix”.

Vorstandsmitglied Geschlecht Nationalitat Bildung
Helen Giza Weiblich Britisch_ unq Wirtschaftswissenschaften 54
U.S.-Amerikanisch
Franklin W. Maddux, MD Mannlich U.S.-Amerikanisch Medizin und Mathematik 65
Dr. Katarzyna Mazur-HofsaB Weiblich Polnisch und Medizin 59
Deutsch
Rice Powell 1 Mannlich U.S.-Amerikanisch Biologie 67
William Valle Mannlich U.S.-Amerikanisch Wirtschaftswissenschaften 62

1 Herr Rice Powell ist mit Ablauf des Berichtsjahres aus dem Vorstand ausgeschieden.

Geschlechterspezifische Vielfalt und ZielgrofRen

Der Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA ist gesetzlich verpflichtet, ZielgréRen fiir den Anteil weiblicher Mitglieder
im Aufsichtsrat sowie eine Umsetzungsfrist festzulegen und Uber die festgelegten ZielgroRen sowie deren
Erreichung wahrend des maRgeblichen Bezugszeitraums bzw., im Falle einer Verfehlung dieser Ziele, tber die
Griinde hierfur im Rahmen der Erklarung zur Unternehmensfiihrung zu berichten. Die Festlegung von ZielgréRen
fur die Zusammensetzung des Vorstands ist fiir Gesellschaften, die wie Fresenius Medical Care in der Rechtsform
der AG & Co. KGaA verfasst sind, dagegen ausdriicklich nicht vorgesehen. Ebenso wenig ist der Aufsichtsrat der
Fresenius Medical Care Management AG verpflichtet, ZielgroRen fiir den Vorstand festzulegen, da die Fresenius
Medical Care Management AG nicht in den Anwendungsbereich der maRgeblichen gesetzlichen Bestimmungen
fallt. Zum Ende des Berichtsjahres waren zwei von fiinf der Mitglieder des Vorstands weiblich. Mit dem Ausscheiden
von Herrn Rice Powell aus dem Vorstand zum Ablauf des Berichtsjahres sind zwei von vier und mithin 50 % der
Mitglieder des Vorstands weiblich.

Der Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA hatte im Jahr 2017 beschlossen, im Hinblick auf seine eigene
Zusammensetzung die Zielgréfe fur den Anteil weiblicher Aufsichtsratsmitglieder auf 30 % festzusetzen, und eine
Umsetzungsfrist bis zum 9. Mai 2022 festgelegt. Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA
beschlossen, die vorgenannte ZielgréfRe fir den Anteil weiblicher Aufsichtsratsmitglieder zu erneuern, und eine
Umsetzungsfrist bis zum 9. Mai 2027 festgelegt. Nach der neuen ZielgréRRe sollen mindestens 30 % und in jedem
Fall nicht weniger als zwei Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA weiblich sein. Mit zwei weiblichen
von insgesamt sechs Mitgliedern (33 %) entsprach die Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Berichtsjahr sowohl
der bis zum 9. Mai 2022 geltenden als auch der neuen Zielgrofie.

Der Vorstand ist gesetzlich verpflichtet, ZielgroRen fir den Frauenanteil in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands sowie eine entsprechende Umsetzungsfrist festzulegen. Der Vorstand hatte im November 2020
ZielgréRen fur den Frauenanteil in den beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands und entsprechende neue
Umsetzungsfristen beschlossen. Die Positionen der ersten und zweiten Fihrungsebene wurden auf der Grundlage
eines globalen Stellenbewertungssystems anhand des Einflusses und Beitrags der Position, der erforderlichen
Fahigkeiten hinsichtlich Kommunikation und Innovation sowie anhand allgemeiner Kenntnisse und Fahigkeiten
bewertet. Die Zielgrofie bezulglich der ersten Fihrungsebene, die bis zum Ende der Umsetzungsfrist am 31.
Dezember 2025 erreicht werden sollte, betrug 22 %. Zum Ende des Berichtsjahres waren 20,3 % (2021: 17,5 %)
der Fuhrungskrafte dieser ersten Fiuhrungsebene weiblich. Die ZielgroRe bezlglich der zweiten Fihrungsebene,
die bis zum Ende der Umsetzungsfrist am 31. Dezember 2025 erreicht werden sollte, betrug 32 %. Zum Ende des
Berichtsjahres waren 34,7 % (2021: 27,9 %) der FUhrungskrafte dieser zweiten Fuhrungsebene weiblich.
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Der jeweilige Frauenanteil zum jeweiligen Jahresende stellt sich damit wie folgt dar:

ZielgroBe Stand 2021 Stand 2022
(in %) (in %) (in %)
Aufsichtsrat der Gesellschaft 301 33,3 33,3
Vorstand -2 25 403
Erste Flihrungsebene 224 17,5 20,3
Zweite Fuhrungsebene 324 27,9 34,7

1 Umsetzungsfrist bis zum 9. Mai 2027.

2 Fur den Vorstand sind keine ZielgréBen festzusetzen.

3Seit dem 1. Januar 2023 betrdgt der Frauenanteil im Vorstand 50 %.
#Ursprungliche Umsetzungsfrist bis zum 31. Dezember 2025.

Da die vorgenannten ZielgroRen fiir den Frauenanteil in den ersten beiden Fiihrungsebenen unterhalb des
Vorstands, die im Jahr 2020 festgelegt wurden, bereits im Jahr 2022 im Rahmen der organisatorischen
Umgestaltung unter dem Programm FMEZ25 teilweise Ubertroffen worden sind, hat der Vorstand neue ZielgréRen
und Umsetzungsfristen festgelegt und die Definition der ersten und zweiten Fiihrungsebene wie folgt gedndert:

Die erste FUhrungsebene umfasst nun alle Fihrungskrafte weltweit, die direkt an ein Mitglied des Vorstands
berichten und am konzernweiten Long-Term Incentive Programm teilnehmen. Die Zielgrof3e fir den Frauenanteil
betragt 35 %. Die Umsetzungsfrist endet am 31. Dezember 2027. Zum Ende des Berichtsjahres betragt der
Frauenanteil in dieser ersten Fiihrungsebene 25,6 %.

Die zweite Fihrungsebene umfasst nun alle Fiihrungskréafte weltweit, die direkt an eine Flihrungskraft der ersten
Fihrungsebene berichten und am konzernweiten Long-Term Incentive Programm teilnehmen. Die Zielgrée fiir den
Frauenanteil betragt 45 %. Die Umsetzungsfrist endet am 31. Dezember 2027. Zum Ende des Berichtsjahres
betragt der Frauenanteil in dieser zweiten Fihrungsebene 31 %.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Rekrutierungs- und Einstellungspraxis von Fresenius Medical Care
sowie die Auswahlentscheidungen hinsichtlich der Anstellung in den und der Beférderung in die obersten
Fihrungsebenen auch zukinftig maRgeblich anhand der spezifischen Qualifikationen des*der Einzelnen erfolgen
werden. Daher wird der Vorstand Kandidat*innen fiir das Topmanagement von Fresenius Medical Care nach
Maligabe ihrer beruflichen Fahigkeit und ihrer Eignung firr die spezifischen Funktionen in dieser Fiihrungsrolle
auswahlen und damit unabhangig von Abstammung, Geschlecht oder anderen nicht-leistungsbezogenen
Eigenschaften. Die Anzahl und der Anteil von weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern und Vorstandsmitgliedern, die
kontinuierliche Erreichung aber auch Erhéhung unserer Diversitatsziele wie auch die Verankerung in dem
Nachhaltigkeitsprogramm des Unternehmens belegen die erhebliche Bedeutung von Diversitat fir Fresenius
Medical Care.

Langfristige Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat der persdnlich haftenden Gesellschafterin sorgt im Einklang mit der Empfehlung B.2 des Kodex
gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung. Der*die Vorsitzende des Aufsichtsrats der
personlich haftenden Gesellschafterin tauscht sich zu diesem Zweck jeweils mit ausreichendem zeitlichem Vorlauf
und in der Regel nicht spater als ein Jahr vor Ablauf der jeweiligen Amtszeit mit den jeweiligen Mitgliedern des
Vorstands Uber deren Bereitschaft zu einer etwaigen FortfUhrung ihres jeweiligen Mandats aus. Der Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin prift dartiber hinaus fortlaufend, ob der Vorstand auch weiterhin
bestmdglich zusammengesetzt ist. Der*die Vorsitzende des Aufsichtsrats der persdnlich haftenden Gesellschafterin
diskutiert zu diesem Zweck mit dem*der Vorsitzenden des Vorstands insbesondere, welche Kenntnisse,
Erfahrungen sowie fachlichen und personlichen Kompetenzen im Vorstand auch mit Blick auf die strategische
Entwicklung der Gesellschaft und ein sich etwaig dnderndes regulatorisches Umfeld vorhanden sein sollten und
inwieweit der Vorstand bereits entsprechend diesen Anforderungen zusammengesetzt ist.

Soweit Handlungsbedarf hinsichtlich der Zusammensetzung des Vorstands bestehen sollte, werden potentielle
interne oder externe Kandidat*innen fir die entsprechende Ergénzung des Vorstands identifiziert. Fir die
Identifizierung geeigneter externer Kandidat*innen lasst sich der Aufsichtsrat der personlich haftenden
Gesellschafterin bei Bedarf durch externe Berater*innen unterstitzen. Fir die Bewertung geeigneter
Kandidat*innen werden neben deren individuellen Kenntnissen und Erfahrungen auch deren Persoénlichkeit und ihr
Mehrwert fur die bestmdgliche Zusammensetzung des Vorstands berlicksichtigt. Mit der Zusammensetzung des
Vorstands soll ressortlibergreifend und im Interesse des gesamten Unternehmens ein kooperatives Arbeitsumfeld
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geschaffen werden, das konstruktive Kritik nicht nur zuldsst, sondern auch férdert. Der*die Vorsitzende des
Vorstands ist eng in den gesamten Auswahlprozess eingebunden.

Der Aufsichtsrat der persdnlich haftenden Gesellschafterin achtet bei der Zusammensetzung des Vorstands im
Einklang mit der Empfehlung B.1 des Kodex auf Diversitat.

Compliance und weitere Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Weltweit aktiv zu sein bedeutet, weltweit Verantwortung zu tragen. Als globaler Marktfihrer in der Dialyse ist sich
Fresenius Medical Care seiner Verantwortung bewusst. Fresenius Medical Care setzt sich Tag fir Tag dafiir ein,
das Leben von Patient*innen in aller Welt mit hochwertigen Produkten und Dienstleistungen zu verbessern.

Medizinische Standards auf héchstem Niveau bilden den QualitdtsmafRstab von Fresenius Medical Care. Die
Gesellschaft richtet ihre Geschaftstatigkeit an den relevanten rechtlichen Normen sowie an internen und externen
Bestimmungen und Vorgaben aus. Die Patient*innen und Kund*innen von Fresenius Medical Care, die
Kostentrager, Investoren und Aufsichtsbehdrden sowie alle anderen Stakeholder erwarten zu Recht, dass das
Geschaft von Fresenius Medical Care verantwortlich gefiihrt wird und dass Integritat, eine solide Corporate
Governance sowie die Befolgung von Compliance-Grundsatzen als Basis unternehmerischen Handelns
selbstverstandlich sind.

Ethik- und Verhaltenskodex von Fresenius Medical Care

Der Ethik- und Verhaltenskodex von Fresenius Medical Care ist die Grundlage fir alles, was Fresenius Medical
Care und alle seine Beschaftigten tun — ob im Umgang mit Patient*innen, Kolleg*innen und Lieferanten oder im
Hinblick auf die Gesellschaft allgemein. Der Ethik- und Verhaltenskodex definiert Vorgaben im Bereich Corporate
Governance, die Uber die gesetzlichen Vorschriften hinausgehen. Er umfasst wesentliche nichtfinanzielle Themen,
die fir Fresenius Medical Care relevant sind, wie Patientenversorgung, Qualitat und Innovation, Bekdmpfung von
Bestechung und Korruption, Arbeitnehmerschutz, Umwelt- und Arbeitsschutz sowie das Diskriminierungsverbot.
Der Ethik- und Verhaltenskodex sowie die ihm zugrunde liegenden globalen Werte des Konzerns umfassen auch
das Bekenntnis von Fresenius Medical Care zur Achtung der Menschenrechte. Der Ethik- und Verhaltenskodex gilt
fur alle Funktionen und Geschéaftsbereiche weltweit, fiir alle Beschaftigten des Unternehmens und fiir sdmtliche
Betriebe von direkten und indirekten Tochtergesellschaften, die sich im Mehrheitsbesitz befinden oder auf sonstige
Weise von Fresenius Medical Care kontrolliert werden. Die Beschaftigten von Fresenius Medical Care sind
verpflichtet, die Grundsatze des Ethik- und Verhaltenskodex zu befolgen. Der Ethik- und Verhaltenskodex ist auf
der Internetseite der Gesellschaft unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Uber uns* in dem Abschnitt
,LCompliance® 6ffentlich zuganglich.

Sicherstellung von Compliance

Die Einhaltung von Regeln ist wichtig fir den langfristigen Erfolg von Fresenius Medical Care. Sie bestimmt die
Unternehmenskultur und ist integraler Bestandteil des Tagesgeschéfts. Spezialisierte Funktionen auf globaler,
regionaler und lokaler Ebene tragen die Verantwortung dafir, dass die im Ethik- und Verhaltenskodex festgelegten
Grundsatze und globalen Werte von Fresenius Medical Care umgesetzt und im Unternehmen kommuniziert
werden. Schulungsprogramme zum Ethik- und Verhaltenskodex erhdhen die Sensibilitat der Beschaftigten fur die
geltenden Regeln und helfen ihnen, sie noch besser zu verstehen und zu befolgen. Diese Schulungen finden
regelmafig statt und sind fur alle relevanten Beschaftigten verpflichtend. Standardisierte Prozesse ermoglichen
Beschaftigten die Teilnahme an den Kursen.

Fresenius Medical Care pflegt eine offene Arbeitsatmosphéare und ermutigt seine Beschaftigten, zu hinterfragen,
was nicht den Regeln zu entsprechen scheint, und Hinweise auf mdgliche RegelverstdRe ihren Vorgesetzten oder
der Compliance-, Rechts- oder Personalabteilung zu melden. Dartber hinaus kdnnen sowohl Beschéftigte von
Fresenius Medical Care als auch (im Einklang mit der entsprechenden Anregung in A.4 des Kodex) Externe tber
eine Hotline — die Compliance Action Line — sowie Uber entsprechende E-Mail-Adressen einen Verdacht auf
unethische oder unangemessene Geschaftspraktiken von Beschaftigten (soweit gesetzlich zuldssig) anonym
weitergeben. Im Einklang mit der entsprechenden Richtlinie von Fresenius Medical Care darf es fur Hinweisgeber
keine negativen Konsequenzen geben, wenn sie eine solche Meldung im guten Glauben abgegeben haben.

Das Unternehmen hat in bedeutendem Mafe in seine Compliance- und Finanzkontrollen sowie in seine
Compliance-, Rechts- und Finanzorganisation investiert und wird dies auch weiterhin tun. Fresenius Medical Care
setzt sich voll und ganz fir die Einhaltung der geltenden Anti-Korruptionsgesetze ein. Weitergehende Informationen
zu Untersuchungen im Zusammenhang mit dem U.S. Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) und zu den im Jahr
2019 geschlossenen Vereinbarungen der Gesellschaft mit dem U.S.-amerikanischen Department of Justice (DoJ)
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und der U.S.-amerikanischen Securities and Exchange Commission (SEC) finden sich auf Seite 74 des
Geschéftsberichts.

Weitere Informationen zum Compliance Management System des Unternehmens finden sich in dem Abschnitt
»,compliance“ des nichtfinanziellen Konzernberichts ab Seite 115 des Geschaftsberichts.

Risiko- und Chancenmanagement

Bei Fresenius Medical Care sorgt ein integriertes Managementsystem dafiir, dass Risiken und Chancen bereits
frihzeitig erkannt, das Risikoprofil optimiert und Kosten, die aus dem Eintritt von Risiken entstehen kdnnten, durch
frlhzeitiges Eingreifen minimiert werden. Das Risikomanagement ist damit ein wichtiger Bestandteil der
Unternehmenssteuerung von Fresenius Medical Care. Die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems von Fresenius Medical Care fiir die Finanzberichterstattung werden regelmaRig von Vorstand und
Abschlussprifer gepriift.

Weitere Informationen zum Risiko- und Chancenmanagement finden sich in dem Abschnitt ,Risiko- und
Chancenbericht“ des Lageberichts ab Seite 62 des Geschaftsberichts.

Deutscher Corporate Governance Kodex und Entsprechenserklarung

Der Deutsche Corporate Governance Kodex hat zum Ziel, das duale deutsche Corporate Governance-System
transparent und nachvollziehbar zu machen. Der Kodex enthalt Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen zur
Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften, die national und international als Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung anerkannt sind. Er will das Vertrauen der Anleger*innen, der
Kund*innen, der Belegschaft und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher bdrsennotierter
Gesellschaften fordern.

Der Vorstand der Fresenius Medical Care Management AG und der Aufsichtsrat der FMC AG & Co. KGaA sowie
auch der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care Management AG unterstlitzen die im Deutschen Corporate
Governance Kodex formulierten Standards. Der weit Gberwiegende Teil der im Kodex aufgefihrten Empfehlungen
und Anregungen sind bei Fresenius Medical Care seit Bestehen des Unternehmens integraler und gelebter
Bestandteil des Unternehmensalltags.

Die aktuelle, jahrlich abzugebende Entsprechenserklarung des Vorstands der Fresenius Medical Care Management
AG und des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA nach § 161 des Aktiengesetzes vom Dezember 2022 ist im
Folgenden wiedergegeben. Diese und vorangegangene Entsprechenserklarungen sowie weitere umfangreiche
Informationen zum Thema Corporate Governance sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren” dauerhaft 6ffentlich zuganglich.

Der Aufsichtsrat hat im Einklang mit der Empfehlung D.9 des Kodex mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass
dieser ihn informiert und im Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen
feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Kodex ergeben.

Erklarung des Vorstands der Fresenius Medical Care Management AG als personlich haftender
Geselischafterin der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und des Aufsichtsrats der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaf § 161 AktG

Der Vorstand der Fresenius Medical Care Management AG (nachfolgend: der Vorstand) als persénlich haftender
Gesellschafterin der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG
& Co. KGaA erklaren, dass seit Abgabe der Entsprechenserklarung im Dezember 2021 bzw. der Aktualisierung der
Entsprechenserklarung im Januar 2022 den vom Bundesministerium der Justiz und fir Verbraucherschutz bzw. den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” (nachfolgend: der Kodex) in der Fassung vom
16. Dezember 2019 entsprochen wurde und den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 28. April 2022
zuklinftig entsprochen wird. Lediglich den folgenden Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 16. Dezember
2019 sowie in der Fassung vom 28. April 2022 wurde bzw. wird in der nachfolgend beschriebenen Weise nicht
entsprochen:

Kodex-Empfehlung C.10:
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Gemal der Kodex-Empfehlung C.10 soll der Aufsichtsratsvorsitzende unabhangig von der Gesellschaft und vom
Vorstand sein.

Von dieser Empfehlung wurde und wird mit Blick auf die Dauer der Zugehdrigkeit des Aufsichtsratsvorsitzenden,
Herrn Dr. Dieter Schenk, im Aufsichtsrat der Gesellschaft vorsorglich eine Abweichung erklart. Die Frage, ob Herr
Dr. Schenk mit Blick auf seine Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat der Gesellschaft von mehr als zwdlf Jahren als
unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand im Sinne des Kodex anzusehen ist, kann dahingestellt bleiben,
weil bereits die Zahl derjenigen Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwolf Jahre angehdren
und auch ansonsten als unabhangig zu qualifizieren sind, der Kodex-Empfehlung C.7 entspricht, wonach mehr als
die Halfte der Anteilseignervertreter unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein soll.

Im Ubrigen wurde und wird der Kodex-Empfehlung C.10 entsprochen. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses
war und ist unabhangig im Sinne dieser Empfehlung.

Kodex-Empfehlung G.12:

Gemal der Kodex-Empfehlung G.12 soll im Fall der Beendigung eines Vorstandsanstellungsvertrags die
Auszahlung noch offener variabler Vergiitungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen,
nach den urspriinglich vereinbarten Zielen und Vergleichsparametern und nach den im Vertrag festgelegten
Falligkeitszeitpunkten oder Haltedauern erfolgen. Von dieser Empfehlung wurde im Januar 2022 unter
Aktualisierung der Entsprechenserklarung vom Dezember 2021 eine Abweichung erklart.

Wie im Januar 2022 unter Aktualisierung der Entsprechenserklarung vom Dezember 2021 offengelegt, hat der
Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesellschafterin mit Herrn Harry de Wit, der im Zuge der Umsetzung des
Transformationsprogramms FME25 aus dem Vorstand ausgeschieden ist, vereinbart, dass die ihm im Rahmen der
langfristigen variablen Vergiitung im Geschaftsjahr 2021 zugeteilten Performance Shares abweichend von den
bestehenden Planbedingungen erdient werden, sofern jegliches Anstellungsverhaltnis zwischen Herrn de Wit und
Fresenius Medical Care am 31. Dezember 2023 endgliltig endet, Herrn de Wit nicht gekiindigt wurde und er kein
anderweitiges Anstellungs- oder Beschaftigungsverhéltnis eingegangen ist oder eingehen wird. Unter diesen
Voraussetzungen entfallt abweichend von den bestehenden Planbedingungen auRerdem die Pflicht von Herrn de
Wit, die entsprechenden Erlése aus den Performance Shares in Aktien der Gesellschaft zu investieren. Diese
Vereinbarung dient dazu, den Verfall der Herrn de Wit im Geschéftsjahr 2021 gewahrten Performance Shares zu
vermeiden, und ist nach Auffassung des Aufsichtsrats sachgerecht, um eine unbillige Harte in der Umsetzung von
FME25 zu vermeiden. Die Falligkeitszeitpunkte und Haltedauern fir alle tbrigen variablen Vergiitungsbestandteile
von Herrn de Wit bleiben im Einklang mit der Kodex-Empfehlung G.12 von der vorzeitigen Beendigung seines
Vorstandsanstellungsvertrags unberihrt.

Im Ubrigen wurde und wird der Kodex-Empfehlung G.12 entsprochen.
Bad Homburg v.d. Hohe, im Dezember 2022

Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,

der Fresenius Medical Care Management AG, und
Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Weitere Angaben zur Corporate Governance
Hauptversammiung

Die Aktionarinnen der Gesellschaft nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr und tben dort ihr
Stimmrecht aus. Das Grundkapital der FMC AG & Co. KGaA ist ausschlielich in Stammaktien eingeteilt. Jede Aktie
der FMC AG & Co. KGaA gewahrt eine Stimme. Aktien mit Mehr- oder Vorzugsstimmrechten existieren nicht.

In der Hauptversammlung kdnnen die persénlich haftende Gesellschafterin (soweit sie Aktiondrin der
FMC AG & Co. KGaA waére, was im Berichtsjahr nicht der Fall war) bzw. ihre Alleinaktionarin
Fresenius SE & Co. KGaA grundsatzlich das Stimmrecht aus von ihnen an der FMC AG & Co. KGaA gehaltenen
Aktien auslben. Hinsichtlich bestimmter Beschlussgegenstande gelten fur die persdnlich haftende Gesellschafterin
bzw. ihre Alleinaktionarin jedoch gesetzlich vorgegebene Stimmrechtsausschlisse. Dies betrifft unter anderem die
Wahl des Aufsichtsrats, die Entlastung der persdnlich haftenden Gesellschafterin und der Mitglieder des
Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA sowie die Wahl des Abschlusspriifers. Auf diese Weise wird gewahrleistet,
dass die Ubrigen Kommanditaktionare uber diese — die Kontrolle der Geschéaftsleitung betreffenden — Fragen allein
entscheiden kénnen.
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Die Aktionar*innen kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst ausiben oder durch
Bevollmachtigte ihrer Wahl oder durch weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter*innen der Gesellschaft ausuben
lassen. Weisungen zur Stimmrechtsaustibung an diese Stimmrechtsvertreter*innen kénnen vor und wahrend der
Hauptversammlung mindestens bis zum Ende der Generaldebatte erteilt werden.

Der*die Hauptversammlungsleiter*in 1asst sich im Einklang mit der Anregung A.7 des Kodex davon leiten, dass eine
ordentliche Hauptversammlung spatestens nach vier bis sechs Stunden beendet sein sollte. Die Rede des*der
Vorsitzenden des Vorstands wird in der Regel eine Woche vor der Hauptversammlung auf der Internetseite der
Gesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht.

Die ordentliche Hauptversammlung 2022 der FMC AG & Co. KGaA fand am 12. Mai 2022 in den Geschéftsraumen
der Gesellschaft in Bad Homburg v.d. Héhe statt und wurde vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie als
virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionar*innen oder ihrer Bevollmachtigten durchgefihrt.
Rund 80,76 % des Grundkapitals waren in der Hauptversammlung vertreten. Den Aktionar*innen wurde Uber die
rechtlichen Vorgaben hinaus die Mdglichkeit eingerdumt, Stellungnahmen in Form von Videobotschaften zur
Verodffentlichung vor der Hauptversammlung einzureichen. In der Hauptversammlung wurde zu den folgenden
Tagesordnungspunkten Beschluss gefasst:

+ die Feststellung des Jahresabschlusses fiir das Geschéaftsjahr 2021,

+ die Verwendung des Bilanzgewinns,

» die Entlastung der personlich haftenden Gesellschafterin fiir das Geschéftsjahr 2021,
» die Entlastung des Aufsichtsrats flr das Geschéaftsjahr 2021,

» die Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2022 sowie des
Prifers fur die etwaige priferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fir das Geschéaftsjahr 2022
und sonstiger unterjahriger Finanzinformationen,

» die Billigung des Vergutungsberichts fur das Geschéaftsjahr 2021.

In der ordentlichen Hauptversammlung 2022 waren die Vorstandsmitglieder Rice Powell und Helen Giza sowie die
Aufsichtsratsmitglieder Dr. Dieter Schenk und Dr. Dorothea Wenzel anwesend. Um das Risiko einer Covid-19-
Infektion zu verringern, waren alle anderen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats elektronisch der
Hauptversammlung zugeschaltet.

Samtliche Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren® verfliigbar.

Rechtsverhaltnisse mit Organmitgliedern

Die Mitglieder des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin und des Aufsichtsrats der
FMC AG & Co. KGaA sowie des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG verfolgen bei ihren
Entscheidungen und im Zusammenhang mit ihrer Téatigkeit weder persdnliche Interessen noch gewahren sie
anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile. Geschafte der Organmitglieder mit dem Unternehmen sind dem*der
Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziglich offenzulegen und bedirfen gegebenenfalls der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptversammlung im Einklang mit der Empfehlung E.1 des Kodex
Uber etwaige Interessenkonflikte seiner Mitglieder und deren Behandlung. Im Berichtsjahr sind keine
Interessenkonflikte aufgetreten, die von den Organmitgliedern gegenliber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
offenzulegen waren und uber die der Aufsichtsrat die Hauptversammlung informieren wirde.

Die Vorsitzende des Vorstands der Fresenius Medical Care Management AG, Frau Helen Giza, ist mit Zustimmung
des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG zugleich Mitglied des Vorstands der Fresenius
Management SE, der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA. Entsprechendes galt
fur Herrn Rice Powell und Frau Dr. Carla Kriwet, soweit diese im Berichtsjahr jeweils zugleich Mitglied des Vorstands
der Fresenius Medical Care Management AG und der Fresenius Management SE waren.

Das Mitglied des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA Herr Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender) ist auch Mitglied und
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management AG sowie des
Aufsichtsrats der Fresenius Management SE.

Herr Dr. Dieter Schenk ist weiterhin Vorsitzender des Stiftungsrats der Else Kroner-Fresenius-Stiftung, welche die
alleinige Gesellschafterin der Fresenius Management SE sowie eine Kommanditaktiondrin der
Fresenius SE & Co. KGaA ist, und dartiber hinaus Mitglied und Vorsitzender des Wirtschaftsrats der Else Kroéner-
Fresenius-Stiftung, zu dessen Aufgaben die Verwaltung der Beteiligung der Else Kréner-Fresenius-Stiftung an der
Fresenius SE & Co. KGaA und die Ausubung der damit verbundenen Stimmrechte gehdrt.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats der FMC AG & Co. KGaA Herr Rolf A. Classon und Herr Gregory Sorensen, MD,
sowie Frau Pascale Witz sind zugleich auch Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care Management
AG.

Berater- oder sonstige Dienstleistungsbeziehungen zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft
bestanden im Berichtsjahr nicht.

Eigengeschéfte von Fiihrungskraften (Managers‘ Transactions)

Nach Artikel 19 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) sind die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie weitere Personen, die Fiihrungsaufgaben wahrnehmen, und alle Personen, die in enger
Beziehung zu den vorgenannten Personen stehen, verpflichtet, den Emittenten (also der Gesellschaft) tber jedes
Eigengeschaft mit Aktien der Gesellschaft und weiteren sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten zu
informieren, nachdem innerhalb eines Kalenderjahres ein Gesamtvolumen von 20.000 € erreicht worden ist. Die
Gesellschaft hat die derart gemeldeten Informationen zu verdffentlichen.

Die im Berichtsjahr getéatigten Eigengeschafte von Flhrungskraften (Managers' Transactions) sind unter anderem
auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren®
veroffentlicht.

Transparenz der Berichterstattung

Fresenius Medical Care erfullt sémtliche anwendbaren Anforderungen, die der Kodex im Kapitel F im Hinblick auf
die Transparenz und externe Berichterstattung stellt. In der regelmaRigen Berichterstattung von Fresenius Medical
Care richtet das Unternehmen das Augenmerk darauf, seine Aktionar*innen gleichzeitig und einheitlich tber das
Unternehmen zu informieren. Dabei kommen der Ad-hoc-Berichterstattung und der Internetseite eine besondere
Bedeutung zu. Hier erhalten Investoren und sonstige interessierte Personen gleichermalRen einen unmittelbaren
und zeitnahen Zugang zu den von Fresenius Medical Care veroffentlichten Nachrichten.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung, Bérsennotierung

Fresenius Medical Care erstellt einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht sowie Quartalsabschlisse
nach den Regeln der ,International Financial Reporting Standards” (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
sowie in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB). Auf diesen
Abschliissen basiert die Finanzberichterstattung. Die Veréffentlichung des Konzernabschlusses erfolgt im Einklang
mit der Empfehlung F.2 des Kodex innerhalb der ersten 90 Tage nach Ende eines Geschaftsjahres, die
Verdffentlichung der Quartalsabschllsse erfolgt innerhalb der ersten 45 Tage nach Ende eines Quartals. Die
Termine fur die Veroffentlichung der Geschéftsergebnisse finden sich im Finanzkalender, der auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.freseniusmedicalcare.com/de im Bereich ,Investoren” veroffentlicht ist.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der FMC AG & Co. KGaA werden gemal den handelsrechtlichen
Anforderungen erstellt. Der Jahresabschluss ist fir die Verwendung des Bilanzgewinns und die Ausschittung einer
Dividende maRgeblich. Darliber hinaus erscheint jahrlich ein Geschéaftsbericht von Fresenius Medical Care, der den
nach IFRS und HGB erstellten Konzernabschluss und Konzernlagebericht umfasst. Abschlussprifer ist seit dem
Jahr 2020 die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Der fur die Prifung verantwortliche
Wirtschaftsprifer ist seit dem Jahr 2020 Herr Peter Kartscher.

Die Aktien von Fresenius Medical Care sind sowohl in den USA an der New York Stock Exchange (in Form von
sogenannten American Depositary Shares, die in American Depositary Receipts verbrieft sind) als auch in
Deutschland an der Bérse notiert. Fresenius Medical Care unterliegt daher einer Vielzahl von Vorschriften und
Empfehlungen zur Filhrung, Verwaltung und Uberwachung des Unternehmens. So beachtet Fresenius Medical
Care neben den zwingenden aktienrechtlichen und handelsrechtlichen Vorschriften das Regelwerk der Deutschen
Bdrse und befolgt in weiten Teilen zudem die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Daneben unterliegt Fresenius Medical Care als nicht U.S.-amerikanisches Unternehmen (sogenannter “foreign
private issuer”) den Vorschriften, die sich aus der Notierung des Unternehmens in den USA ergeben.
Hervorzuheben sind hierbei die Einreichung eines Jahresberichts als Form 20-F und von Zwischenberichten als
Form 6-K nach den Regularien der U.S.-amerikanischen Securities and Exchange Commission (SEC) und damit
verbunden die Einhaltung der Vorschriften des Sarbanes-Oxley Act und des Dodd-Frank Act sowie bestimmter
Corporate Governance-Regeln der New York Stock Exchange. Mit dem Sarbanes-Oxley Act wurden Reformen zur
Starkung der Unternehmensverantwortung, zur Verbesserung der offenzulegenden Finanzinformationen und zur
Bekampfung von Unternehmens- und Bilanzbetrug angeordnet und das “Public Company Accounting Oversight
Board” zur Uberwachung der Tétigkeiten des Berufsstandes der Wirtschaftspriifer geschaffen. Der Dodd-Frank Act
hat das U.S.-amerikanische Regulierungssystem in einer Reihe von Bereichen Uberarbeitet, unter anderem in den
Bereichen Verbraucherschutz, Handelsbeschrankungen, Kreditratings, Regulierung von Finanzprodukten,
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Unternehmensfiihrung und Offenlegung sowie Transparenz. Durch die Erweiterung von Vorschriften fur die
Finanzberichterstattung und die internen Kontrollsysteme soll das Vertrauen von Aktionar*innen und anderen
Interessengruppen in die Unternehmen gestarkt werden. Fresenius Medical Care erfillt die auf das Unternehmen
anwendbaren derzeitigen gesetzlichen Anforderungen vollstéandig.

Vergiitung der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vergiitungsbericht fir das Berichtsjahr und der Vermerk des Abschlusspriifers nach § 162 AktG, das geltende,
von der Hauptversammlung der Gesellschaft gebilligte Vergltungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin gemaR § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG sowie der letzte Beschluss der
Hauptversammlung der Gesellschaft tber die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft geman
§ 113 Abs. 3 AktG sind auf den folgenden Internetseiten der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich gemacht:

www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/vorstand/verguetung
www.freseniusmedicalcare.com/de/ueber-uns/aufsichtsrat/verguetung

Die ordentliche Hauptversammlung 2022 der Gesellschaft hat den Vergiitungsbericht fir das Berichtsjahr mit einer
Mehrheit von rund 94,87 % der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Hof an der Saale, im Marz 2023

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

vertreten durch die Fresenius Medical Care Management AG
als personlich haftende Gesellschafterin

gez. Helen Giza gez. Dr. Katarzyna Mazur-HofsaR

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
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