EGM Website Q&A

Diese haufig gestellten Fragen kdnnten nach MaBgabe des U.S. Securities Act of
1933 in seiner derzeit glltigen Fassung (der Securities Act), als Angebotsmaterial
der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (die Gesellschaft) angesehen werden.
Die Gesellschaft hat ein "Registration Statement" als Form F-4 nach MaBgabe des
Securities Act bei der U.S. Securities and Exchange Commission (die SEC),
Registrierungsnummer 333-271081, einschlieBlich einer zugehdrigen
Informationsunterlage/eines Prospekts, eingereicht. AKTIONAREN UND
INHABERN VON AMERICAN DEPOSITARY RECEIPTS (ADR) WIRD
DRINGEND EMPFOHLEN, DAS REGISTRATION STATEMENT UND ALLE
ANDEREN RELEVANTEN DOKUMENTE, DIE BEI DER SEC EINGEREICHT
WURDEN ODER NOCH EINGEREICHT WERDEN, EINSCHLIESSLICH DER
ZUGEHORIGEN INFORMATIONSUNTERLAGE/DES PROSPEKTS, ZU LESEN,
SOBALD SIE VERFUGBAR SIND, DA SIE WICHTIGE INFORMATIONEN UBER
DEN GEPLANTEN FORMWECHSEL ENTHALTEN ODER ENTHALTEN WERDEN.
Die endglltige Fassung der Informationsunterlage/des Prospekts wird an die
Aktionare der Gesellschaft und an Inhaber von ADR verteilt werden. Aktionare
kdénnen ein kostenloses Exemplar dieser Offenlegungsdokumente (sobald sie
verfugbar sind) und anderer von der Gesellschaft bei der SEC eingereichter
Dokumente auf der Website der SEC unter www.sec.gov oder von Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA, zu Handen: Investor Relations, Else-Kréner-Stra3e 1, 61352
Bad Homburg v. d. Hohe, Deutschland, erhalten.
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AuBerordentliche Hauptversammlung, 14. Juli 2023
FAQ

Die folgenden allgemeinen Fragen zur auBerordentlichen Hauptversammlung der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (die Gesellschaft) am 14. Juli 2023 werden
hier beantwortet. Rechtlich verbindlich sind jedoch nur die Einladung zur
auBerordentlichen Hauptversammlung und die in der Einladung zur
auBerordentlichen Hauptversammlung genannten Dokumente und Informationen
nach geltendem deutschen Recht.

Rechtsverbindliche Dokumente:

www.freseniusmedicalcare.com/de/hauptversammlung/

https://www.freseniusmedicalcare.com/de/news/rechtsformwechsel

https://www.sec.gov/ - for Form F-4 (File No 333-271081)

Den Aktionaren und Inhabern von American Depositary Receipts (ADR) der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA wird daher dringend empfohlen die
rechtsverbindlichen und weiteren Dokumente zu lesen.

Teilnahme
1. Wann und wo wird die auBerordentliche Hauptversammlung
stattfinden?

Die auBerordentliche Hauptversammlung soll als physische Versammlung am
Freitag, den 14. Juli 2023 um 10:00 Uhr mitteleuropaischer Sommerzeit (MESZ) im
Congress Center Messe Frankfurt, Ludwig-Erhard-Anlage 1, 60327 Frankfurt am
Main, Deutschland, stattfinden.

2. Wie sieht der Zeitplan der auBerordentlichen Hauptversammlung
aus?

Die Aktionare miussen sich bis spatestens zum Ablauf des 7. Juli 2023 (24:00 Uhr
MESZ) in Textform in deutscher oder englischer Sprache unter einer der folgenden
Kontaktmoéglichkeiten zur Hauptversammlung anmelden:

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

¢/o Computershare Operations Center

80249 Miinchen

Deutschland

oder E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Zu diesem Zeitpunkt muss auch der Nachweis zur Teilnahmeberechtigung an der
auBerordentlichen Hauptversammlung und zur Austibung des Stimmrechts erbracht
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werden. Zum Nachweis ihrer Berechtigung zur Teilnahme an der auBerordentlichen
Hauptversammlung und zur Auslibung des Stimmrechts mussen die Aktionare
spatestens bis zum Ablauf des 7. Juli 2023, 24:00 Uhr (MESZ) einen Nachweis ihres
Anteilsbesitzes durch den Letztintermediar, also in der Regel durch ihr
depotfliihrendes Institut, in Textform in deutscher oder englischer Sprache an die
vorstehende Adresse Ubermittelt haben, der sich auf den Beginn des 23. Juni 2023,
0:00 Uhr (MESZ) ("Nachweisstichtag") bezieht; ein Nachweis gemaB § 67c Abs. 3
AktG reicht aus.

Die Inhaber von ADR Ubermitteln ihre Weisungen zur Austibung des Stimmrechts in
der Regel an The Bank of New York Mellon in deren Eigenschaft als Depotbank. The
Bank of New York Mellon wird den ADR-Inhabern (a) eine Mitteilung, in der die
ADR-Inhaber Uber die elektronische Verfiigbarkeit der Einladung zur
auBerordentlichen Hauptversammlung und der Tagesordnung sowie der in der
Tagesordnung genannten Materialien informiert werden, und (b) ein Formular zur
weisungsgebundenen Ausibung des Stimmrechts Ubermitteln. Weisungen zur
Auslibung des Stimmrechts missen der The Bank of New York Mellon spatestens
am 3. Juli 2023, vor 12:00 Uhr (EDT) (UTC = EDT plus vier Stunden) vorliegen.
Personen, deren ADR Uber eine Bank, einen Makler oder einen anderen Intermediar
gehalten werden, kédnnen aufgefordert werden, ihre Weisungen zur Ausiibung des
Stimmrechts Uber ihre Intermediare zu erteilen, die ihrerseits diese Weisungen zur
Ausubung des Stimmrechts an die Depotbank weiterleiten werden.

3. Wo kann ich weitere Informationen finden?

Weitere Informationen kénnen Sie unter
www.freseniusmedicalcare.com/de/hauptversammlung finden. Die
Informationsunterlage/der Prospekt wird ebenfalls zum Download auf der SEC-
Webseite unter www.sec.gov verfligbar sein.

4. Kann ich online an der auBerordentlichen Hauptversammlung
teilnehmen?

Die auBerordentliche Hauptversammlung wird als physische Versammlung
abgehalten. Um an der auBerordentlichen Hauptversammlung teilzunehmen und
Ihre Aktionarsrechte, einschlieBlich der Stimmrechte, auszuiiben, missen Sie daher
an der auBerordentlichen Hauptversammlung teilnehmen oder sich vertreten
lassen. Die Eintrittskarten werden den Aktionaren nach Eingang ihrer Anmeldung
und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes zugesandt. Aktionare, die ein
depotflihrendes Institut nutzen, sollten das Bestellformular flir die Eintrittskarte so
frih wie mdglich ausfullen, um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarte
sicherzustellen.

Der Versammlungsleiter wird voraussichtlich anordnen, dass alle Aktionare der
Gesellschaft sowie die interessierte Offentlichkeit die einleitenden Ausfiihrungen des
Versammlungsleiters sowie die Rede der Vorsitzenden des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin am Tag der auBerordentlichen Hauptversammlung ab
10:00 Uhr MESZ live in Bild und Ton im Internet verfolgen kénnen. In diesem Fall
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wird der uneingeschrénkte Zugang zur Live-Ubertragung tber die folgende
Internetadresse ermdéglicht:
www.freseniusmedicalcare.com/de/hauptversammliung.

5. Werde ich Fragen wahrend der Hauptversammlung stellen konnen?

Sie kénnen in der Hauptversammlung Fragen stellen. Auf Verlangen ist Ihnen
Auskunft zu geben, soweit sie zur sachgemaBen Beurteilung des Gegenstands der
Tagesordnung erforderlich ist.

Formwechsel
6. Warum wird die auBerordentliche Hauptversammlung einberufen?

Gegenstand der auBerordentlichen Hauptversammlung ist die Beschlussfassung
Uber den Formwechsel der Gesellschaft von einer Kommanditgesellschaft auf Aktien
(KGaA) in eine Aktiengesellschaft (AG) mit der Firma "Fresenius Medical Care AG".
Dieser Beschluss enthalt eine Reihe von Unterpunkten, die Bestandteil des
Formwechselbeschlusses sind, unter anderem zu der Satzung der Fresenius Medical
Care AG, dem Grundkapital und den Aktien, dem genehmigten und bedingten
Kapital, der Fortgeltung von Beschllissen der Hauptversammlung der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA sowie dem Recht der Fresenius SE & Co. KGaA zur
Entsendung von Anteilseignervertretern in den Aufsichtsrat der Fresenius Medical
Care AG (Entsendungsrecht). Die Aktionare beschlieBen zudem Uber die Wahl von
vier Mitgliedern des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care AG und die
Bestatigung der Wahl des Abschlussprifers und des Konzernabschlussprifers flr
das Geschaftsjahr 2023 sowie des Priifers flir die etwaige priferische Durchsicht
des Halbjahresfinanzberichts flur das Geschaftsjahr 2023 und sonstiger
unterjahriger Finanzinformationen. Eine vollstandige Auflistung der von den
Aktionaren zu beschlieBenden Tagesordnungspunkte finden Sie in der Einladung zur
auBerordentlichen Hauptversammlung.

7. Welche Mehrheit ist erforderlich, um den Formwechsel zu
beschlieBen?

Der Beschluss Uber den Formwechsel der Gesellschaft von einer
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) in eine Aktiengesellschaft (AG) mit der
Firma "Fresenius Medical Care AG" bedarf einer qualifizierten Mehrheit von 75% des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Die Wahl von vier Mitgliedern
des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care AG sowie die Bestatigung der Wahl des
Abschlussprifers und des Konzernabschlusspriifers fir das Geschaftsjahr 2023
sowie des Prifers flr die etwaige priferische Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts flr das Geschaftsjahr 2023 und sonstiger unterjahriger
Finanzinformationen bedilrfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen.
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8.

Warum wechselt Fresenius Medical Care von der Rechtsform der
KGaA in eine AG?

Vereinfachung der Corporate Governance: Die Gesellschaft hat bislang
keinen eigenen Vorstand. Ihre Geschafte werden vielmehr von ihrer persénlich
haftenden Gesellschafterin gefiihrt. Die persdnlich haftende Gesellschafterin
hat ihrerseits einen Vorstand, einen Aufsichtsrat und eine Hauptversammlung.
Daneben hat auch die Gesellschaft einen Aufsichtsrat und eine
Hauptversammlung. Nach dem Formwechsel der Gesellschaft in eine
Aktiengesellschaft wird die Gesellschaft nur noch die drei gesetzlich
vorgeschriebenen Organe einer Aktiengesellschaft haben, das heiBt einen
Vorstand, einen Aufsichtsrat und eine Hauptversammlung. Damit wirde der
Formwechsel der Gesellschaft zu einer deutlichen Vereinfachung des
rechtlichen und faktischen Ordnungsrahmens fiir die Leitung und Uberwachung
der Gesellschaft (Corporate Governance) flhren.

Verbesserung der Entscheidungsprozesse: Derzeit wird ein erhebliches
MaB an Zeit und Ressourcen daflir aufgewendet, Entscheidungen auf der
Ebene der Gesellschaft und der FME-Gruppe mit den Interessen des Fresenius-
Konzerns in Einklang zu bringen. Nach dem Formwechsel der Gesellschaft in
eine Aktiengesellschaft kbnnen Entscheidungen mit einem klareren Fokus auf
die Interessen der FME-Gruppe getroffen werden. Durch eine Verringerung des
Abstimmungsbedarfs zwischen der FME-Gruppe und dem Fresenius-Konzern
wurden zudem Management-Ressourcen freigesetzt. Dies kann zu effizienteren
und schnelleren operativen Entscheidungen flhren.

Steigerung des Einflusses der Gesamtheit der Aktiondre auf die
Zusammensetzung der Unternehmensfiihrung: Bislang wird die
Gesellschaft vom Vorstand der persdnlich haftenden Gesellschafterin geleitet,
dessen Mitglieder vom Aufsichtsrat der persénlich haftenden Gesellschafterin
bestellt werden. Der von den Aktiondren der Gesellschaft in der
Hauptversammlung gewahlte Aufsichtsrat der Gesellschaft hat auf die
Zusammensetzung des Vorstands der persénlich haftenden Gesellschafterin
keinen Einfluss. Nach dem Formwechsel der Gesellschaft in eine
Aktiengesellschaft wird der Aufsichtsrat der Gesellschaft die Mitglieder des
Vorstands bestellen. Da zuklinftig die Hauptversammlung der Gesellschaft vier
der sechs Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Gesellschaft wahlt, erhalt
die Gesamtheit der Aktionare der Gesellschaft mehr Einfluss auf die
Zusammensetzung der Unternehmensfihrung.

Verbesserung der unabhangigen Festlegung der
Finanzierungsstrategie der Gesellschaft: In den vergangenen Jahren war
es flur die Gesellschaft erforderlich, insbesondere ihre Finanzierungsstrategie
mit den Interessen des Fresenius-Konzerns in Einklang zu bringen. Der
Formwechsel der Gesellschaft in eine Aktiengesellschaft wirde der Gesellschaft
diesbezliglich voraussichtlich mehr Flexibilitat verschaffen.
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Eine ausflhrliche Darstellung der rechtlichen und wirtschaftlichen Folgen des Form-
wechsels sowie der kiinftigen Beteiligung der Aktiondre an der Gesellschaft in der
neuen Rechtsform der Aktiengesellschaft enthalt der Formwechselbericht. Dieser
liegt ab dem Zeitpunkt der Einberufung der auBerordentlichen Hauptversammiung
in den Geschaftsraumen der Gesellschaft zur Einsicht der Aktionare aus. Auf
Verlangen erhalt jeder Aktionar unverziglich und kostenlos eine Abschrift des
Formwechselberichts. Zudem ist der Formwechselbericht ab dem Zeitpunkt der
Einberufung der auBerordentlichen Hauptversammlung sowie auch wahrend der
auBerordentlichen Hauptversammlung Uber die Internetseite der U.S. Securities
and Exchange Commission, www.sec.gov, sowie Uber die Internetseite der
Gesellschaft unter www.freseniusmedicalcare.com/de/hauptversammlung abrufbar
und wird auch in der auBerordentlichen Hauptversammlung am 14. Juli 2023 zur
Einsicht der Aktionare zuganglich sein.

9. Was ist der Unterschied zwischen der heutigen Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA und der zukiinftigen Fresenius Medical Care AG?

Die derzeitige KGaA-Struktur sichert der Fresenius SE & Co. KGaA einen
beherrschenden Einfluss, obwohl sie nur rund 32,2 % der Aktien der Gesellschaft
halt. Dies beruht darauf, dass die Fresenius SE & Co. KGaA die alleinige Aktionarin
der personlich haftenden Gesellschafterin der Gesellschaft ist, der Fresenius Medical
Care Management AG, und daher die Aufsichtsratsmitglieder der Fresenius Medical
Care Management AG wahlt. Der Aufsichtsrat der Fresenius Medical Care
Management AG bestellt seinerseits die Vorstandsmitglieder der Fresenius Medical
Care Management AG, die flr die Leitung der Gesellschaft zustandig sind. Der
Aufsichtsrat der Gesellschaft, der von der Hauptversammlung der Gesellschaft
gewahlt wird, hat hingegen keinen Einfluss auf die Bestellung der
Vorstandsmitglieder der Fresenius Medical Care Management AG.

Die AG ist die haufigste Rechtsform unter den bdrsennotierten Unternehmen in
Deutschland. Sie ist aufgrund ihrer klaren und Gberwiegend zwingenden rechtlichen
Struktur bei internationalen Investoren weithin anerkannt. Die Fresenius Medical
Care AG wird die drei gesetzlich vorgeschriebenen Organe einer AG haben, d.h.
einen Vorstand, einen Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Die Befugnisse und
Zustandigkeiten dieser Organe bestimmen sich durch das Aktiengesetz, die neue
Satzung der AG und die Geschaftsordnung fir den Vorstand. Nach dem
Formwechsel werden die Vorstandsmitglieder der AG vom Aufsichtsrat der AG
bestellt. Daher wird die Gesamtheit der Aktionare der Gesellschaft klinftig mehr
Einfluss auf die Zusammensetzung der Unternehmensfiihrung haben.

Weitere Informationen zu den einzelnen Unterschieden zwischen einer KGaA und
einer AG finden Sie in Abschnitt 6.2 des Formwechselberichts.

10. Warum werden neue Aufsichtsratsmitglieder gewahlit?
Nach dem Formwechsel in eine AG muss die Gesellschaft einen Aufsichtsrat haben,

der sich aus sechs Anteilseignervertretern und sechs Arbeithehmervertretern
zusammensetzt. Die Besetzung mit Arbeithehmervertretern wird erstmals mit
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Wirksamwerden des Formwechsels erforderlich. Da sich der Aufsichtsrat der
Gesellschaft somit kiinftig in anderer Weise als bisher zusammensetzt, enden die
Amter der Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
kraft Gesetzes mit Wirksamwerden des Formwechsels durch Eintragung in das
Handelsregister. Samtliche Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats der Fresenius
Medical Care AG mussen deshalb neu bestellt werden.

Vier der Anteilseignervertreter werden von der Hauptversammlung gewahlt und
zwei werden von der Fresenius SE & Co. KGaA nach MaBgabe der Rechte, die der
Fresenius SE & Co. KGaA in der Satzung der Fresenius Medical Care AG gewahrt
werden, in den Aufsichtsrat entsandt.

Zwei der zur Wahl vorgeschlagenen Kandidaten sind neu im Unternehmen und zwei
sind gegenwartige Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft; die beiden
Kandidaten, die von der Fresenius SE & Co. KGaA entsandt werden sollen, sind
derzeit Mitglieder des Aufsichtsrats der persdnlich haftenden Gesellschafterin.

11. Wird sich die Beteiligung der Fresenius SE & Co. KGaA an der
Gesellschaft andern?

Durch den Formwechsel der Gesellschaft von einer KGaA in eine AG andert sich der
Aktienbesitz der Aktionare an der Gesellschaft nicht, einschlieBlich des
Aktienbesitzes der Fresenius SE & Co. KGaA.

Rechte der Aktiondre/ADR
12. Was passiert mit meinen Aktien?

Ihre Aktien werden in eine Beteiligung an der Fresenius Medical Care AG
umgewandelt. Hierflir missen Sie keine MaBnahmen ergreifen.

13. Was passiert mit meinen American Depositary Receipts (ADRs)?

Wenn der Formwechsel wirksam wird, werden die ADRs, die das Recht auf den
Erhalt von Aktien des Unternehmens verbriefen, danach das Recht auf den Erhalt
von Aktien der Fresenius Medical Care AG verbriefen. Die Bedingungen der ADRs
nach dem Formwechsel werden voraussichtlich im Wesentlichen identisch sein.
Jedes ADR wird weiterhin der Beteiligung an einer halben Aktie der Fresenius
Medical Care AG entsprechen.

Die Verwahrstelle kann jedoch von den ADR-Inhabern verlangen, dass sie ihre
ADRs einreichen und ihnen neue ADRs ausgegeben werden, die Aktien der
Fresenius Medical Care AG als die Wertpapiere ausweisen, die die ADRs
reprasentieren. Sollte sich die Verwahrstelle dazu entschlieBen, werden die Inhaber
von ADRs der Gesellschaft von der Verwahrstelle benachrichtigt und erhalten
Anweisungen zur Durchfiihrung eines solchen Austauschs.

Weitere Anfragen sollten an die Verwahrstelle gerichtet werden:
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E-Mail:

shrrelations(at)cpushareownerservices.com

Website:

www.mybnymdr.com|

Tel.: +1 888-269-2377 (geblhrenfreie Nummer in der USA)
Tel.: +1 201 680 6825 (international)

14. Welche MaBBnahmen muss ich ergreifen, um meine Investition zu
behalten?

Sie mussen nichts unternehmen, um ihr Investment in Fresenius Medical Care
beizubehalten.

15. Werde ich steuerliche Konsequenzen tragen miissen?

Weder die Gesellschaft noch unsere Aktionare wirden infolge des Formwechsels
nach deutschem oder US-Bundessteuerrecht einen Gewinn oder Verlust erzielen.
Jeder ADR-Inhaber sollte seine eigenen Steuerberater hinsichtlich der besonderen
Folgen des Formwechsels nach dem deutschen Einkommensteuerrecht und dem
US-Bundeseinkommensteuerrecht konsultieren.

16. Andert sich etwas an meinen Dividendenanspriichen?

An Ihren Dividendenansprichen als Aktionar wird sich nichts andern.
Nachste Schritte nach der auBBerordentlichen Hauptversammlung
17. Wie sieht der Zeitplan fiir den Formwechsel aus?

Nach der zustimmenden Beschlussfassung der auBerordentlichen
Hauptversammlung werden die erforderlichen Verwaltungs-, Compliance- und
regulatorischen Schritte unternommen. Der Abschluss und der Formwechsel in eine
AG wird bis Ende 2023 erwartet.

18. Was geschieht, wenn der Beschluss iiber den Formwechsel der
Gesellschaft nicht zustande kommt?

Wird der Beschluss Uiber den Formwechsel der Gesellschaft in die Rechtsform einer
Aktiengesellschaft nicht gefasst, besteht die derzeitige KGaA-Struktur fort, wobei
die Gesellschaft in der Zukunft erneut den Formwechsel vorschlagen kénnte. Die in
Antwort 8 beschriebenen Vorteile des Formwechsels wiirden sich nicht realisieren.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft, des Aufsichtsrats der persoénlich
haftenden Gesellschafterin und des Vorstands der persdnlich haftenden
Gesellschafterin wirden weiterhin im Amt bleiben. Die Streubesitzaktionare wirden
die gleichen Rechte behalten, die sie bereits haben.
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19. Was passiert, wenn ich nichts weiter unternehme?

An Ihrem Aktienbesitz wird sich nichts andern. Je nach Ausgang der Abstimmungen
behalten Sie Ihren bisherigen Aktienbesitz an der Fresenius Medical Care AG oder
der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, sofern der Beschluss Uber den
Formwechsel der Gesellschaft nicht gefasst wird.



