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ZUKUNFT
LEBENSWERT
GESTALTEN.

Fur Patienten. Weltweut.
Jeden lag.




JAHRZEHNTELANGE ER-
FAHRUNG, ZUKUNFTSWEISENDE FORSCHUNG,
WELTMARKTFUHRER BEI DIALYSETHERAPIEN UND
DIALYSEPRODUKTEN - DAFUR STEHT FRESENIUS
MEDICAL CARE.

DANK UNSERER INNO-
VATIVEN TECHNOLOGIEN UND BEHANDLUNGS-
KONZEPTE KONNEN NIERENKRANKE PATIENTEN
MIT DEUTLICH MEHR ZUVERSICHT NACH VORNE
SCHAUEN. WIR GEBEN IHNEN EINE ZUKUNFT. EINE
ZUKUNFT MIT HOCHSTMOGLICHER LEBENSQUA-
LITAT. DIE STEIGENDE NACHFRAGE NACH MODER-
NEN DIALYSEVERFAHREN NUTZEN WIR ALS FUH-
RENDER ANBIETER IN DIESEM BEREICH, UM
NACHHALTIG ZU WACHSEN. MIT UNSEREN MIT-
ARBEITERN SETZEN WIR UNSERE STRATEGIEN FUR
DIE TECHNOLOGIEFUHRERSCHAFT ZIELORIEN-
TIERT UM. DABEI BEDIENEN WIR ALS VERTIKAL
INTEGRIERTES UNTERNEHMEN DIE GESAMTE
WERTSCHOPFUNGSKETTE DER DIALYSE.

UNSER MASSSTAB SIND
MEDIZINISCHE STANDARDS AUF HOCHSTEM NIVEAU.
WIR TRAGEN MIT DIESEM ENGAGEMENT VERANT-
WORTUNG FUR UNSERE PATIENTEN, PARTNER IM
GESUNDHEITSSYSTEM UND INVESTOREN, DIE AUF
DIE ERTRAGSSICHERHEIT VON FRESENIUS MEDICAL
CARE VERTRAUEN.

UNSERE VISION
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Fians
IST UNSER
GROSSTER

WERT

S Wir stellen unsere Patienten immer
in den Mittelpunkt unseres
Handelns. Und wir entwickeln uns
standig weiter, um eine immer
bessere, sicherere Behandlung und
damut die bestmaogliche
Gesundheitsversorgung bieten zu
konnen. So schaffen wir mehr
Wert — fiir unsere Patienten.”

RICE POWELL
Vorstandsvorsitzender
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PRODUKTIONS-
STANDORTE WELTWEIT
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Mehr Wert,
MEHR .
LEBENS-
QUALITAT JRp—
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Die Dialyse ist ein

lebensnotwendiges Blutreinigungs-
verfahren, das die Funktion der @
Niere bei einem Nierenversagen

ersatzweise lGbernimmt. Als verti- FUHREN WIR
kal integriertes Unternehmen bie- EINE DIALYSE-
tet Fresenius Medical Care Produk- BEHANDLUNG
te und Dienstleistungen entlang DURCH
der gesamten Wertschopfungs-

kette der Dialyse aus einer Hand

an. Neben unserem Kerngeschaft

setzen wir auch auf den Ausbau

zusatzlicher medizinischer Dienst-

leistungen.
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Immer mehr Men-

\)s'i\RZTL/C schen erhalten durch Fresenius
¥ e Medical Care Zugang zur lebens-
- rettenden Dialyse. Wir werden
m auch in Zukunft daran arbeiten,
unser Kerngeschaft mit Dialyse-

L o produkten und der Behandlung
RsoraV™ von Dialysepatienten weiter auszu-

bauen. Neben dem starken Wachs-
tum in unserem Kerngeschaft setzen
wir auch auf den Ausbau zusatz-
licher medizinischer Leistungen,
dem sogenannten Versorgungsma-
nagement.

Die Qualitat unse-
rer Produkte und Dienstleistungen
macht uns zu einem zuverlassigen
Partner fir Patienten, Gesundheits-
systeme und Investoren.
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Wertvolle Sichit
AUF DAS
GROSSE GANZE

DIALYSE-
PRODUKTE
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DIALYSEMASCHINE

kommt von
Fresenius Medical Care.

Die Hamodialyse ist das 11% der Dialysepatienten
haufigste Verfahren in der werden mit der Peritonealdialyse
Nierenersatztherapie: behandelt, die in der Regel
89 % der Dialysepatienten mehrmals téglich vom Patienten

erhalten diese Behandlung selbst zu Hause, bei der Arbeit oder
Uberwiegend in spezialisierten nachts im Schlaf

Dialysezentren. durchgefihrt wird.



DIALYSE-
DIENSTLEISTUNGEN
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320.960

PATIENTEN

Mit weltweit 320.960
behandelten Patienten im Jahr 2017
ist Fresenius Medical Care der
flhrende Anbieter von Dialysedienst-

leistungen.
VERSORGUNGS-
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UMSATZERLOSE
IN MIO €

2017

17.784

2016

16.570

VERANDERUNG +7 %

OPERATIVES ERGEBNIS

(EBIT) IN MIO €

2017

2.362

2016

2.409

VERANDERUNG -2 %

KONZERNERGEBNIS'
IN MIO €

2017

1.280

2016

1144

VERANDERUNG +12 %

ERGEBNIS JE AKTIE
IN €

2017

4,17

2016

3,74

VERANDERUNG +12 %

AUSGEWAHLTE KENNZAHLEN

2017 2016  Verdnderung
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 3.098 3.110 0%
Cash Flow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit 2.192 1.932 13%
Free Cash Flow? 1.351 1.017 33%
Investitionen in Sachanlagen, netto 841 915 -8%
Akquisitionen und Beteiligungen, netto 151 331 -55%
Operative Marge in % 13,3 14,5
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) in % 8,6 7,8
Eigenkapitalquote (Eigenkapital/Gesamtvermégen)® in % 45,1 43,3
Dividende je Aktie* in € 1,06 0,96 10 %

Zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres.

B w o oo

Konzernergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfdllt.
Cash Flow aus betrieblicher Geschdftstdtigkeit nach Investitionen in Sachanlagen, vor Akquisitionen und Beteiligungen

2017: Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 17. Mai 2018.



UMSATZERLOSE 2017
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31.375
Lateinamerika

29.739
Asien-Pazifik

62.490
Europa
Naher Osten
Afrika

4,87
Lateinamerika

4,25
Asien-Pazifik

9,35
Europa
Naher Osten
Afrika

232
Lateinamerika
381
Asien-Pazifik

746
Europa
Naher Osten
Afrika

PATIENTEN

320.960

BEHANDLUNGEN
IN MIO

48,27

DIALYSEKLINIKEN

3.752

197.356
Nordamerika

29,80
Nordamerika

2.393
Nordamerika



ZUKUNFT LEBENSWERT GESTALTEN.
GESTALTEN SIE MIT.

FORSCHUNG
UND
ENTWICKLUNG

GESUNDHE
DIENST
LEISTUNG

ITS-

EN

UNSER ZIEL:
UNSEREN PATIENTEN DIE BESTEN UND
SICHERSTEN GESUNDHEITSPRODUKTE

UND GESUNDHEITSDIENSTLEISTUNGEN ANZUBIETEN

PRODUKTION

MARKETING

VERTRIEB

UND

MITARBEITER NACH REGIONEN

8%
Asien-Pazifik
9%
Lateinamerika

15%
Zentralbereiche

114.000

17 %
Europa
Naher Osten

Afrika

51%
Nordamerika
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DIVIDENDE JE AKTIE

IN €
2017 1,06"
2016 096 , *+10%
2015 0,80
2014 0,78
2013 0,77

' Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 17. Mai 2018.

AKTIENKURSENTWICKLUNG - 5 JAHRE

IN €

2013 2014 2015 2016 2017
90
80
70
60
50
40

AKTIENSTAMMDATEN

Ticker Symbole
Frankfurter Wertpapierborse/Prime Standard FME
New York Stock Exchange (NYSE) FMS
Reuters: XETRA/ADR NYSE FMEG.DE/FMS.N
Bloomberg: XETRA/ADR NYSE FME GY/FMS US
Wertpapierkennnummern
WKN 578580
ISIN DE0005785802
CUSIP No. (NYSE) 358029106




FINANZKALENDER 2018

Anderungen vorbehalten.

Q
1
3. MAI 23. MAI
VEROFFENTLICHUNG DIVIDENDENZAHLUNG
ZUM 1. QUARTAL 2018 VORBEHALTLICH DER ZUSTIMMUNG

DURCH DIE HAUPTVERSAMMLUNG

Al ‘z’

17. MAI 31. JULI

HAUPTVERSAMMLUNG VEROFFENTLICHUNG
FRANKFURT AM MAIN, ZUM 2. QUARTAL 2018
DEUTSCHLAND

Q
3

30. OKTOBER

VEROFFENTLICHUNG
ZUM 3. QUARTAL 2018
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FRESENIUS MEDICAL CARE
61346 Bad Homburg v.d. H.

T+49 6172 6090
www.freseniusmedicalcare.com/de
facebook.com/freseniusmedicalcare.corporate
twitter.com/fmc_ag

Corporate Communications
T +49 6172 609 25 25
F +49 6172 609 23 01
corporate-communications@fmc-ag.com

Investor Relations
T +49 6172 609 25 25
F +49 6172 609 23 01

ir@fmc-ag.com


http://facebook.com/freseniusmedicalcare.corporate
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